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RESUMO

Este artigo analisa a discrepancia entre a sociedade contemporanea, imersa em redes digitais e
virtuais, e a escola, frequentemente desconectada dessa realidade. A negligéncia social em relacdo a
educacdo, a insisténcia em modelos escolares do século XIX e a falta de investimento adequado
resultam em um sistema educacional defasado, incapaz de preparar os alunos para os desafios do
século XXI.
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RESUMEN

Este articulo analiza la discrepancia entre la sociedad contemporanea, inmersa en redes digitales y
virtuales, y la escuela, frecuentemente desconectada de esta realidad. La negligencia social en
relacion con la educacion, la insistencia en modelos escolares del siglo XIX y la falta de inversion
adecuada resultan en un sistema educativo desfasado, incapaz de preparar a los alumnos para los
desafios del siglo XXI.
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ABSTRACT

This article analyzes the discrepancy between contemporary society, immersed in digital and virtual
networks, and the school, frequently disconnected from this reality. Social neglect regarding
education, the insistence on 19th-century school models, and the lack of adequate investment result
in an outdated educational system, incapable of preparing students for the challenges of the 21st
century.
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Introducéo

O século XXI é definido por uma sociedade globalmente interconectada, impulsionada por redes
digitais que revolucionaram a comunicagéo, o trabalho e 0 acesso ao conhecimento. Nesse contexto,
a educacdo é reconhecida como pilar fundamental para o desenvolvimento de habilidades essenciais
— pensamento critico, criatividade e colaboragdo —, necessérias para navegar em um mundo
marcado pela volatilidade tecnoldgica e pela economia do conhecimento. No entanto, persiste uma
contradicdo gritante: enquanto a sociedade avanca em direcdo a Sociedade 5.0 e a Industria 4.0,
muitas instituicbes escolares permanecem ancoradas em paradigmas do século XIX, reproduzindo
modelos pedagdgicos centrados na transmissdo vertical de conteudos e na memorizacdo. Essa
desconexdo ndo apenas limita o potencial formativo da escola, mas também a torna incapaz de
responder as demandas de um mercado de trabalho em constante transformacéo.

A resisténcia a abandonar estruturas educacionais ultrapassadas reflete uma dissonancia historica e
sistémica. No século XIX, a escola moldou-se as exigéncias da sociedade industrial, priorizando a
padronizacdo e a hierarquia. Hoje, em um cenario de inteligéncia artificial e hiperconectividade, tais
modelos mostram-se obsoletos, incapazes de fomentar a autonomia intelectual ou a resolucéo criativa
de problemas. Ainda que parte do legado pedagdgico histérico possua valor, sua inflexibilidade diante
de realidades como a big data, a ética digital e a sustentabilidade amplifica o abismo entre o que é
ensinado e as competéncias exigidas pelo século XXI. A escola, assim, transforma-se em um espaco
de contradicdes, onde discursos sobre inovacdo convivem com praticas engessadas por curriculos
rigidos e avalia¢Oes estandardizadas.

Essa crise é agravada por desafios estruturais profundos. O subfinanciamento cronico da educagdo
publica, aliado a precarizagdo das condigdes de trabalho docente, cria ambientes inadequados para a
aprendizagem: salas superlotadas, falta de acesso a tecnologias e materiais pedagdgicos
desatualizados sdo apenas a face visivel do problema. Professores, sobrecarregados por jornadas
extenuantes e remuneracdo defasada, veem-se impossibilitados de inovar, reduzidos a cumprir metas
quantitativas desconectadas de processos educativos significativos. Paralelamente, a negligéncia
social manifesta-se na terceirizacdo da responsabilidade educativa, com familias e poder publico
tratando a escola como "depdsito” de criancas e jovens, em vez de espacgo de formacéo integral. Essa
dindmica perpetua um ciclo vicioso: a desvalorizacdo da educacao justifica cortes orcamentarios, que,
por sua vez, aprofundam a degradagéo do sistema.

As consequéncias dessa ruptura entre expectativas e realidade sdo multidimensionais. Estudantes,

especialmente em contextos periféricos, enfrentam ndo apenas defasagem cognitiva, mas também



exclusdo de oportunidades capazes de romper ciclos de desigualdade. O foco excessivo em métricas
de desempenho, como notas em avaliacdes padronizadas, desvia a atencdo de competéncias
socioemocionais e da formacao cidada, essenciais para uma democracia critica. No ambito docente,
a frustragdo gerada pela impossibilidade de exercer praticas pedagdgicas inovadoras alimenta a
sindrome de burnout, exacerbando crises de saude mental e evasdo profissional. O resultado é um
sistema educacional que, longe de ser um equalizador social, reproduz estratificacdes, convertendo-
se em commodity acessivel apenas a privilegiados.

Superar essa crise exige uma transformacdo multidimensional, articulando tecnologia, pedagogia e
justica social. E imperativo repensar curriculos para integrar habilidades digitais e projetos
interdisciplinares, aliados a investimentos robustos em infraestrutura e formacao docente continuada.
A inclusdo de ferramentas como inteligéncia artificial e plataformas colaborativas deve ser
acompanhada de politicas que combatam a "digital divide", garantindo acesso equitativo. A
construcdo de pactos sociais — envolvendo familias, Estado, setor privado e universidades — é
crucial para redefinir a escola como espaco de cocriagdo, conectado as urgéncias do presente. Como
demonstram experiéncias internacionais, somente através de um compromisso coletivo sera possivel
transpor as contradicbes do século XXI e construir sistemas educacionais verdadeiramente

transformadores.

A Escola do Século X1X em um Mundo Digital

A velocidade com que a sociedade moderna se adapta as novas tecnologias contrasta fortemente com
a lentiddo da escola em acompanhar essas mudancgas. Em muitos casos, 0 modelo de ensino ainda se
baseia em préticas do século XIX, caracterizadas pela transmissdo vertical de conhecimento e pela
énfase na memorizagao. Essa discrepancia gera um abismo entre o que os alunos aprendem na escola
e 0 que precisam para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

E importante ressaltar que a metodologia do passado ndo deve ser totalmente descartada. No século
XIX, o mundo vivia sob a sombra da sociedade 3.0 e da industria 2.0, contextos muito diferentes dos
atuais. Hoje, vivemos a sociedade 5.0 e a era da industria 4.0, realidades que exigem novas
habilidades e competéncias.

A escola, como instituicdo fundamental na formacao dos individuos, precisa se adaptar a essa nova
realidade. O modelo de ensino tradicional, com sua énfase na memorizacdo e na transmissao vertical

de conhecimento, n&o prepara os alunos para os desafios do século XXI. E preciso repensar o papel



da escola e do professor, buscando novas metodologias que incentivem a criatividade, o pensamento
critico e a colaboracéo.

A tecnologia pode ser uma grande aliada nesse processo de transformacédo. Ferramentas digitais
podem tornar o aprendizado mais interativo, dindmico e personalizado, permitindo que os alunos
desenvolvam as habilidades necessarias para 0 mundo contemporaneo. No entanto, é fundamental
que a tecnologia seja utilizada de forma consciente e critica, como um meio para alcancar os objetivos
educacionais, e ndo como um fim em si mesma.

A adaptacgdo da escola & nova realidade tecnoldgica € um desafio complexo, que exige o envolvimento
de toda a comunidade escolar: professores, alunos, pais, gestores e sociedade em geral. E preciso
investir em formacdo continuada para os professores, para que eles possam utilizar as novas
tecnologias de forma eficaz. Também € necessario repensar o curriculo escolar, incluindo novas

disciplinas e contetido que preparem os alunos para os desafios do futuro.

A Dualidade Social no Reconhecimento da Educacéo: Entre o Discurso e a Pratica
Negligenciada

A educacdo é amplamente reconhecida como alicerce para o desenvolvimento humano e social,
contudo, sua implementacdo enfrenta uma contradicdo estrutural: enquanto sua importancia é
exaltada retoricamente, acOes concretas que garantam sua efetividade sdo frequentemente
negligenciadas. Estudos indicam que essa dissonancia decorre de multiplos fatores interligados, como
a desarticulacdo entre familia e escola, politicas publicas insuficientes e uma cultura que prioriza
resultados imediatistas em detrimento de processos formativos integralizados. Essa lacuna entre
reconhecimento e pratica ndo apenas compromete o potencial pedagdgico, mas também reforca
desigualdades, perpetuando ciclos de exclusao.

Um dos aspectos mais criticos reside na relacdo familia-escola, marcada, em muitos casos, pela
transferéncia unilateral de responsabilidades. Parte das familias tende a tratar instituicdes
educacionais como "depositos" ou “reformatérios”, terceirizando funcbes que deveriam ser
compartilhadas, como a formagé&o ética e 0 acompanhamento pedagogico. Essa dindmica € agravada
pelo desinteresse na vida escolar dos filhos, manifestado na baixa participagdo em reunides e
atividades escolares, e na cobranca seletiva por desempenho académico, desvinculada de apoio
emocional ou estrutural. Tal postura reduz a educacdo a um mero instrumento de certificacéo,
esvaziando seu papel transformador.

Paralelamente, o desfinanciamento cronico da educacdo publica configura-se como obstaculo

sistémico. Investimentos insuficientes em infraestrutura — como salas superlotadas, falta de



laboratérios e acesso limitado a tecnologias — criam ambientes inadequados para aprendizagem. A
precarizacdo do trabalho docente, com jornadas extenuantes, remuneracdo defasada e auséncia de
formacgéo continuada, desgasta a motivacdo profissional, impactando diretamente a qualidade do
ensino. Esses fatores, somados a desvalorizacdo social da carreira docente, alimentam um ciclo
vicioso: condigdes inadequadas levam a resultados insatisfatdrios, que, por sua vez, justificam cortes
orcamentarios.

As consequéncias dessa negligéncia multifacetada sdo profundas e multidimensionais. Alunos de
redes publicas, especialmente em contextos periféricos, enfrentam ndo apenas defasagem cognitiva,
mas também exclusdo de oportunidades que poderiam romper ciclos de pobreza. O foco excessivo
em métricas de desempenho, como notas em avaliacbes padronizadas, desvia a atencdo de
competéncias socioemocionais, essenciais para a cidadania critica. Ademais, a degradagdo do ensino
publico amplia a demanda por instituicbes privadas, aprofundando estratificacbes sociais e
convertendo a educagdo em commodity, acessivel apenas a parcelas privilegiadas.

Superar essa crise exige reconhecer que a qualidade educacional é fruto de investimento sustentavel
e cooperacdo coletiva. E imperativo que familias, Estado e sociedade civil atuem de forma sinérgica:
as primeiras, reengajando-se no processo educativo; o segundo, priorizando politicas de
financiamento robustas e valorizacdo docente; e a Ultima, pressionando por mudancas e combatendo
visOes utilitaristas da educacdo. Como demonstra a experiéncia de paises com sistemas educacionais
bem-sucedidos, a exceléncia depende ndo apenas de discursos, mas de pactos sociais que traduzam
prioridade em acdes concretas e continuas. A educacdo de qualidade, afinal, tem preco — e seu
pagamento é dever de todos.

A Contradicdo entre Expectativas e Realidade

A sociedade contemporanea exige que a escola prepare alunos capazes de enfrentar os desafios do
século XXI, dotando-os de habilidades como pensamento critico, criatividade, colaboracdo e
comunicacdo. Essas competéncias, consideradas essenciais para a insercdo em um mercado de
trabalho dindmico e para o exercicio da cidadania ativa, refletem um consenso global sobre os pilares
da educacdo moderna. Essa expectativa colide frontalmente com a realidade de sistemas educacionais
marcados por estruturas arcaicas, recursos insuficientes e docentes sobrecarregados. Enquanto o
discurso pedagogico enfatiza a inovacdo, muitas escolas permanecem ancoradas em modelos
tradicionais de transmissdo de conhecimento, com curriculos engessados e avaliagcdes padronizadas

que pouco estimulam a autonomia intelectual ou a resolucéo criativa de problemas.



Essa desconexdo é amplificada por desafios estruturais: salas de aula superlotadas, falta de acesso a
tecnologias digitais e materiais pedagogicos desatualizados comprometem a implementacdo de
metodologias ativas. Professores, por sua vez, enfrentam jornadas extenuantes, baixa remuneracéo e
pressao para cumprir metas quantitativas, como indices de aprovacdo ou desempenho em testes
estandardizados. Essa combinacdo limita sua capacidade de inovar, reduzindo o ensino a um ciclo de
conteddos superficiais e repetitivos. A formacdo inicial e continuada dos docentes frequentemente
ndo os prepara para integrar ferramentas digitais ou abordagens interdisciplinares, essenciais para
desenvolver as competéncias almejadas. Assim, a escola torna-se um espaco de contradi¢cOes, onde
as aspiracdes pedagogicas sdo sufocadas por condi¢des operacionais precarias.

As consequéncias dessa dissonancia sao profundamente desmotivadoras. Alunos, imersos em um
modelo que privilegia a memorizacdo em detrimento da reflexdo, demonstram crescente
desengajamento, manifestado em indices de evasao e apatia frente a atividades escolares. Educadores,
por outro lado, experimentam frustracdo ao se verem impossibilitados de exercer sua vocagdo
pedagdgica, tornando-se gestores de um sistema que prioriza eficiéncia burocréatica sobre qualidade
educativa. A sobrecarga emocional decorrente dessas condi¢des contribui para a sindrome de burnout
docente, agravando a crise de saude mental na profissdo. Esse cenario alimenta um ciclo vicioso: a
desmotivacao discente reduz o impacto das praticas educativas, enquanto o esgotamento docente
diminui a capacidade de renovagdo metodologica.

A raiz dessa crise reside em falhas sistémicas. O subfinanciamento cronico da educacdo publica,
especialmente em contextos periféricos, aprofunda desigualdades, limitando o acesso a infraestrutura
adequada e perpetuando modelos excludentes. Além disso, politicas educacionais fragmentadas e de
curto prazo priorizam intervengdes paliativas, como campanhas pontuais de alfabetizagdo, em vez de
investimentos sustentaveis em formagdo docente e modernizagdo curricular. A falta de dialogo entre
gestores, educadores e comunidades também marginaliza vozes cruciais no planejamento
educacional, resultando em estratégias desconectadas das necessidades locais. Enquanto a sociedade
cobra preparagédo para a complexidade do mundo atual, a escola permanece refém de um sistema que
a impede de evoluir.

Romper esse impasse exige uma reestruturacdo coletiva. E urgente realinhar investimentos para
garantir condi¢bes materiais e humanas adequadas, como redu¢do do nimero de alunos por turma,
acesso equitativo a tecnologias e valorizacdo salarial docente. Paralelamente, a revisdo curricular
deve integrar habilidades socioemocionais e projetos interdisciplinares, substituindo a fragmentagéo
disciplinar por abordagens contextualizadas. Formacdes docentes precisam incluir praticas
inovadoras, como gamificacdo e aprendizagem baseada em problemas, enquanto politicas publicas

devem fomentar parcerias entre escolas, universidades e setor produtivo. Somente através de um



pacto social que reconheca a educacdo como prioridade estratégica — e ndo como mera retorica —
sera possivel transformar expectativas em realidade, construindo sistemas educacionais a altura dos

desafios do século XXI.

A Necessidade de Transformacéao

A educacdo do século XXI enfrenta desafios complexos, exigindo uma reinvencdo estrutural que
transcenda ajustes superficiais. Para superar contradi¢cbes entre demandas sociais e realidades
escolares, ¢ imperativo promover uma transformacdo multidimensional, baseada em cinco eixos
interdependentes: integracdo tecnoldgica, renovacdo pedagdgica, formacdo docente qualificada,
articulacdo com a sociedade e financiamento robusto. Os sistemas educacionais bem-sucedidos
combinam esses elementos, criando ecossistemas de aprendizagem adaptativos e inclusivos. A
auséncia de qualquer um desses pilares compromete a eficacia das reformas, perpetuando modelos
obsoletos que ndo respondem as necessidades de alunos imersos em um mundo digital e globalizado.
A adocdo de tecnologias digitais € o primeiro passo para romper com paradigmas ultrapassados.
Ferramentas como inteligéncia artificial, plataformas colaborativas e recursos de gamificagédo podem
personalizar o ensino, estimulando a participacéo ativa e a resolucéo de problemas contextualizados.
A mera presenca de dispositivos tecnologicos ndo garante inovacdo: € crucial integra-los a
metodologias que priorizem a cocriagdo do conhecimento. Por exemplo, ambientes virtuais de
aprendizagem permitem projetos transdisciplinares, nos quais alunos desenvolvem habilidades
técnicas e socioemocionais ao simular desafios reais. A superagdo da "digital divide" — garantindo
acesso equitativo a infraestrutura e conectividade — é condicdo fundamental para que a tecnologia
ndo amplie desigualdades, mas sim as mitigue.

Paralelamente, a revisdo dos modelos pedagdgicos exige abandonar a énfase na transmissao passiva
de contetdo. Abordagens como aprendizagem baseada em projetos, ensino hibrido e pedagogias
criticas incentivam a autonomia, a criatividade e o pensamento sistémico. Curriculos flexiveis,
alinhados aos contextos locais e globais, devem substituir grades rigidas, permitindo que os alunos
explorem temas como sustentabilidade e ética digital. Estudos mostram que metodologias ativas
aumentam o engajamento e a retengcdo de conhecimento, pois conectam a escola a vida pratica. Para
iss0, é necessario capacitar os professores, muitas vezes relegados a reproduzir praticas tradicionais
por falta de suporte institucional.

O investimento na formacdo docente continua é, portanto, um pilar incontornavel. Professores
precisam dominar ndo apenas novas tecnologias, mas também estratégias pedagdgicas inovadoras,

gestdo emocional e mediacdo de conflitos. Programas de desenvolvimento profissional devem incluir



parcerias com universidades, mentorias entre pares e acesso a cursos online de qualidade, focados em
competéncias do século XXI. Além disso, a valorizacdo da carreira docente — com melhores salarios,
reducdo de carga horaria excessiva e reconhecimento social — é vital para atrair e reter talentos.
Pesquisas alertam que a desvalorizagcdo docente estd diretamente ligada a evasdo de profissionais
qualificados, agravando a crise educacional.

A transformacdo requer ampliar e otimizar o financiamento da educacdo publica, aliado ao
fortalecimento de parcerias intersetoriais. Recursos devem ser direcionados a modernizacdo de
infraestruturas, aquisicdo de tecnologias acessiveis e implementacdo de projetos pedagdgicos
experimentais. O envolvimento da sociedade civil, empresas e familias pode fomentar iniciativas
como laboratdrios comunitarios, programas de mentoria e estagios profissionalizantes, integrando a
escola ao territorio. Experiéncias internacionais, como a Finlandia e Cingapura, demonstram que
investimentos sustentaveis, combinados com colaboracdo social, elevam a qualidade educacional.
Sem um compromisso coletivo — que entenda a educacdo como prioridade civilizatoria —, as
contradi¢Bes do século XXI seguirdo intransponiveis, e a escola permanecera a margem de sua propria

missado transformadora.

A Formagcéo Continuada de Professores em Nivel de Pds-Graduacéao

A formacéo continuada de professores em nivel de pos-graduacéo, mestrado e doutorado direcionados
para a questdo das tecnologias educacionais emergem como eixo estratégico para reduzir o abismo
entre a sociedade em rede e a escola desconectada. Em um contexto marcado pela aceleragdo
tecnoldgica e pela demanda por habilidades complexas, como pensamento critico e colaboracdo, a
capacitacao avancada dos docentes é indispenséavel para ressignificar préticas pedagdgicas ancoradas
no século XIX. Programas de pds-graduacdo ndo apenas atualizam conhecimentos técnicos, mas
também fomentam a reflexdo critica sobre o papel da escola em uma era digital, capacitando
professores para mediar as contradi¢des entre o potencial das redes e a realidade fragmentada das
salas de aula.

Nesse sentido, mestrados e doutorados em educagdo devem priorizar a integragdo entre teoria e
pratica, preparando os docentes para utilizar tecnologias digitais como ferramentas pedagogicas
ativas, e ndo como meros apéndices do curriculo. Pesquisas desenvolvidas nesses programas
evidenciam que plataformas interativas, como ambientes virtuais de aprendizagem e inteligéncia
artificial adaptativa, podem personalizar o ensino, desde que aliadas a metodologias como a

aprendizagem baseada em projetos ou a gamificacdo. No entanto, como destacam andlises recentes,



a incorporacdo tecnoldgica exige mais do que acesso a dispositivos: requer formacao critica para
evitar a reproducéo de desigualdades digitais. Professores com formacao avancgada tornam-se agentes
capazes de traduzir inovacgdes tecnoldgicas em praticas inclusivas, conectando-as a contextos locais
muitas vezes marginalizados.

Além da dimensdo técnica, a pos-graduacédo fortalece a capacidade de pesquisa docente, elemento
crucial para desvendar as raizes sistémicas da desconexao escolar. Estudos de mestrado e doutorado
permitem mapear, por exemplo, como o subfinanciamento da educacéo publica e a precarizacdo do
trabalho docente perpetuam modelos obsoletos. Ao investigar realidades periféricas, onde escolas
carecem de infraestrutura basica, pesquisadores-docentes podem propor politicas educacionais
baseadas em evidéncias, pressionando por investimentos sustentaveis. Essa producédo académica ndo
apenas ilumina falhas estruturais, mas também oferece modelos de intervencdo, como curriculos
flexiveis que integram competéncias digitais e socioemocionais, alinhados as exigéncias da sociedade
5.0.

A reformulacdo dos curriculos de formacao docente, impulsionada por programas de pés-graduacao,
é outro pilar para a transformacao educacional. Cursos de mestrado profissional e doutorados devem
incluir disciplinas que abordem temas como ética digital e gestdo de dados educacionais, respondendo
as demandas de um mundo hiperconectado. Paralelamente, é essencial promover estagios em escolas
inovadoras e parcerias com setores tecnologicos, permitindo que professores vivenciem praticas
disruptivas. Essa abordagem rompe com a dicotomia entre teoria académica e pratica escolar,
formando educadores que atuam como mediadores culturais — capazes de conectar a sala de aula as
dindmicas da sociedade em rede, sem perder de vista criticidade e equidade.

A formagdo avancada fortalece a articulacdo entre universidades, escolas e sociedade, catalisando
pactos sociais pela educacao. Professores pos-graduados tornam-se lideres em suas comunidades,
mobilizando familias, gestores e empresas para co-criar projetos pedagdgicos contextualizados. A
expertise académica, quando aplicada a realidade escolar, pode reverter ciclos de desinvestimento e
desengajamento. Assim, a pos-graduagdo ndo é apenas um degrau na carreira docente, mas um espaco
de resisténcia e reinven¢do — onde se constroem as pontes para uma escola que, finalmente, dialogue

com seu tempo.
Conclusao

A discrepancia entre a sociedade em rede e a escola desconectada representa um dos maiores desafios
da educacao no seculo XXI. A persisténcia de modelos pedagdgicos ultrapassados, a negligéncia

social e o subfinanciamento crénico da educacao publica perpetuam um sistema incapaz de preparar



os alunos para os desafios do futuro. E imperativo reconhecer que a qualidade educacional é fruto de
investimento sustentavel e cooperacdo coletiva.

A transformacdo da escola exige uma abordagem multidimensional, que integre tecnologia,
pedagogia e justica social. A adocdo de tecnologias digitais, como inteligéncia artificial e plataformas
colaborativas, deve ser acompanhada de metodologias ativas que incentivem a autonomia, a
criatividade e o pensamento critico dos alunos. A formacao docente continuada, em nivel de pds-
graduacdo, emerge como eixo estratégico para capacitar os professores a utilizar as tecnologias de
forma eficaz e a mediar as contradigdes entre o potencial das redes e a realidade das salas de aula.

A superacdo da "digital divide" e a garantia de acesso equitativo a infraestrutura e conectividade séo
condi¢des fundamentais para que a tecnologia ndo amplie as desigualdades sociais. A revisdo dos
curriculos escolares, com a incluséo de habilidades digitais e projetos interdisciplinares, é essencial
para preparar os alunos para os desafios do mercado de trabalho e para o exercicio da cidadania ativa.
A construcdo de pactos sociais, envolvendo familias, Estado, setor privado e universidades, é crucial
para redefinir a escola como espaco de cocriacdo, conectado as urgéncias do presente. A experiéncia
de paises com sistemas educacionais bem-sucedidos demonstra que a exceléncia depende de um
compromisso coletivo, que traduza prioridade em a¢Ges concretas e continuas.

Somente através de um esfor¢o conjunto sera possivel construir um sistema educacional capaz de
preparar os individuos para os desafios do futuro, superando as contradigdes do seculo XXI e

construindo uma escola que dialogue com seu tempo.



