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RESUMO

Observando o cenario mundial dos paises subdesenvolvidos e em
desenvolvimento, a situacao continua preocupante em relacdo aos indicadores de
desigualdade social e econbmica, em que a classe mais vulneravel € composta por
pessoas de baixa renda. A pesquisa tem como objetivo geral explorar o
empreendedorismo social como meio para reduzir a desigualdade social e o
cenario de pobreza existente no mundo, promovendo a inclusdo social e
econdbmica, abrangendo também questbes de raca, género e etnia. O
empreendedorismo social € um conceito que visa construir negocios cujo impacto
€ trazer melhorias para a sociedade, principalmente em regifes vulneraveis,
buscando resolver problemas sociais, ambientais e econdmicos. A metodologia
utilizada na pesquisa foi baseada em revisdes bibliograficas, cuja teoria foi
fundamental para estabelecer pontos essenciais que permitam alcancar resultados
esperados com clareza. Esses resultados sao importantes para os futuros
pesquisadores, que veem no empreendedorismo social um meio inovador para
atender as necessidades das sociedades mais vulneraveis e com menos recursos
econdmicos. Conclui-se que o empreendedorismo social € uma das formas mais
eficazes de combater a vulnerabilidade social, podendo transformar o cenério, tanto
da sociedade brasileira, quanto mundial, promovendo melhorias e mudancas
significativas para classes sociais mais desfavorecidas. Com uma visao focada em
criar impacto social positivo, esses empreendedores desenvolvem projetos que nao
apenas visam o0 lucro, mas também buscam resolver problemas sociais e
econdmicos. Eles trabalham para criar solugdes sustentaveis que possam melhorar
a qualidade de vida, promover a inclusdo social e reduzir desigualdades. O
empreendedorismo social emerge no contexto de crise e desafios sociais,
econdmicos e ambientais com que se tém vindo a deparar as sociedades

contemporaneas (Nicholls, 2006). A revisdo bibliografica foi realizada através de



livros da biblioteca virtual do centro universitario Paraiso (UNIFAP) e teve uma
duracéo de trés meses, comecando em marco e concluindo em maio. A escolha
dos livros como principal fonte de pesquisa deveu-se a qualidade e veracidade das
informacgdes, proporcionando uma base soélida e confiavel para os meus escritos.
Isso me permitiu assegurar que o conteudo transmitido aos futuros leitores seja

preciso e bem fundamentado.

Palavras-chave: Empreendedorismo social, projetos sociais, Desenvolvimento,

Inovacao e Desafios

ABSTRACT
Observing the global scenario of underdeveloped and developing countries, the
situation continues to be worrying in relation indicators of social and economic
inequality, where the most vulnerable classic makeup of low-income people. The
research has the general objective of exploring social entrepreneurship as a means
to reduce social inequality and poverty scenario that exists in the world, promoting
social and economic inclusion, also covering issues of race, gender and ethnicity.
Social entrepreneurship is a concept that aims to build businesses whose impactist
bring improvements society, especially in vulnerable regions, seeking to solve
social, environmental and economic problems. The methodology used in the
research was based on bibliographical reviews, whose theory was fundamental to
establish essential points that allow achieving expected results with clarity. These
results are important for future researchers who see social entrepreneurship as an
innovative means of meeting the needs of the most vulnerable societies with fewer
economic resources. It is concluded that social entrepreneurship is one of the most
effective ways of combating social vulnerability, and can transform the scenario of
both Brazilian and global society, promoting improvements and significant changes
for more disadvantaged changes for more disadvantaged social classes, with a
vision focused on creating positive social impact, these entrepreneurs develop
projects that not only aim for profit, but also seek to solve social and economic
problems. They work to create sustainable solutions that can improve quality of life,

promote social inclusion and reduce inequalities.Social entrepreneurship emerges



in the context of crisis and social, economic and environmental challenges that
contemporary societies have been facing (Nicholls, 2006). The bibliographic review
was carried out using books from the virtual library of the Paraiso university center
(UNIFAP) and lasted three months, starting in March and concluding in May. The
choice of books as the main source of research was due to the quality and veracity
of the information, providing a solid and reliable basis for my writings. This allowed
me to ensure that the content conveyed to future readers is accurate and well-

researched.

KeyWord: Social entrepreneurship,social projects, development, innovation
and challenges.

1.INTRODUCAO

A desigualdade social vem atingindo n&o s6 o Brasil, mas varios paises ao
redor do mundo, podendo ser entendida como a diferenca de classe social em que
determinados individuos se encontram em condices mais vantajosas do que
outros. Isso acontece muito pela méa distribuicdo de renda, tipica de paises

subdesenvolvidos ou em desenvolvimento.

A falta de acesso a educacéo, saude, cultura e oportunidades de emprego
sdo também indicadores de desigualdade nas perspectivas social e econémica.
Neste contexto, a discussdo sobre inclusdo econdmica também € pertinente no
ambito das tratativas sobre igualdade (Borzaga;Becchetti,2011). E esta, por sua
vez, deve abranger questbes de género, raca e etnia, uma vez que esses fatores
frequentemente s&o implicados em distribuicdo desigual de recursos e
oportunidades econbmicas importantes no Objetivos de desenvolvimento

sustentavel (ODS).



Paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, bem como paises mais
pobres, necessitam de mecanismos que gerem riqueza para aqueles que néo
possuem oportunidades socioeconémicas equivalentes a um minimo necessario a
gualidade de vida. Em muito, o empreendedorismo € um mecanismo relevante
para o crescimento econdmico, como também pode ser um instrumento efetivo
para a inclusdo socioeconémica quando ocorre no ambito do empreendedorismo

social.

O empreendedorismo social € uma forma de buscar desenvolver produtos e
servicos que impactam positivamente a sociedade, ajudando a solucionar os
problemas enfrentados por esta, para isso, 0s empreendedores sociais usam as

praticas que sdo comuns no meio corporativo, como criatividade e inovacao.

Nesse contexto, o presente trabalho tem como objetivo geral explanar o
empreendedorismo social como meio para reduzir as desigualdades sociais. Para
tanto, foram elaborados o0s seguintes objetivos especificos: contextualizar o
empreendedorismo social, descrever a inovacao social e expressar exemplos do

empreendedorismo social como forma de incluséo social e econémica.

A pesquisa podera servir como um guia para orientar futuros pesquisadores
a terem uma visdo mais ampla sobre a importancia do empreendedorismo na
economia e na desigualdade social. A pesquisa realizada demonstra o impacto do

empreendedorismo na sociedade e na economia.

Essa pesquisa se justifica como pertinente, uma vez que a desigualdade
social € um problema persistente em varios paises, incluindo o Brasil.
Adicionalmente, encontrar novas formas de empreender pode ser uma alternativa

para fomentar a renda em grupos de maior vulnerabilidade.

A metodologia utilizada na pesquisa foi essencialmente bibliografica e de
cunho qualitativo, construida com bases tedricas fundamentais e suficientes para

atender o objetivo proposto.

2. Fundamentacao teorica



2.1.Capitalismo

O capitalismo tradicional, embora pareca implicar em um sistema ideal de
promocdo do crescimento econOmico, precisa ser analisado em maior
profundidade no que se refere as suas implicacdes a distribuicdo de renda. E nesse
sentido, pode ser um fator que impacte diretamente na desigualdade econémica e
social, isto porque em paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, a
producdo de riquezas tende a ndo alcancar os grupos mais vulneraveis e, por

conseguinte, a geracdo de renda pode nao corresponder a populacdo em geral.

O capitalismo é um sistema econdmico que se caracteriza pela acumulagéo
de capital privado. Esse modelo econdmico se aplica em varios paises e tem como
objetivo principal a busca por lucros para o setor privado (Mackey, 2018). Para o
autor, o sistema capitalista apresenta vantagens significativas, tais como a
liberdade econémica, a promocéo da inovacao tecnolégica e a garantia da livre

concorréncia.

A inovacdo tecnoldgica e a livre concorréncia sdo caracteristicas que
favorecem os consumidores e a sociedade de uma forma geral, no entanto tende
a fomentar a concentracdo de renda. Mackey (2018) afirma que, como ponto
negativo, o capitalismo implica, em seu contexto, em desigualdade social, ja que a
classe econdmica, composta especialmente por empresarios e comerciantes,
adquire grande poder econdémico por meio da acumulacéo de diversos bens. O que
nao necessariamente é um problema, mas que deve provocar uma discussao sobre
como grupos mais vulneraveis podem, também, ter acesso a maior renda e

gualidade de vida.

O capitalismo tem origem com a decadéncia do sistema feudal, de modo que
a troca de produtos foi substituida pela compra e venda, e respectiva implicacao
da circulacao monetéria (Villar, 1988). O capitalismo evoluiu ao longo de trés fases
distintas: comercial, industrial e financeira (Mackey, 2018). Na fase comercial,
ainda conforme o autor, durante as Grandes Navegacdes, o comércio mundial se
expandiu significativamente devido a coloniza¢do, marcando uma era histérica na

economia global.



De acordo com Mackey (2018), a fase industrial teve origem com a
Revolucdo Industrial, na qual o capital provinha principalmente do comércio,
impulsionando uma transformacéo nas atividades industriais e inaugurando uma
nova era de geracéo de lucros. Ainda conforme o autor, posteriormente, surgiu o
capitalismo financeiro ap0s a Primeira Guerra Mundial, caracterizado pelo
desenvolvimento complexo do setor financeiro em escala global. Nessa fase, os
bancos e outras instituicdes financeiras tornaram-se centrais, resultando em uma

maior concentragao de riqueza e participacédo de capital na economia.

Segundo os historiadores de inspiracdo marxista, é preciso compreender
que a classe do capital era bem mais forte, porém os trabalhadores ja
despertavam para uma consciéncia de classe, na condicdo de
explorados pelo sistema capitalista. “No final da primeira década de
1800]...], ja se podia reconhecer uma certa identidade de classe entre
trabalhadores, construida a partir de interesses comuns e apoiada em
uma consciéncia social” (Martineli, 2011. p. 46).

Segundo Netto e Braz (2006), o capitalismo se deu a partir dos processos
de producéo, dos quais o capital comandou as formas de comércio, que foram
sucedidas por crises econbmicas, como a de 1825, primeira crise da histéria do
capitalismo moderno, na Inglaterra, antes da Segunda Guerra Mundial. Em cem
anos de expansao, a marcha do capitalismo foi marcada por momentos de
crescimento assustador dos processos de producdo e por momentos de retratacao,
em crise e faléncia que impactaram a questdo social e, consequentemente, a
pobreza, a desigualdade e a distribuicdo de renda de formas significativamente
distintas.

Para Rainer (2022), as pessoas mais ricas, assim o sdo, porque tiveram uma
ideia Unica e empreendedora capaz de atender as necessidades de muitos

consumidores. O autor menciona ainda que,

Este é o principio capitalista, mas muitas pessoas ndo o entendem. Nao
é a quantidade de trabalho que importa, mas o beneficio fornecido a
sociedade. Esse beneficio tem muito pouco, e muitas vezes até nada, a
ver com quanto tempo e “suor’ que um empreendedor investiu em sua
ideia de negocio. [..] Aqueles que n&o entendem a criatividade
empreendedora ndo conseguem entender que o que distingue as
melhores ideias de negdcios raramente é seu génio técnico, mas sim ser
0 primeiro a comercializar uma ideia que seja realmente relevante para as
pessoas (Rainer, 2022, p. 21).

E sob esse ponto de vista é possivel perceber que sim, o sistema capitalista
€ relevante e exprime, em sua esséncia, que o empreendedorismo é um fomento

a criacdo de renda e riqueza e consequentemente gerador de crescimento



econdmico. Rainer (2022, p. 21) faz alguns questionamentos ao tratar sobre

desigualdade e pobreza.

Entretanto, primeiro, vamos fazer uma pergunta mais fundamental: e a
questdo da desigualdade? E verdade que, sob o capitalismo, a distancia
entre ricos e pobres estd aumentando? Antes de respondermos a essa
pergunta, é valido perguntar: vale a pena lutar pela igualdade? E o que se
entende por igualdade? E por que tantas pessoas estdo mais
preocupadas com a questdo da desigualdade do que com a pobreza?

Ao refletir sobre desigualdade, pobreza, capitalismo e empreendedorismo,
percebemos que sao temas que se entrelacam. Quando se discute
empreendedorismo, € comum lembrar que muitos empreendedores sdo individuos
gue, por diversos motivos, decidem deixar seus empregos em busca de um futuro
mais promissor, almejando estabelecer seus préprios empreendimentos e
conquistar independéncia financeira.

Essa jornada envolve o desenvolvimento de ideias inovadoras e solugdes
gue ndo apenas beneficiem a sociedade, mas também gerem impactos positivos
no dia a dia das pessoas. Isso pode se manifestar através de projetos, negdocios ou
até mesmo movimentos sociais, todos com o0 objetivo de promover mudancas

significativas e construtivas.

2.2. Empreendedorismo

Existem diversas formas de empreender, e muitos comegam em casa,
frequentemente por ndo terem um local adequado para iniciar seus negocios. Essa
escolha ajuda a reduzir despesas e custos iniciais. No entanto, € comum
comecarem com poucos recursos, 0 que pode resultar em prejuizos iniciais, seja
com mercadorias, produtos ou servigos.

Empreender em casa ndo garante automaticamente oportunidades ou um
mercado favoravel. A sorte e a determinacao sao fatores cruciais para que tudo dé
certo. No entanto, com esforco e perseveranca, € possivel aproveitar essa
oportunidade e fazer o negdcio crescer de maneira positiva.

Empreendedorismo é um conceito que vem sendo abordado nas
universidades e nos estudos da administracdo, haja vista a necessidade de
explorar areas nao procuradas. Tal fato vem sendo verificado paralelamente ao
processo de privatizagdo, que também surgiu com abertura de comércio interno

para concorréncia externa, o que trouxe maior competitividade aos mercados.



Nesse contexto, destaca-se o empreendedorismo, definido como um conjunto de
ideias e iniciativas, transformadas em oportunidades de negadcios (Filion,1997).

Dornelas (2008) ressalta que se pode atribuir a Marco Polo o primeiro
exemplo de empreendedorismo. Ele tentou estabelecer uma rota comercial bem-
sucedida da época, com o qual as mercadorias seriam negociadas. Dessa forma,
0 risco seria reduzido, jA que as vendas seriam efetuadas diretamente com o
comerciante aqui nomeado capitalista, que arcaria com o0s riscos relativos as
mercadorias. Assim, o autor define o empreendedor como “o aventureiro”, aquele
gue correria os riscos fisicos e emocionais, e 0 capitalista como individuo que
assumiria o risco de forma passiva.

Conforme Pimentel (2008, p. 22-23), alguns tragcos caracterizam o
empreendedor de sucesso, como “saber administrar suas necessidades e
frustracBes, sem por elas se deixar dominar; ser capaz de manter a automotivacgao,
mesmo em situacdes dificeis; ser capaz de aceitar e aprender com seus erros e
com os erros dos outros”. Outro fator relevante € ser capaz de exercer a lideranca,
de motivar e de orientar outras pessoas com relacdo ao trabalho, ser criativo na
solucéo de problemas, ser capaz de administrar bem o tempo e, acima de tudo,
conhecer muito bem o ramo em que atua.

Para Peter Drucker (1970), o empreendedorismo se refere a assumir riscos.
O comportamento do empreendedor reflete um tipo de pessoa que pretende
colocar sua carreira e seguranca pessoal na linha e assumir riscos em nome de
uma ideia, dependendo muito tempo e capital em um investimento futuro e incerto.
(Chiavenato 2012).

Outras motivacOes para esse tipo de empreendedorismo sao o desejo de
autonomia, de ser independente e nao ter que responder a chefes ou outros
superiores; o ganho de recursos inesperados, como por ganho de boladas
significativas de dinheiro ou herancas; a sucessao de empresa familiar, que passa
de geracao para geragao; um projeto pés aposentadoria; e a “missao de vida“, com
a intencdo de gerar beneficios para a sociedade, deixando um legado inspirador
para as proximas geracdes (Dornelas, 2013).

2.3. Empreendedorismo social



Empreendedorismo social € um conceito que visa a construcdo de negoécios
cujo impacto é trazer melhorias para a sociedade. Isso significa promover solu¢des
para gerar mudancas na realidade das pessoas, especialmente em comunidades
e regibes vulneraveis, buscando resolver problemas sociais, ambientais e
econdmicos.

Esses aspectos abrangem a liberdade de expressao, de escolha, satisfacéo
no trabalho e acesso a direitos basicos como saude, educacdo, habitacdo e
saneamento basico. Além disso, é importante considerar a desigualdade social e
suas causas, incluindo as desigualdades raciais, de género e de riqueza, que
tornam vulneraveis pessoas de baixa renda, com menor nivel de educacédo: negras,
mulheres, indigenas, ciganas e imigrantes.

Um ponto trazido por Marins (2018) se refere ao fato de que o
empreendedorismo social costuma apresentar-se culturalmente separado por essa
cultura amplamente difundida, se é empreendedor, ndo € social e, se € social, ndo
€ empreendedor. Os empreendedores sociais, como agentes econémicos, criam
ou transformam instituicbes ao concretizar a missdo de buscar resultados néo
apenas pela criacdo de valor privado (financeiro), mas também pelo valor social e
civico gerado a partir das solucdes que apresentam ao mundo.

Os empreendedores sociais sdo revolucionarios e reformadores, mas
apresentam missao social e almejam mudancas em comum com as coisas que sao
realizadas no setor social. Além disso, possuem perspectivas ousadas e agem
diretamente nas causas dos problemas, reduzindo as necessidades existentes.
Apesar de agirem localmente, as suas agdes possuem potencial para estimular
melhorias globais nas areas escolhidas (Dees, 2001).

A missdo do empreendedor social esta relacionada ao progresso social e
nao pode ser reduzida ao retorno financeiro. Apresentar resultados positivos
(lucro), criacédo de riqueza ou atender as necessidades dos consumidores pode
fazer parte do modelo, mas como um meio para atingir uma finalidade social. Os
empreendedores sociais buscam investimentos de longo prazo, pois pretendem
criar melhorias duradouras e formas de sustentar o impacto social ou ambiental
(Dees, 2001).

Anastacio (2008) entende que o movimento do empreendedorismo social se

constitui como um dos mecanismos para que a sociedade migre de uma postura



em que predomina o egocentrismo, baseado na competicdo, na ambicdo e no
individualismo, para uma postura em que o coletivo seja contemplado de forma
integrada e sistémica, dentro de uma visdo ecossistémica, a partir da qual a
interdependéncia é uma das premissas.

Empreendedorismo reflete a pratica de criar novos negocios ou revitalizar
negocios ja existentes. Por isso, a atividade do empreendedor € muitas vezes
associada a incertezas, principalmente quando o seu negdécio envolve algo
realmente novo ou quando o mercado para o seu produto sequer existe. E o caso
de negdcios como Google, Amazon, Youtube, Yahoo, Facebook e outros, que
tiveram seu inicio a partir do surgimento da internet e das oportunidades de
mercado proporcionadas pelo desenvolvimento da tecnologia da informacdao.
Quando ja existe, como o mercado de refrigerante criado pela coca-cola, ndo ha
nenhuma garantia de que haja mercado para um novo jogador na area.

A duvida é se 0 mercado ja existe para os jogadores atuais e se ele existe
para um novo empreendedor. Quase sempre um concorrente novo provoca tenséo
no mercado ja existente. E cada novo empreendedor traz mudancas e inovagao
em alguns aspectos, influenciando o desenvolvimento econémico de alguma forma.
(Chiavenato, 2012).

O empreendedor social cultiva um propésito de contribuicdo social positiva
e de geracao de valor, 0 que o0 motiva a realizar as tarefas necessarias para
alcancar a mudanca. Normalmente, assume uma postura de inconformismo e
indignacdo que proporciona determinacdo, engajamento, compromisso e paixao
pela missao social (Nader, 2018).

Conforme Marins (2018), o senso de ética e moral é essencial para o
empreendedor social, que introduz grandes mudancas estruturais na sociedade e
precisa mudar a maneira como muitas pessoas fazem suas coisas. Se nao
apresentar ética e moral em suas ac¢oes, a probabilidade de sucesso seréa reduzida
significativamente.

O empreendedor social sabe aproveitar as oportunidades, apresentar
competéncias gerenciais para solucédo de problemas, € uma pessoa pragmaética,
responsavel e ndo desiste diante dos obstaculos. Possui habilidades como visdo
clara, iniciativa, participacéo, equilibrio, negociacéo, perfil estratégico, criatividade,
critica, flexibilidade, foco, inteligéncia, objetividade e trabalho em equipe. Quanto

as competéncias, € visionario, sensivel com problemas sociais, persistente,



consciente, lider, competente, sabe improvisar e possui senso de responsabilidade

e de solidariedade (Carneiro,2017) e pode ser um promotor de inovacao social.

3. Inovacgao

Muitos empreendedores estdo buscando inovagao para conquistar clientes
em um curto espaco de tempo. O uso da criatividade e da tecnologia tem sido
fundamental nesse aspecto. O empreendedorismo social, em particular, tem
evoluido significativamente, especialmente com a utilizacdo de ferramentas
tecnoldgicas. A cada dia, novas inovacdes surgem, tornando as pessoas cada vez
mais independentes como empreendedores.

No que tange a dimenséo novidades, as inova¢des podem ser consideradas
respostas fornecidas pelas partes as crises e suas solucdes inéditas dependendo
das suas condicbes e dos seus meios. Dessa maneira, demandam a
implementagdo de novos arranjos institucionais e normas sociais (Souza; Silva
Filho, 2014) e podem promover, apoiar ou restringir a emergéncia de novas préaticas
sociais e econdbmicas. Essa dimensdo € composta pela analise do modelo, da

economia e da acao social.

3.1.setor 2,5

O setor 2.5 aborda a vulnerabilidade de comunidades e individuos com
pouca ou nenhuma escolaridade. Em paises subdesenvolvidos, esses problemas
sociais, como a desigualdade e a excluséo social, ttm preocupado profundamente
as autoridades publicas e os empreendedores sociais. Eles estdo focados em
combater essas disparidades e, assim, melhorar a condicdo de pobreza dessas
comunidades e sociedades de baixa renda.

Na visdo de Martins (2018) como movimento cultural, o empreendedorismo
social se traduz em um movimento civico descentralizado sem precedentes na
historia, uma vez que vem se mostrando capaz de atuar no sentido da redistribui¢cao
de poder democrético, tornando-se um elo que possibilita 0 engajamento de
agentes econdmicos de distintos matizes. Esses agentes utilizam-se
automaticamente de mecanismos de mercado para promover solugao para

problemas sociais ou ambientais, trazendo a tona o carater evolucionario e



revolucionario do empreendedorismo social na atualidade. Caminho entre essas
duas ldgicas.

Tal entendimento é relevante uma vez que, apesar de 0s mecanismos de
mercado e os lucros (tipicos do segundo setor) ndo serem a principal motivacao
por tras desse tipo de negdcio, a receita ainda desempenha um papel essencial.
Isso néo significa que os empreendimentos do setor 2,5 ndo possam ser altamente
lucrativos, ou seja, quando sdo, sua prioridade é o reinvestimento dos lucros na
misséo social. Ademais, esses empreendimentos se encontram em uma demanda
social (motivacao tipica da légica do terceiro setor) e usam o comeércio como
ferramenta para maximizar sua sustentabilidade e seus impactos positivos. Uma
organizacéo de sucesso no setor 2,5 é aquela que equilibra a tensdo entre manter
a missao social de sua organizacdo e maximizar a produtividade de suas ac¢bes
para garantir sua sustentabilidade (Comini; Barki; Aguiar, 2012).

Esses grupos vulneraveis tendem a incluir mulheres e homens com mais
idade, pobres e com pouca educacdo formal. Além disso, compreende as
comunidades com fortes lacos étnicos e baixa escolaridade (indigenas ou
descendentes de aldeias de quilombolas), jovens sem experiéncia de trabalho
vivendo em areas com alta vulnerabilidade social, deficientes fisicos e outros
grupos semelhantes. Nessa perspectiva, as acdes dos empreendimentos do setor
2,5 s@o essenciais, pois esses grupos representam a grande maioria das pessoas
de risco social e ambiental, especialmente nos paises em desenvolvimento
(Teodésio; Comini, 2012).

Vérios fatores ajudam a compreender os motivos pelos quais o Brasil tem
sido um campo fértil para o desenvolvimento do setor 2,5. Por exemplo, a demanda
por servigos de interesse geral relacionado ao bem estar das populacées mais
pobres, a adocdo de comportamentos empreendedores por grupos individuais
bem-intencionados, a falta de infraestruturas em determinados comunidades
pobres e o acesso limitado a recursos necessarios para esses grupos sociais
(Petrini; Scherer; Back, 2016).

Os termos sinalizados aqui sado alguns dos utilizados atualmente para
descrever os empreendedores do setor 2,5, ou seja, as organiza¢des que buscam
resolver problemas sociais com sustentabilidade e eficiéncia financeira por meio de
mecanismos de mercado. Em termos gerais, essas organizacdes terdo trés

énfases mais claras, que vao ser expressas na forma como se organizam, mas que



variam de acordo com seus contextos locais. E importante frisar que como os
cenarios e desafios enfrentados por esses empreendimentos sdo muito complexos
e dindmicos, eles precisam recorrer, em termos préticos, a diferentes estratégias e
enfatizar caracteristicas distintas na medida em que for necessario para alcancar a
misséao social a qual se propdem. Portanto, € comum ver mais de uma énfase ou a
mudanca de uma para outra, dependendo do momento e do cenario no qual o
empreendimento se encontra (Borzaga; Depedri; Galera, 2012).

A primeira énfase ressalta a tradicdo da economia social (associacdes e
cooperativas) e enfatiza o papel das organizacées da sociedade civil que tomam
para si a missédo de realizar fun¢cdes publicas. Em segundo lugar, ha a énfase que
entende os empreendimentos do setor 2,5 principalmente como organiza¢des que
sinalizam para aplicagdo da l6égica do mercado a resolucdo de problemas sociais.
Por fim, a terceira énfase, mais predominante nos paises em desenvolvimento,
focaliza mais fortemente nas iniciativas de mercado, porém, marcadamente
destinadas a reducdo da pobreza e a transformacédo das condi¢des sociais de
grupos marginalizados ou excluidos (Borzaga; Depedri; Galera, 2012).

Nos ultimos vinte anos, a acdo dos empreendedores do setor 2,5 passou a
ganhar visibilidade, inclusive em regides do mundo em desenvolvimento, com foco
especial em realidades social e historicamente desiguais, como a brasileira. No
leste da Asia, iniciativas semelhantes aos empreendimentos estadunidenses
comecaram a surgir entre organizacbes da sociedade civil em resposta a
mudancas estruturais, como a desindustrializacdo causada pelo processo de
globalizacdo acelerada, o alto desemprego e problemas fruto da desigualdade
social rampante, como a dificuldade ou impossibilidade de acesso a produtos e
servicos publicos béasicos, como educacdo, saude ou saneamento basico de
gualidade.

Nesse cenario, é possivel notar inovagdes similares aquelas engendradas
nas organizagdes sem fins lucrativos norte-americanas que passaram a adotar

Novos processos e métodos organizacionais (Borzaga; Becchetti, 2011).

3.2. Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

A desigualdade social € uma questdo persistente em nossa sociedade,

especialmente no que diz respeito a empregabilidade. Essa resisténcia € evidente,



tanto em relacdo a classe social quanto as desigualdades de género, raca,
educacdo, entre outras, e por isso sdo tdo importantes os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) séo direcionados a
conscientizar a populacdo mundial sobre a necessidade urgente de agir em prol
das classes mais desfavorecidas em termos de educacdo, saude, saneamento
basico e moradia digna. E fundamental que, em parceria com o poder publico e o
setor privado, possamos garantir um meio ambiente de qualidade, além de salde,
educacdo e emprego para todos. Dessa forma, poderemos construir uma
sociedade justa e digna, livre da pobreza, com um ambiente propicio para viver e
um planeta préspero. Os ODS buscam fortalecer a paz universal, proteger o0 meio
ambiente e acabar com a pobreza.

A agenda 2030 contém a nova agenda universal com um plano de acdo para
a prosperidade do planeta e das pessoas. Seu intuito € fortalecer a paz universal,
atuar para acabar com a pobreza em todas as suas dimensfes e formas de
proteger o meio ambiente. Consiste em uma declaracdo com 17 ODS,
desmembrados em 169 metas, indivisiveis e integradas, mesclando de forma
equilibrada as trés dimensfes do desenvolvimento sustentavel: a econbmica, a
ambiental e a social.

O conteudo da agenda 2030 inclui instrugbes para implementacéo,
acompanhamento e revisdo em diversos ambitos de atuacéo, seja local, regional,
nacional ou internacional. Sua implementacdo requer parceria global com
participacdo ativa de governos, midia, academia, setor privado, sociedade civil e
Nacoes Unidas (Nac¢des Unidas, 2015).

A estrutura da Agenda 2030 é composta de quatro principais tépicos, sédo
eles: Visdo e principios, quadro de resultados, implementacdo e o
acompanhamento e revisao da agenda, e suas a¢des em cinco importantes areas:
pessoas, planeta, paz, prosperidade e parcerias.

Pessoas: erradicar a fome e a pobreza de todas as maneiras e garantir a
dignidade e a igualdade.

Planeta: proteger o clima e os recursos naturais do planeta para as geracoes
futuras.

Paz: promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.



Prosperidade: garantir vidas plenas e présperas, em harmonia com a
natureza.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel para implementacao
dos ODS apresenta uma oportunidade histérica e sem precedentes para o planeta
e 0s seres que o0 habitam. Os 193 paises signatarios da agenda 2030
comprometeram-se, de acordo com suas proprias prioridades, a tomar medidas
para promover o desenvolvimento sustentavel nos proximos 15 anos sem deixar
ninguém para tras, em um espirito de parceria global que define as escolhas
necessarias para melhorar a vida das pessoas, agora e no futuro (Plataforma
Agenda 2030, 2019).

A Agenda 2030 é um plano de acéo global adotado pelas Nac6es Unidas
em setembro de 2015, composto por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas, tais objetivos buscam orientar politicas publicas, estratégias
empresariais e acdes da sociedade civii em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel. Os 17 objetivos da ODS séo:

1. Erradicagéo da pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas,
em todos os lugares.

2. Fome zero e agricultura sustentavel: acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

3. Saude e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todas e todos, em todas as idades.

4. Educacao de qualidade: assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas
e todos.

5. Igualdade de géneros: alcancar a igualdade de género e empoderar todas

as mulheres e meninas.

6. Agua potavel e saneamento: assegurar a disponibilidade e gest&o

sustentavel da agua e saneamento para todas e todos.

7. Energia limpa e acessivel: assegurar o acesso confidvel, sustentavel,

moderno e a preco acessivel a energia para todos e todas.



8. Trabalho decente e crescimento econdémico: promover 0 crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e

trabalho decente para todos e todas.

9. Industria, inovacao e infraestrutura: construir infraestruturas resilientes,

promover a industrializacéo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagéao.

10. Reducéo das desigualdades: reduzir a desigualdade dentro dos pais e

entre eles.

11. Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e o0s

assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

12. Consumo e producado responsaveis: assegurar padrées de producéo e

de consumo sustentaveis.

13. Acgéo contra a mudanca global do clima: tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climética e seus impactos. (Reconhecendo que a Convencéo
Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) é o férum
internacional intergovernamental primario para negociar a resposta global a

mudanca do clima).

14. Vida na agua: conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e

dos recursos marinhos para desenvolvimento sustentavel.

15. Vida terrestre: proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistema, terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda da

biodiversidade.

16. Paz, justica e instituicdes eficazes: promover sociedades pacificas e
inclusivas para desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para
todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e exclusivas em todos os

niveis.

17. Parceiros e meios de implantacéo: fortalecer os meios de implementacao

e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

No que diz respeito aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

0 oitavo objetivo destaca que o emprego digno é essencial para o0 crescimento



econdmico. No entanto, a falta de incluséo cria dificuldades para pessoas com
pouca escolaridade e de classes sociais mais baixas, pois as oportunidades néo
surgem para elas. Como resultado, essas populacdes acabam se marginalizando,
muitas criangas comecam a pedir esmolas e deixam de estudar para estar nas ruas
com seus pais em busca de dinheiro para sobreviver. O dinheiro ou esmolas que
recebem néo sao suficientes para garantir uma moradia digna ou uma vida melhor
para suas familias, além disso, enfrentam iniUmeros perigos e vulnerabilidades ao
viverem nas ruas.

O décimo objetivo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
aborda a desigualdade, que continua sendo um dos principais desafios ndo sé para
o Brasil, mas também para outros paises que lutam para alcancar uma sociedade
mais equitativa. A ma distribuicdo de renda impede a aproximacao entre as classes
sociais. Muitas pessoas veem no empreendedorismo um meio para alcancar a
rigueza e serem incluidas na sociedade, mas muitas acabam se frustrando por nédo
atingirem essa meta no curto prazo, tornando-se ainda mais vulneraveis a pobreza.

A busca da justica pela abordagem das capacidades reflete a possibilidade
de alcancar bem-estar e aumentar a oportunidade de se viver com dignidade. Isso
porque, conforme destacado pelo autor, aquilo que é realizado possivelmente pelas
pessoas “é influenciado por oportunidades econémicas, liberdades politicas,
poderes sociais e por condi¢des habilitadoras, como boa saude, educacéo basica
e incentivo e aperfeicoamento de iniciativas“ (Sen, 2004, p.19).

Empreendedores sociais sdo pessoas que buscam desenvolver produtos e
servicos que impactam positivamente a sociedade, ajudando a solucionar
problemas enfrentados por ela. Criatividade, inovacdo e sustentabilidade séo
alguns dos pontos que esses empreendedores priorizam na resolucéao de questdes
sociais e ambientais. O foco ndo esta no lucro, mas sim na solucéo dos problemas.

Geralmente, esses empreendedores tomam essa iniciativa com base nos
problemas que eles mesmos, seus familiares ou suas comunidades enfrentam.
Seja naregido onde trabalham ou em areas vizinhas, a presenca de vulnerabilidade
em aspectos como saneamento basico, educacdo, salude e pobreza sdo as

principais preocupacdes dos empreendedores sociais.

3.3. Exemplos de empreendedor social



Um exemplo notavel de empreendedorismo social € Adriana Barbosa,
empreendedora e escritora nascida em Sao Paulo. Ela se tornou uma das principais
poténcias afro-brasileiras ao fundar a Feira Preta, 0 maior evento de cultura negra
da América Latina. Em 2019, Adriana lancou o PretaHub, uma plataforma que,
segundo o site oficial, € o resultado de dezoito anos de atividades do Instituto Feira
Preta no mapeamento, capacitacdo técnica e criativa, aceleracdo e incubacao do
empreendedorismo negro no Brasil.

Em 2020, o PretaHub ganhou um espaco fisico, a Casa PretaHub, localizada
na regido central da cidade de Sao Paulo. A Casa PretaHub oferece salas de
reunido, estudio de gravacao, livraria, galeria e outros servicos para ajudar
gratuitamente empresas a criar e desenvolver produtos e servicos que valorizam a
matriz africana.

Outro exemplo de empreendedor social € o centro de integracdo de
educacio e saude (Cies Global), conhecido por sua carreta da satde. E uma
organizacdo social de impacto que surgiu com o projeto idealizado pelo médico
Roberto Kikawa.

Quando cursava o segundo ano da faculdade de Medicina, ele recebeu um
pedido de seu pai, que sofria de uma grave doenca: "Quero que vocé me prometa
gue vai se formar e ser um médico humano". Essa frase despertou nele o sonho
de proporcionar um atendimento humanizado aos pacientes.

Durante um periodo de estudo na Franca, o Dr. Kikawa teve contato com a
organizagdo Médicos Sem Fronteiras e ficou impressionado com a capacidade
deles de levar atendimento de qualidade e equipamentos de alta tecnologia para
os locais mais remotos. Essa experiéncia o motivou a idealizar o CIES (Centro de

Integracdo de Educacéo e Saude).

4 Resultados e discussoes

Para atender aos resultados, faz-se necessario resgatar os objetivos do
trabalho. A pesquisa teve como objetivo geral explanar o empreendedorismo social
como meio para reduzir as desigualdades sociais. Para tanto, foram elaborados os

seguintes objetivos especificos: contextualizar o empreendedorismo social,



descrever a inovacao social e expressar exemplos do empreendedorismo social
como forma de incluséo social e econémica.

A reviséo bibliogréfica foi realizada através de livros da biblioteca virtual do
centro universitario Paraiso (UNIFAP) e teve uma duracdo de trés meses,
comecando em marc¢o e concluindo em maio. A escolha dos livros como principal
fonte de pesquisa deveu-se a qualidade e veracidade das informacoes,
proporcionando uma base solida e confiavel para os meus escritos. Isso me
permitiu assegurar que o conteudo transmitido aos futuros leitores seja preciso e

bem fundamentado.

O quadro a seguir identifica os pontos principais do aporte tedrico que
corroboram com o atendimento do objetivo especifico de contextualizacdo do

empreendedorismo social.

Quadro 1. Contextualizacdo do empreendedorismo social

AUTOR Sobre empreendedorismo
social
Nader, 2018 O empreendedorismo social cultiva

um propésito de contribuicdo

social positiva.

Dees, 2001 Os empreendedores sociais
sao revolucionarios e
reformadores, mas apresentam

missao social.

Martins, 2018 O senso de ética e moral é
essencial para empreendedor
social que introduz grandes
mudan¢as  estruturais na

sociedade.

Dornelas, 2013 Empreendedorismo sédo
desejos de autonomia, de ser
independente e ndo ter que

responder a chefes.




Pimentel, 2008

Caracterizam o empreendedor
de sucesso, como saber
administrar suas necessidades

e frustragdes.

Fonte: dados bibliograficos da pesquisa (2024)

O quadro aborda o empreendedorismo social,
caracteristicas de cada empreendedor e seus desejos de fazer a diferenca na
sociedade. Esses empreendedores se empenham em trazer mudancas estruturais

e inovadoras, desenvolvendo projetos que impactam positivamente a comunidade.

Quadro 2. Contextualizacdo do empreendedorismo inovacao

AUTOR

Empreendedorismo e
inovacao

Anastacio, Cruz Filho e
Martins, 2018

Salientam o aspecto referente
a amplitude da inovagéo
social.

Assuncéo, Kuhn Junior,
Ashton, 2018

O resultado da inovagéo
tecnoldgica e do processo
produtivo assistem diferentes
solug@es técnicas que

promovem grandes avancos.

Mackey, 2018

A inovagao tecnoldgica e a
livre concorréncia sdo
caracteristicas que favorecem
0s consumidores e a

sociedade.

Anastacio, Cruz, Filho e
Martins, 2018

A inovacdes que podem ser
dirigidas a area menos

favorecida em determinada

sociedade.

Fonte: dados bibliograficos da pesquisa (2024)

O quadro dois aborda o empreendedorismo e a inovagéo, destacando o

surgimento de tecnologias e ferramentas que podem ajudar as comunidades

menos favorecidas, por meio de projetos inovadores.

destacando as




O quadro trés destaca exemplos de empreendedores sociais, um exemplo
notavel é Adriana Barbosa, que além de ser empreendedora, também é escritora.
Seu projeto resultou em grandes realiza¢des, tanto para ela quanto para sociedade.
A plataforma que ela criou ajuda pessoas negras a
empreendedorismo, entre outros feitos notaveis. Outro exemplo é o doutor Roberto,

gue com seu cuidado e dedicacdo a saude, se tornou um médico humanitario,

Quadro 3. Empreendedorismo social, exemplos

Empreendedora

exemplos

Adriana Barbosa

Empreendedora e escritora,
fundou a feira preta, o maior
evento de cultura negra da
ameérica latina. Lancou a
pretahub, uma plataforma que
oferece cursos para pessoas
negras, que ganhou um
espaco fisico para a casa
pretahub .
Link https://pretahub.com

Médico Roberto kikawa

O centro de integracdo de
educacéo e saude (CIES
GLOBAL), conhecido por sua
carreta da saude, é uma

organizacéo social de impacto.

Fonte: dados bibliograficos da pesquisa (2024)

investirem no

levando atendimento de qualidade para as areas mais remotas da sociedade.

Quadro 4. Autor e suas contribuic6es com empreendedorismo

Autor

Ano

Nacionalidade

Contribuicao principal

Martins (2018)

2018

Brasileiro

Martins além do sucesso nos negocios
também se destaca por trabalho social
e atua em projetos de responsabilidade
social e tem uma grande contribuicdo
para o] desenvolvimento de

comunidades carentes.




Dornelas (2013) 2013 Brasileiro Dornelas com 20 anos abriu seu
primeiro negdcio ele especialista na
area de empreendedorismo no Brasil e
escreveu obras que sdo referéncias

para aqueles que querem se tornarem

empreendedor.

Fonte: dados bibliograficos da pesquisa (2024)

1. CONSIDERACOES FINAIS

Em concluséo ao trabalho de pesquisa realizado sobre empreendedorismo
social, com o objetivo de esclarecer davidas sobre o capitalismo e sua relagdo com
o empreendedorismo e a ma distribuicdo de renda entre as classes sociais, fica
claro que existem diferencas significativas entre o setor publico e o setor privado.
Embora todos esses setores estejam interligados, nem todos contribuem
igualmente para melhorar o cenario de pobreza no pais.

Em busca de um mundo mais sustentavel e inclusivo, o Brasil, em parceria
com as Nacdes Unidas, criou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Esses objetivos tém como intencdo unir governos, empresas e sociedades na
busca por um mundo melhor.

"A pesquisa mostra que alguns autores convergem para uma tese sobre o
empreendedorismo, apesar de diferentes perfis de empreendedores. Enquanto
alguns focam nos ganhos de capital, outros buscam fazer diferenca transformando
a realidade das pessoas e deixando um legado histérico através de suas ideias
revoluciondrias. Ha também trabalhadores que deixam seus empregos em busca
de uma vida melhor, muitas vezes se frustrando com resultados aquém do
esperado.

A conclusdo é que precisamos ampliar o conceito de empreendedorismo
social para que mais pessoas compreendam suas diversas facetas e impactos na
realidade. Alguns dos desafios enfrentados pelos empreendedores sociais sdo: A
falta de recursos financeiros: Dificuldades para obter financiamento limitam a
implantagdo de solucdes eficazes. Resisténcia a mudanga em setores

conservadores e instituicdes estabelecidas resistem a inovacgao sociais.



Barreiras legais e burocraticas: Regulamentacdes complexas e burocracia

dificultam a escalabidade dos projetos.
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