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RESUMO

O artigo tem como objetivo promover a¢des que viabilizem o bom andamento e
participacdo da escola, bem como atividades que permitam a interacdo com todos 0s
envolvidos no processo de ensino aprendizagem englobando todas as dimensfes com
parcerias com as familias, educandos e demais organizacfes sociais. Sendo assim
administrar o dia-a-dia das escolas publicas, especialmente aquelas que ofertam o
ensino fundamental, tornou-se um grande desafio para os gestores. Dificuldades de todo
tipo interferem na realizacdo de propostas e/ou tarefas pedagdgicas, o que tem levado
muitos gestores a desenvolverem um sentimento de perda de tempo, de incompeténcia,
insuficiéncia e desanimo, uma vez que ainda estamos marcados pela imagem de uma
escola ideal, onde educandos ddceis e gratos aos seus professores vao para aprender a
ser felizes. A pesquisa é bibliografia sendo de grande relevancia para comunidade
académica.

Palavras — Chave: Gestéo Escolar. Interagéo. Socializacao.
1 INTRODUCAO

Este projeto vem a ser inserido na orientacdo de Projeto de ensino em Educacéo que
aborda a gestao escolar como grande processo de socializagdo no meio educacional.
Administrar o dia-a-dia das escolas publicas, especialmente aquelas que ofertam o
ensino fundamental, tornou-se um grande desafio para os gestores. Dificuldades de todo
tipo interferem na realizacdo de propostas e/ou tarefas pedagdgicas, o que tem levado
muitos gestores a desenvolverem um sentimento de perda de tempo, de incompeténcia,
insuficiéncia e desanimo, uma vez que ainda estamos marcados pela imagem de uma
escola ideal, onde educandos ddceis e gratos aos seus professores vdo para aprender a
ser felizes.

Sendo assim entendemos que atraves de uma gestdo participativa e democratica na
instituicdo escolar, toda a comunidade educativa passa partilhar dos objetivos da escola,
tudo se modifica de maneira positiva, pois, mais pessoas passam a se sentir responsavel
pela realizacdo destes objetivos, e isso € um ganho, é um avango para quem esperava
tudo da direcdo, coordenacédo ou ainda do sistema educacional e dos 6rgdos superiores,
se isentando de qualquer compromisso com a organizacdo da escola.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A escola democratica e descentralizada passou, concomitantemente, a ser autbnoma,
tendo independéncia para gerir sua variedade de abrangéncias, mediante 0 compromisso
de promover a participacdo de todos os elementos envolvidos no contexto educacional
(direcdo, professores, pais, profissionais e demais elementos interessados, pertencentes
a comunidade local), e a responsabilidade de prestar contas sob seus atos.

Nesse contexto, a gestdo escolar, que outrora atendia as exigéncias da escola autoritaria,
passa a atender os preceitos da escola democratica, preconizando a participa¢do como
busca pela qualidade da educacéo, tornando-se foco de atencdo da comunidade



educacional, enquanto enfoque novo, desafiador, superador das limitagdes
administrativas arraigadas nas instituicdes de ensino.

O termo gestéo relaciona-se com administragdo, ou seja, administrar uma organizagao
conduzindo-a para a concretizacdo de objetivos. Segundo Maximiano (2007),
administrar é um trabalho em que as pessoas buscam realizar seus objetivos préprios ou
de terceiros com a finalidade de alcangar as metas tragadas. Dessas metas fazem parte as
decisdes que formam a base do ato de administrar e que sdo as mais necessarias.

Ao estilo democratico, a escola é ressaltada com a autonomia, melhor dizendo, sua
relativa autonomia, a qual assume as trés dimensdes: administrativa, pedagdgica e
financeira. Falar em gestdo democratica nos remete, portanto, quase que imediatamente
a pensar em autonomia e participagéo.

Hoje, toda e qualquer escola que pretenda oferecer uma educacgéo de qualidade a seus
alunos e manter uma estrutura educacional prospera e evolutiva, tem obrigatoriamente
que se adaptar as novas exigéncias, que sao acima de tudo, a gestdo democratica e
participativa, onde todos os seguimentos tém direito a participacéo nas decisdes que
envolvem a escola, porque, mais do que nunca a participagdo na gestdo é decisiva para
que a qualidade do ensino seja assegurada. A gestdo democratica é, sem davida, um dos
elementos importantes do processo organizacional escolar. Segundo Libaneo ela é “T...]
um dos meios de alcancar melhor e mais democraticamente os objetivos da escola, que
se centram na qualidade dos processos de ensino e aprendizagem ( LIBANEO, 2004,
p.81).

O processo de gestdo possui diversas etapas, destacando-se as de planejamento,
lideranca, organizacdo e avaliacdo, que séo fundamentais para garantir, de forma eficaz,
o funcionamento das organizacOes e, consequentemente, permitir que os objetivos
tracados sejam atingidos.

A gestdo escolar engloba as incumbéncias que as unidades escolares possuem, tais
como: elaborar e executar a proposta pedagogica, administrar o pessoal e 0s recursos
materiais e financeiros.

a gestdo escolar constitui uma das areas de atuacao profissional na educacédo destinada a
realizar o planejamento, a organizacéo, a lideranca, a orientacdo, a mediacéo, a
coordenacdo, 0 monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das
acOes educacionais orientadas para a promocao da aprendizagem e formacéo dos alunos.
(LUCK, 2009, p.23)

O papel que esse lider desempenha é caracterizado pela visdo, valores e objetivos da
escola, e as suas abordagens em relacdo a mudancas. Ele tem que ter decisdes firmes e
objetivas, um enfoque participativo de todos e um verdadeiro profissional que lidera.
Desse modo, o gestor escolar € um profissional intelectual que contribui com suas
intervencdes, juntamente com 0s recursos humanos e com outros protagonistas — por
meio da interdisciplinaridade — na criacdo de consensos nas organizacoes escolares.

Ferreira (1998) afirma que o desenvolvimento do homem se constroi por meio de suas
atividades, de suas participacdes, o qual esta sujeito a leis objetivas que s6 serdo
sentidas vivendo a experiéncia da constru¢cdo do mundo objetivo onde vive. Para tanto,



€ necessario que 0s homens e as mulheres possam se sentir audazes e possam exercitar a
criatividade no seio da sociedade. Neste sentido, 0 homem precisa ser desafiado e isso
pode se concretizar por meio de processos de gestdo democratica da educacao, no seu
amplo sentido e abrangéncia, pois conforme os desafios lan¢ados, o individuo vai
percebendo suas potencialidades, o que vai gerando cada vez mais 0 compromisso com
o fazer.

A gestdo democratica, propriamente dita, visa a participacdo de todos os envolvidos no
ambito escolar na tomada de decis6es. Segundo a Constituicdo Federal de 1988, a
administracdo das unidades escolares sera exercida pelo diretor, em juntamente com o
Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar, onde em comum acordo, irdo decidir o
que se deve fazer na escola para melhoria da educagéo, bem como integrar a todos no
processo de ensino- aprendizagem, em que se entende por comunidade escolar, o
conjunto de alunos, pais ou responsaveis por alunos, os profissionais da educacdo em
efetivo exercicio no estabelecimento de ensino.

Como principio da educacdo nacional, a gestdo democrética € uma forma dialogal e
participativa com que comunidade educacional se capacita para levar a termo um
projeto politico pedagodgico (PPP) de qualidade. O corpo gestor, partindo de definicdes
propostas no PPP da escola, e planejadas especificamente em reunides, é responsavel
pelas decisdes e a¢des vividas na escola. A misséo, visao de futuro, objetivos
estratégicos e valores da escola sdo efetivos trabalhos de grupo, elaborados para o
social, onde todos devem participar para a efetivacdo dos resultados.

Pensar uma educacdo escolar capaz de realizar a educacéo em sua plenitude implica em
refletir sobre a gestdo escolar e sobre as praticas pedagdgicas ja consolidadas e

problematiza-las no sentido de produzir a incorporacao das multiplas dimensdes de
realizacdo do humano como uma das grandes finalidades da escolarizacdo basica. A
participacdo conjunta e integrada dos membros de todos 0s segmentos da comunidade
escolar. Portanto, afirmar que sua gestao pressupde a atuacao participativa representa
um pleonasmo de reforgo a essa importante dimenséo da gestdo escolar.

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de atuacéao
consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu
poder de exercer influéncia na determinacdo da dinamica dessa unidade, de sua cultura e
seus resultados.

Para que a escola publica de hoje realize sua funcédo social, sdo necessarias acdes da
gestdo escolar desde o trato especificamente pedagdgico, passando pelas politicas
publicas que garantam 0 acesso e a permanéncia, e uma escolarizacdo de qualidade
capaz de propiciar o enfrentamento do processo de exclusdo social da imensa parte da
populacdo que tem na escola a principal possibilidade de construgédo da cidadania. Em
virtude da complexidade do desafio atribuido ao gestor - que ndo deixa de ser um
educador - é de fundamental importancia o planejamento das suas acGes. Conforme
salienta Kuenzer (1990) “ndo ha mudanga sem diregdo; portanto, ao planejar é preciso
que se saiba onde se pretende chegar”.

Portanto, o envolvimento de todos nas decisOes relativas ao planejamento educacional
ndo se reduz a uma questdo de ordem técnica e operacional, mas constitui-se na acdo



que atribui sentido ao trabalho pedagdgico e produz compromisso com as opgoes feitas.
E a oportunidade e a possibilidade do exercicio da autonomia, no pleno sentido.
Promover a gestdo compartilhada com todos os segmentos que compde a escola é o
projeto educativo que da sustentacdo e confere uma identidade a escola. Tarefa essa que
se da com o fortalecimento do processo democratico de um modo mais amplo,

Tendo em conta que a participacdo democréatica ndo se da espontaneamente, sendo antes
um processo histérico em construcdo coletiva, coloca-se a necessidade de se prever
mecanismos institucionais que ndo apenas viabilizem, mas também incentivem praticas
participativas dentro da escola publica (PARO 1998, p.46).

Pensar o coletivo na escola implica, necessariamente, em considerar os diferentes
percursos trilhados pelos diferentes sujeitos que estdo presentes no espaco escolar. O
coletivo n&o significa, portanto, um todo homogéneo e consensual. Por essa razéo que a
gestdo democratica se justifica. Somente um planejamento educacional feito de forma
participativa permite experimentar o desafio de lidar com a diferenca e produzir, a partir
dela, a identidade em torno de um projeto educativo emancipatorio.

Conforme Luck (2006) quando as pessoas participam da tomada de decisdes, criam a
oportunidade de controlar o trabalho que realizam, sentindo-se criadoras e responsaveis
pelos resultados alcangados, construindo, consequentemente, sua

autonomia. Ainda, sentem-se parte da realidade voltada ao melhor para todas as
pessoas, e ndo apenas um objeto para realizar fins institucionais. Diante da préatica
participativa, encontra-se a possibilidade de superar a acdo do poder individual,
promovendo a construcdo do poder da competéncia, que busca a unidade social.

Assim sendo, para que se constitua a gestdo democratica na escola, a participacéo
precisa ser compreendida como processo ndo estatico, mas, sim, interativo, que vai além
de tomadas de decisdo, pois sua caracteristica € o Inter apoio na convivéncia dos
agentes no cotidiano da escola, que buscam a superacdo das dificuldades e limitagdes e
do bom cumprimento da sua finalidade social, com qualidade.

3. PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE ENSINO
Linha e tema de pesquisa

O projeto sera desenvolvido na linha da Gestdo e tem como tema: A importancia da
Gestdo Escolar no processo de participacao e socializacéo.

Justificativa

A gestdo democratica é uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que possibilite a
participacdo, transparéncia e democracia, onde a participacdo de cada sujeito é
fundamental. Salienta, ainda, que o reconhecimento de ideias e contribui¢bes deve ser
independente do nivel hierarquico.

O trabalho se justifica - se que a gestao, pode se contar com o0 comprometimento de
todos os envolvidos na comunidade escolar para que a haja a constante melhoria



envolvimento de todos, especialmente, pela tomada de decisdes conjuntas,
descentralizacdo do poder, constituicdo de 6rgdos colegiados na escola.

Problematizacao

Tendo como questdo norteadora: Como a gestdo pode promover a participacao e
socializacdo da equipe escolar e pais na tomada decisédo?

Objetivos
Diante da pratica de estagio podemos determinar o objetivo proposto pelo projeto.
Geral

Promover agdes que viabilizem o bom andamento e participacdo da escola, bem como
atividades que permitam a interagdo com todos os envolvidos no processo de ensino

aprendizagem englobando todas as dimensdes com parcerias com as familias,
educandos e demais organizagdes sociais.

Especificos

- Promover a interagéo e integracdo da comunidade escolar através da gestéo
democratica;

- Visar a exceléncia do processo de aprendizagem a partir de projetos;

- Elaborar e executar projetos de conscientizacdo em relacdo aos estudos, bem como
sobre sua relevancia;

- Promover uma formacédo humanizada através da convivéncia no ambiente escolar;

- Despertar a consciéncia critica dos educandos frente as demandas da sociedade;

- Desenvolver projetos em parcerias com profissionais e entidades da comunidade local;
- Divulgar as acgdes realizadas na escola, valorizando a comunidade escolar;

- Fortalecer a participacdo das familias na vida escolar de seus filhos;

Conteudos

Leitura, Interpretacdo de textos, atividades interativas, socializacdo.

Metodologia

O projeto sera desenvolvido com a comunidade escolar, professores, pais, equipe
profissionais e alunos



Primeiro momento, apds a escola ter feito uma anélise introspectiva em conjunto, sobre
suas préticas necessidades e mudangas, e que o resultado dessa construcdo esteja
alicergada na construgdo do seu PPP, cabe a ela elencar prioridades na escolha das agdes
a serem executadas. Para que isso aconteca, é necessario identificar o que é mais
relevante e possivel de realizar no momento, que sera contemplado no Plano de Acdo da
escola, o qual podera ser sistematizado a partir das sete dimensdes que sintetizam a
organizacdo do trabalho pedagdgico: Gestdo democratica; Avaliacdo; Préatica
pedagogica; Acesso, permanéncia e sucesso; Ambiente educativo; Formagdo dos
profissionais da escola, Ambiente fisico escolar.

No segundo momento o planejamento dos objetivos, das metas, das acdes e dos
resultados esperados devem ser seguidos pela equipe de gestdo, prevendo os desafios a
serem enfrentados no decorrer do ano, em conformidade com o diagnéstico,
pretendendo efetivar um processo de ensino e aprendizagem de qualidade. Através de
uma analise reflexiva e critica, contemplando a realidade da escola de modo a contribuir
para a melhoria do ensino.

Tempo de realizacéo

O projeto tera a duragdo de seis meses.

Recursos humanos e materiais

- Humanos: Professores , alunos, pais e os demais funcionarios da escola.
- Materiais: xerox de apostila e leitura do PPP da escola.

Avaliacao

A avaliacdo se dara de forma periddica, democratica, ao final de cada ano letivo,
envolvendo toda comunidade escolar, elencando os pontos positivos e negativos da
gestdo, através de registro de sugestdes e criticas para 0s anos seguintes.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democratica se efetivara, de fato, a partir da préatica e da organizacdo, baseadas
nos processos de tomada de decisdes e participacdo de toda a comunidade escolar.
Através dela, é possivel contemplar as diversas necessidades existentes, bem como
promover a autonomia e a formacao plena dos individuos, capacitando-os para a vida
em sociedade.

Assim, a qualidade de ensino esta interligada com democracia, autonomia, coletividade,
ética, participacdo de todos os envolvidos e transparéncia. Ao privar a escola da tomada
de decisdes e de exercer a sua autonomia, ha desmotivacdo, mesmo que sem perceber,
por parte dos educadores, pois conhecem as necessidades e dificuldades que enfrentam
e a0 mesmo tempo ndo podem decidir o que fazer para sana-las. E necessario por em
pratica os principios da gestdo articulando-os de forma transparente, participativa e
descentralizada, para entdo alcancar os objetivos estabelecidos.
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