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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo verificar os conteudos da disciplina de Controladoria e
a importancia das funcdes do controller exercidas dentro das empresas. Para verificar, foi
desenvolvida uma pesquisa descritiva e qualitativa. A amostra da pesquisa compreendeu a
analise da matriz curricular de 45 universidades de ensino superior na modalidade de ensino
presencial do Estado de Goias. As matrizes curriculares foram retiradas do site de cada uma
das universidades, porém em 7 dessas universidades ndo estavam disponibilizados o0s
contetidos dispostos no curso, por isso a analise seguiu com as 38 universidades restantes.
Também foi analisada a descricdo da ementa da disciplina de Controladoria do curso de
Ciéncias Contabeis em 10 universidades do estado de Goias. Para a coleta de dados, utilizou-
se as informacgdes dos sites das universidades analisadas para identificar os conteddos de
controladoria presentes em suas ementas correlacionando-as com as fungbes que devem ser
exercidas pelo profissional controller dentro das empresas. Os resultados demonstram que 0s
conteidos abordados na disciplina de Controladoria atendem as exigéncias bésicas para
desenvolver o exercicio da profissdo contabil exercidas pelo controller nas organizacdes. As
funcbes da controladoria e do profissional, tais como sistema de informacdo, planejamento e
controle das informacdes que auxiliam a tomada de decisGes, destacam-se no presente estudo.

Palavras-chave: Controladoria. Matriz Curricular. Universidades. Controller.



ABSTRACT

The present study aimed to verify the contents of the controllership discipline and the
importance of the functions of the controller exercised within the companies. To verify, a
descriptive and qualitative research was developed. The research sample comprised the
analysis of the curricular matrix of 45 universities of higher education in the form of
classroom teaching in the state of Goias, Brazil. The curricular matrices were removed from
the site of each of the universities, but in 7 of these universities were not available the content
in the course, so the analysis followed with the remaining 38 universities. It was also
analyzed the description of the syllabus of the controllership discipline the course of
Accounting Sciences in 10 universities of the state of Goias. For the data collection, the
information of the analyzed university websites was used to identify the control contents
present in their menus correlating them with the functions that must be performed by the
professional controller within the companies. The results demonstrate that the contents
addressed in the controllership discipline meet the basic requirements to develop the exercise
of the accounting profession exercised by the controller in the organizations. Controllership
and professional functions, such as the information system, planning and control of
information that aid decision making, are highlighted in the present study.

Keywords: Controllership. Curricular matrix. Universities. Controller.
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1 INTRODUCAO

A Controladoria passou a ser utilizada cada vez mais pelas empresas com o intuito de
promover uma administracdo eficiente e eficaz de todo os processos inerentes as atividades
organizacionais. Esse setor, dentro da empresa, passou a ser uma ferramenta de grande
relevancia e diferencial empresarial, considerando a competitividade e as mudancas que
ocorrem no ambiente interno e externo da entidade. O controller auxilia no atendimento das

necessidades informacionais dos usuérios e na tomada de decisdo empresarial.

[...] o principal objetivo da controladoria é obter informagdes e agrupa-las através de
dados para que dessa maneira possa propiciar um suporte tempestivo, visando
subsidiar o processo decisorio empresarial para a busca de melhores resultados. Com
a intencdo de que a empresa atinja sua missdo, sua visdo e seus objetivos, e
assegurando aos tomadores de decisdo uma maior margem de confiabilidade e
menor possibilidade de erros previsiveis, para ndo expor a organizagdo a riscos de
curto, médio e longo prazo (MONTEIRO et al., 2015, p. 72).

A visdo do meio empresarial, em varios aspectos, vem passando por intensas
transformac6es. Dentre elas, a necessidade informacional foi ampliada e a responsabilidade da
Contabilidade aumentou significativamente. A expansdo organizacional vem ocasionando
uma mudanca na visdo do controle organizacional. Nesse aspecto, a Contabilidade vem
iniciando um novo ciclo de trabalho, podendo ser denominado como o ciclo da Controladoria.
Esse setor passou a ser responsavel por toda a gestdo no aspecto econémico, patrimonial,
financeiro e operacional da entidade com a finalidade de aperfeicoar sua gestdo e seu
desempenho organizacional (MEIRELLES JUNIOR, 2009).

O objetivo geral da pesquisa é verificar como sdo abordados, nos cursos de Ciéncias
Contabeis de universidades do estado de Goiéas, os conteudos da disciplina de Controladoria e
a importancia das funcdes do controller dentro das organizacBes. Os objetivos especificos
sdo: identificar como os contetdos da disciplina de Controladoria sdo exigidos na ementa das
universidades do estado de Goias e analisar as fungdes do controller exigidas no mercado de
trabalho. Dessa forma, o problema de pesquisa proposto é: como séo abordados os conteidos
da disciplina de Controladoria nas universidades do estado de Goids e as funcgbes do
controller dentro das organizagdes atendem as exigéncias basicas?

A pesquisa realizou-se com base na analise de dados coletados por meio de sites de
universidades do estado de Goias, com o intuito de verificar os contetdos da disciplina de



Controladoria abordados em suas ementas. A metodologia de pesquisa utilizada € de carater
descritiva e qualitativa.

O desenvolvimento do presente estudo justifica-se, pois, a Controladoria tem sido uma
realidade cada vez mais presente e importante dentro das organizagdes de diversos ramos de
atuacdo. Nesse sentido, torna-se relevante analisar os contetdos abordados nas ementas dentro
do curso de Bacharelado em Ciéncias Contéabeis e, especificamente, na disciplina de
Controladoria. A preparacdo com qualidade dos alunos e futuros profissionais é indispensavel
para a formacdo de individuos que promovam a transformacdo dentro das organizacGes e
exercam suas funcbes de forma eficiente e eficaz, contribuindo para promover subsidio a

gestdo da empresa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Evolucédo da Controladoria

No Brasil, devido a ocorréncia do desenvolvimento industrial e a entrada de
investimentos estrangeiros, a Contabilidade teve a necessidade de passar por diversas
alteracdes e comecar a introduzir novos métodos na sua operacionalizagcdo para modernizar-se
e acompanhar as novas mudangas trazidas por esses eventos. Esse fato deve-se,
principalmente, pela influéncia de contadores que vieram da Inglaterra e dos Estados Unidos,
contratados pelas multinacionais para elaborar os relatorios contabeis conforme as regras
seguidas em suas matrizes (CALIJURI, 2005).

Segundo as consideracfes de Monteiro et al. (2015, p. 67) “a Controladoria surgiu no
inicio do século XX, nas grandes companhias norte americanas, com o intuito de promover
um rigoroso controle, haja vista que havia falta deste nas matrizes e filiais”. Em consonancia
com as consideragOes do autor, para Frezatti et al. (2009), de forma amplamente significativa,
a Controladoria passou a exercer um nivel de importancia expressiva a partir da segunda
metade do século XX, surgindo da grande necessidade do desenvolvimento dos mercados de

capitais, primordialmente do mercado de capital norte-americano.

A evolucdo da Controladoria ao longo da histéria esta ligada diretamente a propria
evolucdo da necessidade de se dispor de informacdo para a gestdo, isto é, a
importancia, cada vez maior, de se possuirem informacdes relevantes para subsidiar o



processo de planejamento, execucdo e controle das atividades das organizacGes.
(FREZATTI et al., 2009, p. 28).

Portanto, a evolugdo da controladoria ocorreu em decorréncia das necessidades das
empresas que, ao longo do tempo, com o desenvolvimento das organizacdes, passaram a
demandar um controle de informacdes sobre todas as areas da empresa para que pudessem
projetar e controlar seus resultados de forma eficiente e eficaz. O tdpico seguinte traz as

informacdes sobre quais as principais funcdes da Controladoria.

2.2 O que é Controladoria

Conforme Francisco et al. (2013), a area de Controladoria dentro das empresas passou
por um desenvolvimento de forma sistémica. Essa transformacdo buscou envolver todos os
membros da organizacdo, desde 0s niveis gerenciais até os niveis operacionais, no processo
empresarial, contribuindo, significativamente, para o desenvolvimento organizacional. Dessa
forma, tonou-se possivel manter o equilibrio da entidade diante das dificuldades existentes no
ambiente em que se encontra inserida.

Para que a organizacdo consiga realizar suas atividades de forma eficaz, obter
vantagem competitiva no mercado e alcancar resultados satisfatorios é necessario um
sinérgico sistema de Controladoria. Nesse sentido, de acordo com Guedert e Fernandes (2015,
p. 1), “a Controladoria ¢ uma das mais importantes aliadas para oS gestores, tornando-se
fundamental para aqueles que tratam de questdes financeiras ou estratégicas”. Sendo assim, as
organizagOes que investem na Controladoria como 0 mais importante elo entre planejamento e
0 alcance do pleno desenvolvimento estdo de fato estabelecendo como prioridades o
envolvimento organizacional com o controle dos fatos ocorridos nas operacfes de toda a

empresa.

A Controladoria tem a missdo de efetuar a coordenacdo de esforgos para alcancar a
sinergia que ira corresponder a um resultado global igual ou superior a soma dos
resultados individuais das dareas, garantindo o cumprimento da missdo e da
continuidade da organizacdo (CALIJURI, 2005, p. 21).

Conforme as consideracdes de Monteiro et al. (2015), a Controladoria € o 6rgédo dentro
da empresa responsavel por controlar todas as implicagcGes resultantes dos atos da
administracdo interna, conferindo que o resultado obtido proporcione a continuidade da

entidade. E indispenséavel também que o setor de Controladoria analise as atividades de outras



empresas, buscando elementos que demonstrem ao gestor alternativas que auxiliem na busca
por melhores resultados. A Controladoria envolve todo o processo de gestdo organizacional,
iniciando pela fase de planejamento até o controle das operacgdes, possuindo como finalidade
reunir o maior nimero de informacg6es para a tomada de decisdo empresarial.

Em algumas empresas ndo existe o setor de Controladoria devido ao porte, cultura
organizacional ou estagio de desenvolvimento gerencial. Com base nesta assertiva, Pletsch,
Silva e Lavarda (2015) argumentam que muitas organiza¢cdes ndo possuem o departamento de
Controladoria por ndo terem uma cultura de controle organizacional ou porte. Entretanto, os
autores complementam que é uma area imprescindivel para qualquer empresa (PLETSCH,;
SILVA; LAVARDA, 2015). A Controladoria deve ser desenvolvida para cada entidade
conforme suas caracteristicas organizacionais, o ramo de atuacdo e as necessidades

informacionais de cada usuério. Frezatti et al. (2009, p. 26) dispdem que:

Para que se possa compreender o que é Controladoria, quais sdo as suas principais
funcdes e atribuicbes etc., deve-se ter em mente o contexto em que a empresa atua.
Esse contexto é formado pelo conjunto de stakeholders e suas inter-relagdes com a
organizacéo [...].

A Controladoria é definida por Oliveira, Perez Junior e Silva (2011) como o setor que
possui a funcdo de projetar, elaborar, implementar e realizar a revisao do sistema integrado de
informacdes operacionais, financeiras e contabeis que constituem as empresas, independente

da sua finalidade, sendo classificada como o atual estagio evolutivo da Contabilidade.

A Controladoria e o 6rgdo da empresa cuja missdo consiste em zelar pela eficacia do
seu processo de gestdo, tanto para finalidades internas como externas, isto é, cuidar
para que os usudrios disponham de todas as informagdes necessarias para que possam
atingir plenamente os seus objetivos. [...] Compreende a disseminacdo de
conhecimento, modelagem e implantacdo de sistemas de informagdes [...]
(FREZATTI et al., 2009, p. 26).

Deste modo, a Controladoria pode ser entendida como uma ferramenta para auxilio
nas fases de planejamento, execucdo e controle das atividades empresariais. Auxiliando na
prestacdo de informac0es voltadas para o controle operacional e financeiro das empresas, de
forma que cada organizacdo possui objetivos distintos e o departamento de Controladoria
deve ser adequado a esses objetivos. Sendo assim, o proximo topico apresenta as funcdes

desempenhadas pelo setor de Controladoria.
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2.3 Fungdes da Controladoria

Para Monteiro et al. (2015), a Controladoria € o setor da empresa responsavel pela
agregacao de informacgdes que contribui para subsidiar a gestdo da entidade e alcancar os
resultados esperados pela entidade. Atua na busca pela otimizacdo dos processos, reduzindo
possiveis falhas e produzindo informacGes oportunas, confidveis e tempestivas aos usuarios
das informacGes disponibilizadas por esse setor.

Cateli (2010, p. 350-351) define as funcbes da Controladoria e determina como elas

atuam no processo empresarial da seguinte forma:

Subsidiar o processo de gestdo: esta funcdo envolve ajudar a adequagdo do
processo de gestdo a realidade da empresa ante seu meio ambiente. Estara sendo
materializada tanto no suporte a estruturagdo do processo de gestdo como pelo
efetivo apoio as fases do processo de gestdo, por meio de um sistema de informacéo
que permita simulagdes e projecdes sobre eventos econdmicos no processo de
tomada de deciséo;

Apoiar a avaliacdo de desempenho: elaborando a andlise de desempenho
econdmico das areas; elaborando a analise de desempenho dos gestores; elaborando
a analise de desempenho econdmico da empresa; avaliando o desempenho da
prépria area;

Apoiar a avaliagédo de resultado: elaborando a anélise de resultado econdmico dos
produtos e servicos; monitorando e orientando o0 processo de estabelecimento de
padrdes; avaliando o resultado de seus servigos;

Gerir os sistemas de informagdes: definindo a base de dados que permita a
organizacdo da informacao necesséria a gestdo; elaborando modelos de deciséo para
os diversos eventos econdmicos, considerando as caracteristicas fisico-operacionais
préprias das areas para os gestores; padronizando e harmonizando o conjunto de
informacdes econdmicas (modelo de informacéo);

Atender aos agentes do mercado: analisando e mensurando o impacto das
legislagBes no resultado econdmico da empresa; atendendo aos diversos agentes do
mercado seja como representante legal formalmente estabelecido, seja apoiando o
gestor responsavel.

De acordo com Oliveira, Perez Junior e Silva (2011), a Controladoria exerce a fungéo
de um orgdo responsavel por analisar, identificar e corrigir a eficiéncia e eficacia de todas as
atividades desempenhadas pelos diversos setores que compdem uma empresa. Ela projeta,
examina e pesquisa 0S eventos decorrentes das operagOes correntes da organizagéo,
demostrando para a ctpula administrativa os fatores presentes e futuros que prejudicam a
rentabilidade e o desenvolvimento da entidade, influenciando, dessa forma, diretamente no
processo decisério da alta administracéo.

Em relacéo as funcOes da controladoria, Guedert e Fernandes (2015) estabelecem que

elas podem ser compreendidas como um direcionamento que utiliza técnicas e procedimentos
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contabeis pré-estabelecidos e outras tantas areas da contabilidade para que sejam utilizadas

nos setores da administracdo com propoésito de auxilio no processo decisorio da organizacao.

2.4 Fungdes do controller

De acordo com Crepaldi (2004), o controller abstém dessa nomenclatura devido ao
fato de exercer a funcédo de controlar diversas informacdes e ter o gerenciamento de todas as
areas da organizagdo, podendo, assim, se inteirar junto a administracdo para que 0 processo
decisorio seja realizado da melhor forma possivel. Na maioria das organizagdes, o controller
desempenha funcdes de planejamento, auxiliando na tomada de decisdo dos gestores,
acompanhamento operacional, assim como na implantacdo de sistemas de informacdes que

atendam as necessidades informacionais da empresa.

Um controller ndo poderia ser diferente. Além de um adequado dominio dos
instrumentos dos quais se utiliza para a execucdo de suas atividades, tais como os
conhecimentos técnicos envolvendo as fases de planejamento, as contabilidades
financeira e de custo e os sistemas de informacGes e de controles internos, deve
possuir atributos pessoais fortemente identificados, dada a necessidade que tem de
interagir com os demais gestores. Principalmente tendo-se em vista a confianga que
seu trabalho deve despertar entre 0s membros organizacionais, sejam quais forem os
aspectos dessa confianga (NASCIMENTO; REGINATO, 2010, p. 142).

Guedert e Fernandes (2015) afirmam que além do papel de fornecer informacdes que
sustentam o processo de tomada de decisfes, o profissional que atua como controller dentro
de uma organizacdo deve agir de forma influenciadora, evidenciando o qudo grande é sua
importancia junto aos gestores e auxiliando-os na melhor maneira de atingir as metas

propostas pela organizagéo.

Por se tratar de um profissional da contabilidade, o Controller tem facilidade em
visualizar o0s pontos positivos ou negativos da organizagdo, e analisar as
demonstragcBes de relatérios financeiros para assim sugerir alteragdes para a
melhoria de desempenho em determinadas areas (MONTEIRO et al., 2015, p. 71).

O controller da atualidade deve possuir fungdes proativas e com visdo de futuro. Para
que o profissional atuante no setor de Controladoria consiga se colocar no mercado de
trabalho, ele deve atender a alguns requisitos exigidos. As funcdes que o controller deve
desempenhar sdo: contabilidade e finangas, sistemas de informacdes gerenciais, tecnologia de

informacdo, visdo legal de negocios e perspectiva empresarial, métodos quantitativos e
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processos informatizados da producdo de bens e servicos (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR;
SILVA, 2011).

Para Monteiro et al. (2015), o controller precisa possuir uma visdo holistica e
entendimento do funcionamento da &rea administrativa que envolve a organizagdo, devendo
atualizar-se, continuamente, sobre todas as informages referentes ao mercado financeiro para
conseguir realizar um bom trabalho e alcancar os objetivos almejados pela entidade.

Logo, devido as constantes mudancas no ambiente interno e externo das organizacoes,
o controller deve possuir uma série de fungdes, habilidades e atribui¢cGes para que consiga
atender as demandas do mercado, devendo atualizar seus conhecimentos continuamente para
conseguir prestar o subsidio que as empresas necessitam, influenciando de forma positiva para

a melhor tomada de decisédo empresarial.

2.5 Ementas

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) € o 6rgédo responsavel por regulamentar a
profissdio de Bacharelado em Ciéncias Contabeis no Brasil. O Conselho Federal de
Contabilidade tem a funcéo de direcionar e normatizar o exercicio da profissdo, participando
de decisbes que regulamentam o ensino superior de Ciéncias Contébeis, promovendo o
aperfeicoamento e a capacitacdo dos profissionais.

A resolucdo CNE/CES 10 de 16 de dezembro de 2004 disp0e a respeito das diretrizes
curriculares nacionais para o curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis. A resolugéo
determina como serdo dispostos os instrumentos a serem utilizados na matriz curricular do

curso, destacando alguns aspectos a seguir:

I - perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e
habilidades;

I1 — componentes curriculares integrantes;

111 - sistemas de avaliagdo do estudante e do curso;

IV - estégio curricular supervisionado;

V - atividades complementares;

VI — monografia, projeto de inicia¢do cientifica ou projeto de atividade — como
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) — como componente opcional da instituicdo;
VII - regime académico de oferta; VIII - outros aspectos que tornem consistente o
referido Projeto (CARNEIRO et al., 2009, p. 139-140).



13

O Quadro 1 apresenta os componentes curriculares de formacdo bésica, formacao

profissional, conteddo de tedrico-pratica e conteudo de disciplinas optativas do curso de

Bacharelado em Ciéncias Contabeis.

Quadro 1 - Proposta de Componentes Curriculares por Eixo Tematico

Cadigo Titulo Carga Horéria
Contetdo de Formacao Bésica
1001 Matematica 60
1002 Métodos Quantitativos Aplicados 60
1003 Matematica Financeira 90
1004 Comunicacdo Empresarial 60
1005 Economia 90
1006 Administracéo 60
1007 Instituicdes de Direito Publico e Privado 60
1008 Direito Comercial e Legislacdo Societaria 60
1009 Direito Trabalhista e Legislacdo Social 60
1010 Direito e Legislacdo Tributéria 90
1011 Etica e Legislagéo Profissional 60
1012 Filosofia da Ciéncia 30
1013 Metodologia do Trabalho Cientifico 30
1014 Psicologia Organizacional 30
1015 Tecnologia da Informacédo 60
Subtotal 900
Contelido de Formacao Profissional
2001 Contabilidade Basica 120
2002 Estrutura das Demonstracfes Contabeis 90
2002 Contabilidade Societéaria 120
2004 Teoria Geral da Contabilidade 60
2005 Pericia, Avaliacdo e Arbitragem 60
2006 Contabilidade Avancada 120
2007 Contabilidade de Custos 60
2008 Apuracao e Analise de Custos 60
2009 Auditoria 90
2010 Controladoria 60
2011 Gestdo de Financas Publicas 60
2012 Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 120
2013 Planejamento e Contabilidade Tributéria 60
2014 Contabilidade Internacional 60
2015 Responsabilidade Social 60
2016 Anélise de Projetos e Orcamento Empresarial 60
2017 Anélise das DemonstracGes Contébeis 60
2018 Empreendedorismo 60
2019 Mercado de Capitais 60
2020 Financas Empresariais 60
2021 Sistemas de Informacdo Gerencial 60
Optativa 60
Optativa 60
Optativa 60
Subtotal 1680
Contelido de Tedbrico-pratica
3001 Estégio de Iniciacdo Profissional 180
3002 Metodologia de Pesquisa 60
3003 Trabalho de Conclusdo de Curso 120
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| Atividades Complementares 60
Subtotal 420
Conteudo de Disciplinas Optativas - minimo de 180 horas

4001 Contabilidade Aplicada as Instituicbes Financeiras 60
4002 Contabilidade Aplicada as Entidades de Interesse Social 60
4003 Contabilidade Aplicada ao Agronegécio 60
4004 Contabilidade Nacional 60
4005 Economia Brasileira 60
4006 Governanca Corporativa 60
Subvencdes, Assisténcias Governamentais e Contratos 60

4007 de Concessdes

Fonte: Carneiro et al. (2009, p. 19-21).

Os conteudos integrantes do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis foram
distribuidos com o objetivo de atender a Resolugdo CNE/CES n.° 02/07, que dispde sobre a
carga horaria minima e sobre os métodos relativos a constituicdo e a duracdo do curso, assim
como realizar o atendimento da Resolucdo CNE/CES n.° 03/07, que dispbe sobre
procedimentos a serem seguidos quanto aos conceitos de horas/aulas que o curso deve possuir
(CARNEIRO et al., 2009).

Ainda conforme Carneiro et al. (2009), a maneira como serdo disponibilizadas as
disciplinas aos alunos pode variar de acordo com as disposi¢des de cada instituicdo de ensino,
desde que organizadas em modulos e/ou semestres e que atendam aos pré-requisitos dispostos
no quadro de proposta de componentes curriculares por eixo tematico. Com base na
Resolucdo NE/CES n.° 10/04, os contetdos apresentados sdo considerados como sendo o
fator minimo e indispensavel para cada instituicdo para que os estudantes obtenham uma

formag&o adequada, tornando-se aptos a atender as exigéncias do mercado de trabalho.

3 METODOLOGIA

O objetivo geral da pesquisa € verificar como sdo abordados, nos cursos de Ciéncias
Contabeis de universidades do estado de Goias, os contetidos da disciplina de Controladoria e
a importéncia das fungdes do controller dentro das organizacdes.

Quanto aos objetivos, a pesquisa € descritiva. Segundo Gil (2008), a pesquisa
descritiva possui como proposito principal descrever os elementos que compdem determinada
populacdo, fendmeno ou a identificacdo das relagdes existentes entre as variaveis da amostra a
ser analisada. Alguns tipos de pesquisas descritivas vao além da identificagdo das relacGes

entre as variaveis, buscando definir a natureza dessa relagéo.
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Quanto aos procedimentos, a pesquisa € caracterizada como qualitativa. Para Godoy
(1995), a pesquisa qualitativa € uma das varias possiblidades de estudar os elementos que
submergem os seres humanos e suas relacBes sociais nos variados ambientes em que
interagem. A pesquisa é analisada de forma integrada. O pesquisador vai em campo analisar
os fendmenos existentes, buscando captar os elementos a partir do ponto de vista das pessoas
envolvidas. Uma série de dados sdo coletados e analisados para entender o processo do
fendmeno analisado.

Marconi e Lakatos (2003, p. 165) dispdem sobre a etapa de coleta de dados definindo-
a como “etapa da pesquisa em que se inicia a aplicacdo dos instrumentos elaborados e das
técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos”.

A coleta de dados do estudo foi realizada por meio da andlise de dados coletados dos
sites de universidades do estado de Goids, com o intuito de verificar os conteldos da
disciplina de Controladoria abordados em suas ementas e a importancia das funcbes do

controller dentro das organizacGes.

4 RESULTADOS

Foram analisadas as matrizes curriculares de 45 universidades de Ensino Superior na
modalidade de ensino presencial do Estado de Goias. As matrizes curriculares foram retiradas
do site de cada uma das universidades. Porém em 7 dessas universidades ndo estavam
disponibilizados os conteudos dispostos no curso, por isso a andlise seguiu com as 38
universidades restantes.

O Quadro 2 demonstra o conteldo de formacdo béasica, contedo de formacdo
profissional, conteldo de teoria e pratica e conteido de disciplinas optativas que estdo

presentes na matriz curricular das universidades analisadas.

Quadro 2 - Contetido da matriz curricular das universidades analisadas

Contetdo de Formacao Basica Car}gg Instituigoes

Horéria de Ensino
Matematica 60 38
Métodos Quantitativos Aplicados 60 35
Matematica Financeira 90 38
Comunicacdo Empresarial 60 36
Economia 90 34
Administracéo 60 36
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Inst. de Direito Publico e Privado 60 29
Direito Comercial e Legislacdo Societaria 60 35
Direito Trabalhista e Legislacdo Social 60 38
Direito e Legislacdo Tributaria 90 38
Etica e Legislagio Profissional 60 38
Filosofia da Ciéncia 30 17
Metodologia Cientifica 30 38
Psicologia Organizacional 30 1
Tecnologia da Informacéo 60 35
Contelido de Formacao Profissional Car’gq Instltuu_;oes
Horaria de Ensino
Contabilidade Bésica 120 38
Estrutura das Demonstracdes Contabeis 90 38
Contabilidade Societéaria 120 36
Teoria Geral da Contabilidade 60 38
Pericia, Avaliacdo e Arbitragem 60 38
Contabilidade Avancada 120 38
Contabilidade de Custos 60 3
Apuracdo e Analise de Custos 60 38
Auditoria 90 38
Controladoria 60 38
Gestdo de Financas Publicas 60 35
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 120 38
Planejamento e Contabilidade Tributaria 60 38
Contabilidade Internacional 60 31
Responsabilidade Social 60 36
Analise de Projetos e Orcamento Empresarial 60 38
Anélise das DemonstracGes Contabeis 60 38
Empreendedorismo 60 36
Mercado de Capitais 60 34
Financas Empresariais 60 38
Sistemas de Informac8o Gerencial 60 38
Optativas 180 38
Contelido de Tedrica Pratica Car’gq Instltuu_;oes
Horéria de Ensino
Estagio de Iniciacdo Profissional 180 38
Metodologia de Pesquisa 60 38
Trabalho de Concluséo de Curso 120 38
Atividades Complementares 60 38
Conteldos de Disciplinas Optativas Car’gq Instltuu_;oes
Horéria de Ensino
Contabilidade Aplicadas as InstituicGes Financeiras 60 -
Contabilidade Aplicadas as Entidades de Interesse Social 60 -
Contabilidade Aplicadas ao Agronegdcio 60 27
Contabilidade Nacional 60 -
Economia Brasileira 60 -
Governanca Corporativa 60 12
Subvences, Assisténcias Governamentais e Contratos de Concessdes 60 -

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria das Instituicdes de Ensino apresentam os contetdos dispostos como bésicos

para a formagdo dos profissionais. Algumas universidades dispdem ainda sobre outros

conteudos que estdo presentes nas rotinas dos profissionais da area tais como: Estatistica,




17

Speed fiscal e Contébil, apuracéo de IRPJ e rotinas contabeis. Algumas também apresentam a

matéria de Lingua Portuguesa e, como uma de suas matérias optativas, a matéria de Libras.

No Quadro 3 € apresentado os demonstrativos da ementa aplicada nas universidades

para a disciplina de Controladoria.

Quadro 3 - Ementa aplicada nas universidades para a disciplina de Controladoria

IES

Disciplina

Periodo

Tipo de Disciplina

Conteldos da Controladoria

ILES/ULBRA

Controladoria

70

Obrigatdria

Introdugdo a controladoria. A empresa. O
planejamento empresarial:  planejamento
estratégico, Balanced scorecard,
planejamento operacional e planejamento de
investimentos. Sl-Sistemas de Informac&o:
diversos modelos, tais como o Gecon;
relatérios de analise. Gestdo empresarial,
processo de decisdo e a exceléncia
empresarial. O controle: tipos de controle e
sua  execucdo/processo.  Controladoria:
funcdo, papéis, desafios, tendéncias futuras
e requisitos para sua implantacdo

UEG

Controladoria |

70

Controladoria Il

80

Obrigatéria

Contextualizacdo; Planejamento; Gestdo e
Controladoria; Avaliacdo de Desempenho;

UFG

Controladoria

70

Obrigatdria

Ementa:  Aspectos fundamentais da
controladoria; Controladoria — processo de
gestdo; Sistema de Informacéo;
Planejamento e orcamento; Papel da
controladoria como agente de mudanca
organizacional; Ferramentas da
Controladoria.

CESUC

Controladoria

70

Obrigatdria

Ementas: Contextualizacdo; Planejamento;
Gestdo e Controladoria; Avaliacdo de
Desempenho; Ferramentas de Gestéo.

ESUP

Controladoria

70

Obrigatdria

Teorias, principios fundamentais;
Elaboracdo de relatérios para investigacao
da administracéo do patriménio,
identificando fraudes, falta de conformidade
(compliance), auséncia de controles internos
e de Boa Governanca; Analise gerencial da
empresa; verificacdo de controles internos.

FACUNICAMPS

Controladoria

70

Obrigatdria

Fundamentos da Controladoria;
planejamento estratégico e orgamentario;
ferramentas de gestdo e da controladoria;

FAJ

Controladoria

70

Obrigatoria

A Organizagdo: Visdo sisttmica, missao,
subsistemas empresariais modelo de gest&o.
O papel da controladoria nas organizacdes.
As Fungdes do Controller e sua posi¢do na
estrutura organizacional. Autoridade e
responsabilidade da Controladoria como um
orgdo. Controle: conceitos e instrumentos
de controle gerencial. Sistemas de
Informagdes. Processos de Planejamento e
controle. Contabilidade por
Responsabilidade. Conceitos gerenciais de
mensuracdo.  Introdu¢do ao  modelo
GECON. Metodologia. Aplicacbes
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Gerenciais. Avaliacdo de Desempenho e
suas implicacdes comportamentais.
Relatdrios Gerenciais.

Aspectos  basicos da  Controladoria;
Controladoria nas organizacdes; Sistema de
Informacdo; Planejamento; Ferramentas da
Controladoria e Relatérios Gerencias.

FAMA Controladoria 8° Obrigatdria

Principios fundamentais da controladoria;
Controladoria nas organizacBes - processo
UNIFIMES Controladoria 7° Obrigatéria de gestdo, Sistema de Informacéo;
Planejamento; Avaliacdo de Desempenho,
Ferramentas de gestéo da controladoria.

Controladoria. Processo de Gestdo e
Sistema de InformagBes  Gerenciais.
Planejamento. Controle. Papel da
Controladoria no Processo de Gestao.

UNIVERSO Controladoria 7° Obrigatdria

Fonte: Dados da pesquisa.

Por meiod da andlise dos dados coletados, é possivel perceber que o foco dos
conteidos da disciplina de Controladoria nas grades curriculares das universidades é
direcionado para o processo de gestdo empresarial, com destaque para o planejamento e
controle dos eventos decorrentes da atividade empresarial, com énfase na geragédo de
relatorios gerenciais que possui 0 proposito de suprir os agentes internos e externos de
informacBes necessarias para a tomada de decisdo empresarial mais assertiva.

O ensino prioriza a formacdo do profissional de Controladoria como um gestor de
todas as informacGes inerentes as atividades desenvolvidas pela entidade para atuar como um
suporte informacional. Os contetdos da disciplina de Controladoria priorizam o planejamento
estratégico, tatico e operacional, avaliacdo de desempenho e avaliacdo de resultados,
identificacdo de eventos que podem influenciar negativamente nas atividades e no resultado

econdmico da empresa, compliance, Balanced Scorecard, dentre outras fungoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral da pesquisa € verificar como sdo abordados, nos cursos de Ciéncias
Contabeis de universidades do estado de Goias, os contetidos da disciplina de Controladoria e
a importancia das fungdes do controller dentro das organizacdes.

Os resultados analisados a partir das informacOes coletadas nas ementas das
universidades pesquisadas na amostra demonstram que os conteudos abordados na disciplina

de controladoria atendem as exigéncias basicas para desenvolver o exercicio da profissao
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contébil exercidas pelo controller dentro das organizagdes. As func¢Bes da controladoria e do
profissional, sistema de informac&o, planejamento e controle das informacdes que auxiliam a
tomada de decis6es foram alguns dos elementos que mais se destacaram no presente estudo.

Foi possivel perceber que os conteudos abordados na Controladoria formam
profissionais aptos para atuar na gestdo das informacOes inerentes a entidade, subsidiando
diretamente no processo de tomada de decisdo empresarial, atendimento das necessidades de
informacdes de forma efetiva dos stakeholders, atuando diretamente na gestdo estratégica,
tatica e operacional da organizagdo, com uma visdo geral de todos os eventos decorrentes da
atividade empresarial da empresa e 0 impacto que esses eventos podem ocasionar no resultado
esperado pelos gestores.

Para estudos futuros, sugere-se ampliacdo da amostra da pesquisa.
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