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Este trabalho contém as premissas basicas para que o educador atinja plenamente o
objetivo de proporcionar aos seus alunos uma formagao adequada as exigéncias do
século XXI. Analisa a postura que deve ser observada desde o inicio da sua formacgao,
passando pela necessidade de sua constante atualizagcao até o desenvolvimento do seu
trabalho no coletivo da escola. A busca de uma forma bastante pratica de traduzir esse
percurso culminou com a apresentagado de um trabalho rico em consideragées de autores
que acreditam na pessoa do professor reflexivo como elemento de ligagao entre o aluno e
o conhecimento, enxergam a possibilidade de transformar a escola a partir da
conscientizagao de seus membros e também a necessidade de proporcionar ao aluno as
condicdes indispensaveis ao seu desenvolvimento e a sua inclusdao no mundo que nos
foi legado pelo processo de globalizagdo: mundo da tecnologia, da informagao e do
conhecimento.

INTRODUGAO

Quando falamos em escola, a primeira coisa que nos vem a lembranca é a figura do
professor, pois cada um de nés traz em si mesmo a recordagado daquela pessoa que, no
decorrer da nossa vida, nos deixou na meméria a sua imagem. Alguns podem trazé-la um
pouco negativa por haver encontrado um professor mais intransigente ou autoritario, mas
se buscarmos no decorrer de toda nossa vida escolar ou académica, certamente
encontraremos também aqueles que nos marcaram pela sua bondade, pela sua
compreensao, por seu amor a educacao.

Quando falamos do professor, nossa mente divaga e nos conduz a todos aqueles que ja
passaram pela nossa vida ou de quem ja ouvimos falar e nos convida a fazermos uma
analise sobre a forma de cada um ensinar, seus métodos, sua didatica, suas manias e sua
maneira de avaliar, pois sempre nos assombraram as provas e as sabatinas, a forma de
se estabelecer as notas e os conceitos que determinariam a aprovagao ou a reprovagao.



Hoje, o conceito de professor mudou muito, ele ja é visto sob um prisma diferente, é visto
como educador, ndo mais aquele que detém a informagao, mas o elemento capaz, que
auxilia o aluno na construgao do conhecimento. O educador é o professor reflexivo,
aquele que busca seu constante aperfeicoamento e preocupa-se com a prépria formagao
de forma continua, para que possa contribuir com seus alunos na descoberta de
conhecimentos que os habilitem a ser autbnomos e criticos. Com isso sua
responsabilidade se torna maior, pois as grandes facilidades oferecidas pela tecnologia
nos apresentam alunos detentores de informagdes atualizadas, o que nem sempre é
possivel ao professor, pois suas atribuigoes muitas vezes o impossibilitam de acessar os
canais de informacgao disponiveis.

Apesar da disponibilidade de acesso as informagoes, esta afeta ao professor a
preparagao de seus alunos para enfrentarem as mudangas que ocorrem no mundo
globalizado, principalmente neste inicio de século, quando vislumbramos avangos
extraordinarios em todas as areas, o que exige do homem sua evolugdo no mesmo ritmo
para que possa buscar sua autonomia num espago competitivo, onde a ténica esta
centrada no conhecimento e na capacidade de acompanhar as mudancas.

Como estudantes de Pedagogia, sentimo-nos provocados por essa realidade, pois nos
incomodava pensar que nossos professores sao preparados na Universidade e quando
chegam as escolas encontram uma situagao bastante diversa, com muitos alunos
desmotivados e um sistema de ensino que nao conta com os recursos necessarios para
oferecer aos estudantes todo o aparato indispensavel a sua formagao. Na medida em que
nos instigava essa inquietagao, passamos a crer na existéncia de uma saida que
permitisse ao professor desempenhar sua fungao, apesar de tantos reveses. Isso nos
levantou uma questao: em que medida o professor reflexivo contribui, com sua mediacao,
na formacgao de educandos preparados para os desafios do século XXI?

Iniciamos entao as pesquisas bibliograficas na busca de respostas para nossas
inquietagoes. Reunimos uma bibliografia bastante extensa e procuramos identificar os
autores, cujas teorias nos satisfaziam, e selecionamos Anténio Névoa, Edgar Morin,
Isabel Alarcao, Moacir Gadotti, Paulo Freire, Philippe Perrenoud, Selma Garrido Pimenta e
outros. Na leitura de suas obras e na ansia de entender o conceito de professor reflexivo,
chegamos ao pensamento de Donald Schon e suas no¢6es fundamentais. Quando ele
nos fala de conhecimento na agao, reflexao na agao, reflexao sobre a agao e reflexao
sobre a reflexdo na agao, sintetiza que a reflexibilidade € uma competéncia que vai
proporcionar ao educador as condigdes exigidas para analisar, entender e aperfeigoar
seu conhecimento, contribuindo para a formacao integral de seus alunos.

Estruturamos nosso trabalho a partir das definigées que nos auxiliariam na construgao
de um caminho e, a medida que por ele nos aventuramos, fomos percebendo que as
bifurcagdes nos conduziam por um intrincado processo que, partindo da simples
definicdao de educacao e reflexao, passava pelo desenvolvimento do professor como
educador, sua pratica pedagoégica e sua atuagao, desembocando na escola, ambiente do
saber e do conhecimento, por exceléncia.



Percebemos, entdo, que ao professor nao é permitido construir nada sozinho. Ele
depende da escola com sua complexidade, seus antagonismos e suas contradi¢oées, para
crescer.

E o crescimento do professor comega muito mais cedo. Se o professor, durante sua
formagao académica, desenvolve o habito de refletir sobre a prépria formagao, nao sé
aquela adquirida em sala de aula, mas sua formagéao cotidiana, aprendida de suas
pesquisas, leituras, discussoes e participagdo em eventos e seminarios sobre educacao,
estara formando um cabedal que ira carregar por toda a vida e que sera aprimorado a
cada dia, constituindo-se no diferencial exigido para que seja, de fato, um educador, um
professor reflexivo.

E esse professor reflexivo traz em si a satisfagao de formar e mudar, e isso ndao sé6 com
relacao aos seus educandos, mas também referindo-se a sua propria pessoa, como ser
humano que detém o conhecimento, denominado por Edgar Morin, "conhecimento
pertinente”, e que é capaz de multiplica-lo através de uma relagao de troca com seus
pares e, principalmente, com seus alunos.

Essa relagao de troca é facilitada no ambiente da escola. A diversidade ali encontrada
contribui para criar, como ja vimos, complexidade, antagonismos e contradigoes, fatores
que provocam conflitos, que geram mudancas, que determinam a evolugio. E nesse
ambiente também que se convive com a informacédo e com o conhecimento e onde se
pode desenvolver a alteridade. O aluno precisa enxergar nesse ambiente a oportunidade
de crescer e aprender e é exatamente o professor reflexivo que vai despertar nele a
curiosidade para esse fato, fazendo-o encontrar ai um convivio prazeroso e gratificante.

O professor e a escola precisam transmitir aos alunos o verdadeiro sentido do trabalho
em equipe, porque um nao sobrevive sem o outro e ambos nao sobrevivem sem o aluno.
O professor e a escola precisam ser parceiros, porque fazem parte de uma mesma
comunidade na qual o aluno é o principal protagonista. A escola precisa ser reflexiva,
crescer, ser ambiente propicio e lugar de construgao do conhecimento; o professor tem
que ter sempre em mente que a escola se faz de pessoas e quando falamos em escola, a
primeira coisa que nos vem a lembrancga é a figura do professor, pois cada um de nés traz
em si mesmo a recordagao daquela pessoa que, no decorrer da nossa vida, nos deixou na
mem©éria a sua imagem...

1 REFLEXAO E EDUCACAO

O primeiro objetivo da educacéo é criar pessoas capazes de fazer coisas novas e nao
simplesmente repetir o que outras geragoes fizeram - pessoas criativas, inventivas e
descobridoras.

O segundo objetivo da educagao é formar mentes que possam ser criticas, possam verificar e
ndo aceitar tudo o que lhes é oferecido. O maior perigo, hoje, é dos "slogans", opinides



coletivas, tendéncias de pensamento "ready-made”. Temos que estar aptos a resistir, [...] a
criticar, a distinguir o que estd demonstrado e o que nao esta.

Portanto, precisamos de discipulos ativos, que aprendam cedo a encontrar as coisas por si
mesmos, em parte por sua atividade espontanea e, em parte, pelo material que preparamos
para eles.

(Jean Piaget)
1.1 O PROFESSOR REFLEXIVO

Para falar do professor reflexivo, precisamos entender que a introspec¢ao é a unica forma
de proporcionar, a cada um, as condi¢cdes necessarias a analise do seu préprio grau de
amadurecimento e de comprometimento. Trata-se de um processo individual, tnico, que
nao se aprende na escola. Por isso, nossas Universidades buscam despertar nos alunos
uma consciéncia critica, analitica e reflexiva para que, depois de formados, sejam
capazes de difundir, como profissionais, essa pratica e estabelecer uma outra época para
as novas geragoes.

Reflexibilidade é uma arte que deve estar incutida no ser humano e, independente de seu
querer, fazer parte da sua responsabilidade como cidadao que quer transformar o mundo.
Sabemos que a educagdo ndo é o instrumento que ira modificar as coisas e proporcionar
um novo modelo de mundo. E tido-somente, um recurso préprio para forjar individuos
capazes, prontos a decidir e optar por uma nova concepgao de sociedade.

Na epigrafe, Jean Piaget nos leva a parar e refletir sobre a responsabilidade do educador
na preparacado do material para o aprendizado do aluno. Porém, quando se fala em
material, quase nunca se imagina que a preparagao do proprio educador é uma pratica
inerente a esse conceito, pois a ele esta afeta a responsabilidade de formar. E isso
corresponde a proporcionar ao individuo a capacidade de distinguir entre o que lhe é
posto a frente e aquilo que, de fato, lhe interessa.

1.2 O PENSAMENTO DE DONALD SCHON

Alarcéao (1996), quando nos fala da "Reflexao critica sobre o pensamento de D. Schon e
os programas de formacgao de professores”, enfatiza ser no agir profissional que Donald
A. Schon, professor de Estudos Urbanos e de Educagdo no Massachusetts Institute of
Technology, nos Estados Unidos da América, faz surgir aquilo que denominou como
nogoes fundamentais:conhecimento na agdo (knowing-in-action), reflexao na agao
(reflection-in-action), reflexao sobre a agao (reflection-on-action) e reflexao sobre a
reflexdo na agdao (reflection on reflection-in-action), nogées que nos fazem olhar através
de um novo prisma a competéncia do professor e que ela assim define:

Esta competéncia, que lhes permite agir no indeterminado, assenta num conhecimento tacito
que nem sempre sao capazes de descrever, mas que esta presente na sua actuagao mesmo



que nao tenha sido pensado previamente, € um conhecimento que é inerente e simultaneo as
suas acgoes e completa o conhecimento que lhes vem das ciéncias e das técnicas que
também dominam. Esta competéncia, em si mesma, é criativa porque traz consigo o
desenvolvimento de novas formas de visualizar competéncias que ja possuem e traduz-se na
aquisicao de novos saberes (p. 16).

O conhecimento na agao traduz aquele conhecimento que qualquer profissional traz em
si e que, se perguntarmos a ele, ndo sabera descrevé-lo e, no entanto, o faz tacitamente
por ser sua propria inteligéncia demonstrada na execugio de sua agdo. E algo
espontaneo.

Quem realiza algo deve fazé-lo com a propriedade que o conhecimento detido sobre o
assunto lhe proporciona, e é ai que identificamos a competéncia do autor. Quanto maior
seu conhecimento, melhor sera seu desempenho e, em conseqiiéncia, os resultados
alcancados estarao muito mais proximos do grau de exceléncia esperado. Nessa
condicdo, nada mais é necessario além da realizagao do trabalho que por si s6 traduz
toda a mestria do executor.

No momento em que ha uma manifestagao verbal, isso é resultado de uma reflexao. A
partir dai, vamos nos deparar com duas outras no¢oes fundamentais: a reflexao na agao
que acontece quando existe uma verbalizagao simultanea a acao, ou seja, enquanto a
acao ocorre ha também uma conversacgao; e a reflexao sobre a agdo que consiste em,
primeiramente, reconstruir a agao mentalmente para em seguida refletir sobre ela e
manifestar isso oralmente.

Executar a agcao e de modo concomitante referir-se a ela ou, apos havé-la executado,
reconstrui-la para comentar sobre ela, sdao procedimentos que exigem uma capacidade de
analise que vai além do conhecimento na agao, pelo simples fato de demandar o executar
e o verbalizar, conduzindo o educador a gerar, a partir da prépria agao, novas agoes,
criando uma seqiiéncia de procedimentos que culminardo na préxima nogao
fundamental: a reflexdo sobre a reflexdo na acao, momento que ultrapassa os dois
anteriores por se tratar de um processo que conduz a progressao do desenvolvimento e
que contribui para a construgcdao de novos conhecimentos, pois determina novas agoes,
auxilia a entender problemas futuros, leva a descobrir novas solugdes e também a refletir
sobre aquilo que foi verbalizado no momento da agao.

1.3 REFORMA E CRISE

Vivendo, na atualidade, mais um dos processos ciclicos de reforma educativa, tendo
consciéncia das inadequagdes da Educagao, onde a culpa é, muitas vezes, atribuida as
escolas e aos professores, encontramos alguns legisladores que iniciaram um processo
de controle regulador das escolas, procurando legislar sobre o que deve ser ensinado,
quando e por quem; testar o que foi aprendido e arbitrar se os professores sao
competentes para ensinar. Essa situagdo acaba se transformando em um jogo entre as
escolas (que sao impelidas a realizar as mesmas atividades) e as autoridades (centrais e



regionais) que tentam controlar o comportamento das escolas: uma clara atitude para
conservar o direito de decidir.

Isso gera questoes sobre as competéncias necessarias ao educando para se
desenvolver, adquirir conhecimentos, saber fazer, e ao professor, para, com habilidade,
desempenhar o seu trabalho. Essa crise conduz a um conflito entre o saber escolar e a
reflexdo na agdo dos professores e dos alunos. As agdes desenvolvidas pelo governo nas
reformas educacionais sempre apresentam um sentido de educar escolas e alunos,
constituindo-se de um programa basico que é imposto de forma indiscriminada tanto ao
centro quanto a periferia, sem chance de qualquer revisao.

As reformas educativas constituem-se em oportunidade impar para reexaminar questoes
desse naipe, instrumento importante para uma reanalise dos procedimentos e a busca de
um ponto de equilibrio que permita estabelecer uma relagéo entre aquilo que ocorre na
educacao e os acontecimentos em outras areas profissionais, assim definida por Donald
A. Schon: "uma crise de confianga no conhecimento profissional, que desperta a busca
de uma nova epistemologia na pratica profissional” (apud NOVOA, 1992).

1.4 A REFLEXAO

Alarcao (1996) questiona se é ou ndao o tempo de se ser reflexivo e também induz a refletir
quando define o homem atual, um homem inquieto e questionador; um homem que
anseia ser capaz de dirigir os proprios destinos e os do mundo: atitudes proprias de
reconquista da liberdade. Um homem que, de certo modo, quer reaprender a pensar. John
Dewey (1933, apud ALARCAO, 1996) traduziu reflexdo como uma forma especializada de
pensar, uma perscrutacao ativa, voluntaria, persistente e rigorosa daquilo em que se julga
acreditar ou daquilo que habitualmente se pratica, algo que evidencia os motivos que
justificam as nossas agoes ou convicgoes e ilumina as conseqiiéncias a que elas
conduzem. Podemos ai vislumbrar a distingao entre o que é caracteristico daquilo que se
faz por fazer e o que é pensado, estruturado, refletido, na busca de um propésito racional.

Quando falamos em ser reflexivo, nunca podemos nos esquecer tratar-se de um trabalho
no qual a busca dos sentimentos de verdade, de atitude, de justica, esta intimamente
ligada a descoberta da autonomia do aluno, proporcionando-lhe identificar-se como
sujeito, com direito a vez e a voz, o que nos leva a concluir que nao s6 ao professor cabe
ser reflexivo, mas também aos alunos. E essa é uma tarefa do professor, que deve
almejar sempre fazer da sua pratica um espago permanente de reflexao através de um
papel ativo na educagao, nao uma mera repeticao de normas.

Se o professor entrevé em seus educandos o conhecimento tacito, ou seja, aquilo que é
espontaneo, intuitivo, experimental, que revela o seu conhecimento adquirido no
cotidiano; depois, familiarizado com esse tipo de saber, presta ateng¢ao no aluno, é
curioso a seu respeito, ouve-o, ira surpreender-se com ele. Agira como um detetive que
investiga para descobrir as razées e trabalha com os resultados para atingir um fim
determinado. E assim o ensino baseado na reflexdo-na-ag¢do, que tem a capacidade de
individualizar. Esse processo apresenta a vantagem de poder ser desenvolvido em varios
momentos dentro da pratica de ensino. Agindo dessa forma, o professor se reserva a



oportunidade de surpreender-se com as atitudes do aluno e, a partir dai, deve refletir
sobre isso, compreender a razdo de haver-se surpreendido, reformular o problema
suscitado, adquirindo uma nova experiéncia que lhe vai permitir testar uma nova hipétese
sobre o modo de pensar do aluno.

Essas consideragbes visam a contribuir com a construcao da reflexividade, usada na
filosofia contemporanea como sinénimo de consciéncia. A reflexao é um processo e é
através dele que o individuo considera suas proprias agoes. Assim, a medida que volta
para si e examina a natureza da sua propria atividade, esse individuo estara construindo
uma consciéncia critica, ou seja, examinando sua propria constitui¢cao, seus proprios
pressupostos. Essa imersdao do homem na sua experiéncia o coloca diante de seu
mundo, um mundo formado por seus valores, significados e representagdes, gerando a
oportunidade de adquirir um conhecimento critico de sua agao docente e proporcionando
reconstruir essa agao, suas escolhas cotidianas e até mesmo reconstruir-se como
pessoa, como identidade. O fato de refletir sobre a propria agao, traz ao profissional
chance de confrontar-se com seu modo de pensar; com suas concepgoes de vida, mundo
e educacao; com seus desafios, medos e defesas; com suas escolhas e respectivas
razées. Um processo que vai auxilia-lo a liberar-se das amarras de sua subjetividade e
analisar sua carga emocional estabelecendo compromissos com a mudanca.

1.5 A EDUCACAO
Nao é possivel fazer uma reflexdao sobre o que é a educacgéo
sem refletir sobre o préprio homem.
(Paulo Freire)

Ao falar sobre ser reflexivo, precisamos questionar a concepgéao do termo, fato que nos
conduz a um intrincado processo, pois ao professor cabe refletir sobre o contetido de seu
ensinamento, sobre o contexto no qual se baseia aquilo que ensina, sobre sua
competéncia, métodos, fins e finalidades de tudo o que ensina e, de outro lado, ao aluno
convém refletir sobre seu aprendizado, sobre a relevancia disso na sua vida, na sua
formacgao, no seu crescimento, sobre quanto isso acrescenta a sua formagao. Nao que
isso va transformar o aluno em um rebelde que rechaga o ensinamento do mestre, mas
em um individuo capaz de pensar, discutir, criticar e contribuir para a transformacao e o
aprimoramento da educacgao e, quem sabe, um dia igualar-se ao mestre.

O fato de a classe profissional dos professores sofrer, historicamente, com o
desprestigio social da profissao, a descaracterizacdo da identidade coletiva, as
dificuldades inerentes ao processo de ensino, muitas vezes serve de desestimulo e é
exatamente nesses momentos que ha necessidade de se sobrepujar os reveses e refletir
sobre a pratica docente, sobre construir e reconstruir sua identidade profissional,
descobrir os contornos do caminho, criar novos caminhos, analisar ensaios e erros,
incertezas e decepg¢oes, enfim, renovar-se, entusiasmar-se, ousar.



Concluindo, vamos perceber que é possivel e até mesmo desejavel, porém dificil, que
tenhamos professores reflexivos; e essa dificuldade reside na acomodacgao de muitas
pessoas, incapazes de sairem do conforto proporcionado pelas coisas sempre iguais.
Essa postura nao cria condigoes para que ocorram mudangas urgentes em beneficio da
Educacao, e ainda contribui para que nao haja vontade de mudar, porque isso exige
adaptar-se ao novo, a adotar novas posturas que levardo a construgao da autonomia,
tanto do professor quanto do aluno. Muitos professores utilizam-se da desculpa de que
as mudancas sao tolhidas pela burocracia, mais uma prova da incompeténcia daqueles
que estao satisfeitos com as coisas da maneira que acontecem e nao se sentem
dispostos a contribuir para melhora-las, pois isso exige comprometimento, envolvimento,
inovagao, ou, em resumo, trabalho.

Ninguém é obrigado a se fazer reflexivo e muito menos a transformar-se. Mas agir com
profissionalismo e dedicar-se com afinco a formagao de individuos capazes, € o minimo
que se pode exigir de um profissional da area da Educacgao. Se cada um se sentir movido
pelo desejo de melhorar e contribuir para transformar as coisas que ai estao, estara
servindo de estimulo para outros e necessitara munir-se de muito entusiasmo, pois é um
processo lento e constante que ira se estender por toda sua vida profissional, ja que "a
formagéo é um fazer permanente”. (FREIRE, 1972, apud ALARCAO, 1996).

Reflexao e educacgao sao termos que suscitam o sentido de transformacgao, pois sao
caracteristicas de individuos capazes de pensar. Pensar é existir, é ser gente, é viver num
mundo real, é ter uma relagao com esse mundo e interagir com ele. "Essa relagao
homem-realidade, homem-mundo, [...] implica a transformag¢ao do mundo..." (FREIRE,
1979, p. 17).

O professor reflexivo, como sujeito desse processo, precisa estar integrado com essa
relagdo "homem-realidade, homem-mundo", pois a ele cabe trabalhar os individuos
inseridos nessa relagao, da qual ele também participa. Se nao existe, por parte do
professor, a constante preocupagao com seu aprestamento, como podera exercer
plenamente sua fungao? Seria falta de compromisso.

Nao é possivel um compromisso verdadeiro com a realidade, e com os homens concretos que
nela e com ela estado, se desta realidade e destes homens se tem uma consciéncia ingénua.
Nao é possivel um compromisso auténtico se, aquele que se julga comprometido, a realidade
se apresenta como algo dado, estatico e imutavel. Se este olha e percebe a realidade
enclausurada em departamentos estanques. Se ndo a vé e nao a capta como uma totalidade,
cujas partes se encontram em permanente interagao. Dai sua agao nao poder incidir sobre as
partes isoladas, pensando que assim transforma a realidade, mas sobre a totalidade. E
transformando a totalidade que se transformam as partes e ndo o contrario. No primeiro caso,
sua agao, que estaria baseada numa visdo ingénua, meramente "focalista” da realidade, ndo
poderia constituir um compromisso. (FREIRE, 1979, p. 21).

Diante desses argumentos, resta-nos primar por proporcionar aos nossos professores a
oportunidade de prepararem-se, desde a sua formagao académica, para introjetar a
reflexividade em prol do individuo e da sociedade.



2 A REFLEXAO NO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR

Existe somente uma idade para a gente ser feliz, somente uma época na vida de cada pessoa
em que é possivel sonhar e fazer planos e ter energia bastante para realiza-los a despeito de
todas as dificuldades e obstaculos.

Uma s6 idade para a gente se encontrar com a vida e viver apaixonadamente e desfrutar tudo
com toda a intensidade, sem medo nem culpa de sentir prazer.

Fase dourada em que a gente pode criar e recriar a vida a nossa prépria imagem e semelhancga
e vestir-se com todas as cores e experimentar todos os sabores e entregar-se a todos os
amores sem preconceito, nem pudor.

Tempo de entusiasmo e coragem em que todo desafio é mais um convite a luta que a gente
enfrenta com toda disposicao de tentar algo novo, de novo e de novo, e quantas vezes for
preciso.

Essa idade tdao fugaz na vida da gente chama-se presente e tem a duragdo do instante que
passa.

(Mario Quintana)
2.1 FORMAR PROFISSIONAIS COMPROMETIDOS

Ensinar: um sonho. Um sonho que se sonha todos os dias e com o coragdao. Um sonho
que nao é so6 da gente e que nao dura apenas um instante, mas que é construido no
dia-a-dia e proporciona o prazer de ser feliz, sempre. Um sonho que nao se sonha
sozinho, pois ensinar é aprender. Paulo Freire nos fala do sonho, o sonho possivel, a
Educacao.

Uma pergunta que eu venho fazendo de alguns anos para c4a, se faz em torno do que eu
chamo um lugar na educag¢ao ou na pratica educativa para os sonhos possiveis. [...] Ai de nés,
educadores, se deixamos de sonhar sonhos possiveis. E o que eu quero dizer com sonhar o
sonho possivel? Em primeiro lugar, quando eu digo sonho possivel é porque ha na verdade
sonhos impossiveis, e o critério da possibilidade ou impossibilidade dos sonhos é um critério
historico-social e ndo individual.

O sonho viavel exige de mim pensar diariamente a minha pratica; exige de mim a descoberta,
a descoberta constante dos limites da minha prépria pratica, que significa perceber e
demarcar a existéncia do que eu chamo espacos livres a serem preenchidos. O sonho
possivel tem a ver com os limites destes espacgos e estes limites sdo histéricos". (FREIRE, in
BRANDAO, 1984, p. 99-100).

Ao professor cabe despertar no aluno a vontade de buscar seu préprio crescimento e a
necessidade de superar barreiras para langar-se ao encontro de suas aspiragoes;



descobrir que os sonhos sao construidos por nés mesmos e que sonhar esta relacionado
com pensar, refletir, ousar; e s6 sonha quem tem coragem de perseguir objetivos. Ao
professor cabe estimular em si o desejo de sonhar.

Gadotti (2003, p. 19) é enfatico quando afirma que

A formacgao do profissional da educacgao esta diretamente relacionada com o enfoque, a
perspectiva, a concepgdao mesma que se tem da sua formacao e de suas fun¢des atuais. Para
noés, a formagao continuada do professor deve ser concebida como reflexdo, pesquisa, agao,
descoberta, organizagao, fundamentacao, revisdo e construcao teérica e nao como mera
aprendizagem de novas técnicas, atualizagcio em novas receitas pedagdgicas ou
aprendizagem das ultimas inovagodes tecnoloégicas.

Imbernén (2000, apud GADOTTI, 2003, p. 19), sobre a reflexado critica do professor:

"... atravessa as paredes da instituicdo para analisar todo o tipo de interesses
subjacentes a educacao, a realidade social, com o objetivo concreto de obter a
emancipacao das pessoas"”.

Paulo Freire (1997, apud GADOTTI, 2003, p. 19): "na formagao permanente dos
professores, o momento fundamental é o da reflexao critica sobre a pratica”.

Sobre essas concepgoes, fundamenta-se a esséncia do ensinar, porque somente pode
ensinar quem sabe, quem se preocupa em aprimorar o proprio conhecimento, em
aperfeicoar-se e adaptar-se as novas situagdes para poder ajudar na construgao do
conhecimento dos outros. Nesse sentido esta o sonho de ensinar: abrir horizontes,
extrapolar os limites da sala de aula e criar e superar e recriar expectativas. Para isso, ha
que se amar a profissao; somente dessa forma havera consciéncia da necessidade de se
preparar individuos para enfrentarem as agruras de um mundo em ebuli¢do. A formagao
docente, hoje, € um desafio cotidiano e diante dele ha necessidade de se tomar atitudes,
e muitas devem partir do profissional que precisa estar permanentemente voltado para os
enfoques de sua formagao e de sua aprendizagem.

A formacao de professores esbarra em uma série de obstaculos que, mesmo se nao
consideradas as causas de ordem econémica e social, contribuem sobremaneira para
degradar a condicao e a atuagao do professorado. Sao problemas diretamente ligados a
sua preparacao, tanto no plano cientifico quanto no plano pedagoégico, que levam o
modelo vigente de formagdo a nao atingir plenamente seus objetivos. Dentre esses
problemas, citam-se os conteudos que o professor deveria dominar para desempenhar
seu papel, condigao essencial para sua qualificacao profissional, pois nos cursos de
licenciaturas os elementos tedricos e técnicos que lhe sao repassados nao sao
enriquecidos com a pratica necessaria através da realizagao de estagios que lhe
proporcionariam a possibilidade de aprender fazendo, fato que viria a enriquecer de modo
contundente sua formagao docente, por lhe fornecer os subsidios necessarios a...



... conhecer, com o devido rigor, profundidade e criticidade, as condigoes historico-sociais do
processo educacional concreto em que vai atuar, o que o acaba levando a uma pratica
docente puramente técnica, mecéanica, quando nao tecnicista" (SEVERINO, 2003, p. 76).

Cabe ao professor ter consciéncia da necessidade de seu constante aprimoramento, cabe
ao professor entender e buscar realizar o sonho de estar sempre atualizado e pronto a
proporcionar a seus educandos a possibilidade de uma vida mais digna, como homens e
mulheres capazes de reger a propria vida. E se alguém achar que se trata de utopia, de
loucura, que lhe seja possivel voltar ao "sonho possivel” e com toda sabedoria que lhe foi
proporcionada pela experiéncia de refletir sobre sua prépria formacao, lembrar-se de seu
compromisso anénimo de educador.

Novamente Paulo Freire sintetiza a importancia de sonhar. Um sonho especifico para o
educador, para a educadora:

Eu agora diria a nés, educadores e educadoras: ai daqueles e daquelas, entre nés, que
pararem com a sua capacidade de sonhar, de inventar a sua coragem de denunciar e anunciar.
Ai daqueles e daquelas que, em lugar de visitar de vez em quando o amanha, o futuro, pelo
profundo engajamento com o hoje, com o aqui e com o agora, ai daqueles que em lugar desta
viagem constante ao amanha, se atrelem a um passado de exploragdo e de rotina. (FREIRE, in
BRANDAO, 1984, p. 101).

2.2 O PROFESSOR E OS SETE SABERES DE MORIN

Tais consideragées nos conduzem aos sete saberes fundamentais propostos por Edgar
Morin:

1. As cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusao.

Todo conhecimento comporta o risco do erro e da ilusao. A educacao do futuro deve enfrentar
o problema e dupla face do erro e da ilusdo. O maior erro seria subestimar o problema do erro;
a maior ilusao seria subestimar o problema da ilusdo. O reconhecimento do erro e da ilusado é
ainda mais dificil, porque o erro e a ilusao nao se reconhecem, em absoluto, como tais.
(MORIN, 2000, p. 19).

2. Os principios do conhecimento pertinente.

O conhecimento das informagées ou dos dados isolados é insuficiente. E preciso situar as
informagdes e os dados em seu contexto para que adquiram sentido. Para ter sentido, a
palavra necessita do texto, que é o proprio contexto, e o texto necessita do contexto no qual
se enuncia. Desse modo, a palavra "amor" muda de sentido no contexto religioso e no
contexto profano, e uma declaragdo de amor nédo tem o mesmo sentido de verdade se é
enunciada por um sedutor ou por um seduzido. (MORIN, 2000, p. 36).

3. Ensinar a condicao humana.



A educacido do futuro devera ser o ensino primeiro e universal, centrado na condigao humana.
Estamos na era planetaria; uma aventura comum conduz os seres humanos, onde quer que se
encontrem. Estes devem reconhecer-se em sua humanidade comum e ao mesmo tempo
reconhecer a diversidade cultural inerente a tudo que é humano. (MORIN, 2000, p. 47).

4. Ensinar a identidade terrena.

Como os cidadaos do novo milénio poderiam refletir sobre seus préprios problemas e aqueles
do seu tempo? E preciso que compreendam tanto a condigdo do mundo humano, que, ao
longo da histéria moderna, se tornou condicéo da era planetdria. Entramos a partir do século
XVI na era planetaria, e encontramo-nos desde o final do século XX na fase da mundializagéo,
(MORIN, 2000, p. 63, grifos do autor).

5. Enfrentar as incertezas.

Os séculos precedentes sempre acreditaram em um futuro, fosse ele repetitivo ou
progressivo. O século XX descobriu a perda do futuro, ou seja, sua imprevisibilidade. Esta
tomada de consciéncia deve ser acompanhada por outra, retroativa e correlativa: a de que a
histéria humana foi e continua a ser uma aventura desconhecida. Grande conquista da
inteligéncia seria poder enfim se libertar da ilusdo de prever o destino humano. O futuro
permanece aberto e imprevisivel. Com certeza, existem determinantes econémicas,
sociolégicas e outras ao longo da histéria, mas estas encontram-se em relagao instavel e
incerta com acidentes e imprevistos numerosos, que fazem bifurcar ou desviar seu curso.
(MORIN, 2000, p. 79-80).

6. Ensinar a compreensao

A situacgao é paradoxal sobre a nossa Terra. As interdependéncias multiplicaram-se. A
consciéncia de ser solidarios com a vida e a morte, de agora em diante, une os humanos uns
aos outros. A comunicagao triunfa, o planeta é atravessado por redes, fax, telefones celulares,
modems, Internet. Entretanto, a incompreensao permanece geral. Sem duvida, ha importantes
e multiplos progressos da compreensao, mas o avango da incompreensao parece ainda
maior. (MORIN, 2000, p. 93, grifos do autor).

7. A ética do género humano.

Os individuos sao mais do que produtos do processo reprodutor da espécie humana, mas o
mesmo processo é produzido por individuos a cada geracao. As interagoes entre individuos
produzem a sociedade e esta retroage sobre os individuos. A cultura, no sentido genérico,
emerge dessas interagoes, retine-as e confere-lhes valor./ndividuo/sociedade/espécie
sustentam-se, pois, em sentido pleno: apéiam-se, nutrem-se e reinem-se. (MORIN, 2000, p.
105, grifos do autor).

Sobre esses saberes, um comentario:

Parece-nos que os professores capazes de ensinar esses saberes devem, além de aderir aos
valores e a filosofia subjacentes, dispor da relagdo com o saber, da cultura, da pedagogia e da



didatica sem os quais esse belo programa continuaria sendo apenas letra morta
(PERRENOUD, 2002, p. 13).

Esses saberes, que Morin prop6e fundamentais e que as escolas deveriam ter obrigagao
de ensinar, servem-nos para exemplificar a necessidade da capacitacdo de nossos
professores para que possam, com eficiéncia, desempenhar o seu importante papel, tanto
nas escolas, dentro das salas de aula, quanto no seu préprio desenvolvimento
profissional, pois a pratica reflexiva tem implicagdo na formulagao dos objetivos que os
professores devem perseguir em beneficio de sua propria formagao.

O processo de aprendizagem do ensino é algo que deve prosseguir durante toda a
carreira do professor, principalmente em tempos de globalizagao, quando as informagoes
cruzam o mundo a uma velocidade espantosa através da rede mundial de computadores.
A reflexividade é, portanto, atributo indispensavel ao professor que deve ter
internalizadas a disposicdo e a capacidade de buscar, durante toda sua carreira, o
aperfeicoamento e a melhoria de seu ensino. Isso vai leva-lo a melhor reproduzir, em sua
pratica diaria, os contetiidos apreendidos durante sua formagao, desde que consciente da
necessidade de aperfeicoar sua atuagao pedagodgica através de uma auto-analise e da
constante troca de experiéncia com outros educadores.

Faz-se necessario que o professor, desde a sua formagao, esteja consciente de que a
resolucao dos problemas estara sempre baseada no saber; mas, desempenhar essa
funcao nao se limita ao dominio do saber, emerge do saber fazer. E ser professor nao é
algo que se aprenda, porque as competéncias podem ser adquiridas na vida académica,
aprendida em livros, absorvida até mesmo do cotidiano; porém, as habilidades
necessarias ao desempenho da missao de ensinar sao caracteristicas que nem todos
possuem e, diferente de outras habilidades, nao se desenvolve.

Ao contrario de outras profissées que se baseiam em conhecimentos tedricos
fundamentais, com suas raizes firmando-se numa base tedrica e procedimental que pode
ser desenvolvida e avaliada durante a formagao do profissional, no nosso caso nao ha
quem possa ensinar a ensinar.

2.3 A SATISFAGAO DE FORMAR E MUDAR

Lamentavelmente, para o caso dos professores, a recompensa monetaria pelo seu
trabalho os obriga a buscar outras atividades para suplementar a renda ou os tem levado
a abandonar a profissao. O Estado tem procurado melhorar a qualidade do ensino através
de programas de formacao e aperfeicoamento de professores, no entanto, trata-se de
uma proposta iluséria, criada para baratear a formagao em licenciaturas rapidas ou
curtas, que servem de maquiagem para habilitar, no papel, professores que ainda nao
cumpriram as regras da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional no tocante a
formacao. A educacao superior deveria ser requisito para formar professores.

Os proprios professores sao conscientes dessa situagao e preocupam-se com ela.
Gadotti (2003) realizou, no ano de 2001, entre os alunos da Licenciatura da Faculdade de
Educacao da USP, uma enquete onde procurou identificar na visdao daqueles que se



preparavam para a profissdo, quais deveriam ser os saberes necessarios a profissao
docente. O termo "saberes" era utilizado por Paulo Freire em substituicdao a
competéncias, que ele julgava associadas "a tradigao utilitarista, tecnocratica, aoc mundo
da empresa, a economia, a competitividade (a0 mundo do trabalho neoliberal), a
eficiéncia, a racionalizagao, a avaliagao..." (GADOTTI, 2003, p. 25). O resultado
apresentado pela enquete revelou que na concepgao dos alunos, o professor deveria:

ter uma concepcgao de educacgao; ter uma formacao politica ética, isto é, ter compromisso;
respeitar as diferencgas; ter uma formacgao continuada; ser tolerante diante de atitudes,
posturas e conhecimentos diferentes; preparar-se para o erro e a incerteza; ter autonomia
didatico-pedagodgica; ter dominio do saber especifico que leciona; ser reflexivo e critico; saber
relacionar-se com os alunos; ter uma formacgéao geral, polivalente e transversal. (GADOTTI,
2003, p. 24).

Essas consideracoes nos levam a concluir que isso significa fazer da profissdao um
projeto de vida.

Assim, o ser professor esta muito adiante daquilo que se vislumbra ao inicio de um curso
de magistério, de licenciatura ou de pedagogia, pois a educacgao faz parte da
sobrevivéncia no mundo de hoje e cabe ao professor contribuir para que o sujeito nao
precise reinventar as coisas, mas tao-somente apropriar-se daquilo que a humanidade
produziu ao longo de milénios e que se encontra a disposicao para ser colhido. Ao
professor cabe despertar no aluno essa consciéncia, pois nem sempre lhe é possivel
vislumbrar essa relagao entre o aprendizado e o legado.

O homem é um ser inacabado, pois se nao for alimentado, conduzido, atendido e
ensinado desde o nascimento, sucumbe. Muitos outros animais nascem completos, ndo
precisam da mae para lhes ensinar, pois ja nascem sabendo. Maior exemplo disso é a
tartaruga, que imediatamente apés seu nascimento ja sabe que deve rumar para a agua e
la sobrevive sem nunca saber o que é a presenga da mae.

O homem, decorridos os anos necessarios aos primeiros aprendizados junto a mae, junto
a familia, necessita adentrar a escola para o inicio da vida em sociedade, o
relacionamento com estranhos, as nogdes que lhe norteardo a existéncia, e para isso,
desde o inicio, estara entregue nas maos do professor até que atinja o mais alto grau de
aprendizado que lhe seja possivel. E essa a nobre missao do professor, e para
desempenha-la a contento devera estar conscientizado desse seu papel, papel de
educador e de historiador, pois s6 dessa forma podera proporcionar um ensino de
qualidade. Como educador, Ihe esta afeta a missao de trabalhar na formagao moral e
intelectual do individuo e também na sua socializagdao; como historiador, desvendar e
elucidar os fatos que constituiram a sociedade como ela é.

Cabe ao professor desenvolver as habilidades necessarias para desempenhar sua
atribuicao, e isso so sera possivel se houver consciéncia e preocupagao de melhorar
sempre, e para que possa fazé-lo, devera estar permanentemente refletindo sobre sua



missao, sua formagao, seu aperfeicoamento, seu compromisso com a constituigao de
sujeitos criticos.

2.4 FORMAGAO DE PROFESSORES E CONTEMPORANEIDADE

Em pleno século XXI nossos alunos necessitam receber informagées que contribuam
para sua insergdo no mundo globalizado, para que possam estar preparados a enfrentar
as incertezas geradas pelas mudancas que ocorrem de forma acelerada e que
proporcionam uma série de outras mudancgas pela ligagdo que hoje encontramos nas
coisas que acontecem em todos os cantos do planeta. Edgar Morin (2002) quando nos
apresenta o quarto saber, fala sobre a "Incerteza do conhecimento”, assim:

O conhecimento é, pois, uma aventura incerta que comporta em si mesma, permanentemente,
o risco de ilusdo e de erro. Entretanto, é nas certezas doutrinarias, dogmaticas e intolerantes
que se encontram as piores ilusdes; ao contrario, a consciéncia do carater incerto do ato
cognitivo constitui a oportunidade de chegar ao conhecimento pertinente, o que pede exames,
verificagdes e convergéncia dos indicios; assim, nas palavras cruzadas, atinge-se a precisao
para cada palavra na adequag¢ao ao mesmo tempo de sua definigdo e sua congruéncia com as
outras palavras que contém letras comuns; em seguida, a concordancia geral que se
estabelece entre todas as palavras constitui a verificagdo de conjunto que confirma a
legitimidade das diferentes palavras inscritas. Mas a vida, diferentemente das palavras
cruzadas, compreende espagos sem definicdao, espacos com falsas definicoes e, sobretudo, a
auséncia de um quadro geral fechado; é somente ai que se pode isolar um quadro e tratar os
elementos classificaveis, como no quadro de Mendeleiev, que se pode alcangar certezas. Uma
vez mais repetimos: o conhecimento é a navegagao em um oceano de incertezas, entre
arquipélagos de certezas (p. 86).

Consideragdes como essa nos conduzem a reafirmar a necessidade de nossos
professores estarem atentos a prépria formagao, processo continuo e ininterrupto que vai
gerando a conscientizagdo e despertando a responsabilidade de formar individuos
capazes e aptos, que ndo se sintam alienados diante das incertezas e sejam conscientes
da importancia de seu papel na realidade da familia, da escola, da sociedade e do mundo.
Nossos professores devem perseguir incansavelmente alcancar estagios que lhe
proporcionem buscar outras metas e definir novos objetivos em beneficio da formagéao de
seus alunos.

Rubem Alves, em sua "Conversa com Educadores"”, ilustra a necessidade de se buscar
constantemente o mais elevado grau de perfeigdo como educador:

O estudo da gramatica nao faz poetas. O estudo da harmonia nao faz compositores. O estudo
da psicologia ndo faz pessoas equilibradas. O estudo das 'ciéncias da educagéao’ nao faz
educadores. Educadores nao podem ser produzidos. Educadores nascem. O que se pode
fazer é ajuda-los a nascer. Para isso eu falo e escrevo: para que eles tenham coragem de
nascer. Quero educar os educadores. E isso me da grande prazer porque nao existe coisa
mais importante que educar. Pela educagao o individuo se torna mais apto para viver: aprende
a pensar e a resolver os problemas praticos da vida. Pela educacao ele se torna mais sensivel
e mais rico interiormente, o que faz dele uma pessoa mais bonita, mais feliz e mais capaz de
conviver com os outros. A maioria dos problemas da sociedade se resolveriam se os



individuos tivessem aprendido a pensar. Por nao saber pensar tomamos as decisdes politicas
que nao deveriamos tomar.[1]

Que causa poderia impedir ao educador proporcionar idénticas condigées ao individuo
que esta formando?

E o préprio Rubem Alves quem nos fala da diferencga entre ser professor e ser educador,
mostrando, numa analogia bastante didatica, que o professor reflexivo é o verdadeiro
educador, que busca transferir ao seu aluno muito mais que uma simples disciplina, algo
que muitos podem fazer, pois inexiste a identidade de quem a ministra.

Educadores, onde estardao? Em que covas terdao se escondido? Professores, ha aos milhares.
Mas professor é profissdo, ndo é algo que se define por dentro, por amor. Educador, ao
contrario, ndo é profissdo; é vocagao. E toda vocagao nasce de um grande amor, de uma
grande esperancga.

Profiss6es e vocagdes sdo como plantas. Vicejam e florescem em nichos ecolégicos, naquele
conjunto precario de situagao que as tornam possiveis e — quem sabe? — necessarias.
Destruido este "habitat", a vida vai se encolhendo, murchando, fica triste, mirra, entra para o
fundo da terra até sumir. [...]

E o educador?

Que tera acontecido com ele? Existira ainda o nicho ecolégico que torna possivel a sua
existéncia? Resta-lhe algum espacgo? Sera que alguém lhe concede a palavra ou lhe da
ouvidos? Merecera sobreviver? Tem alguma fungao social ou econdmica a desempenhar? [...]

Pode ser que educadores sejam confundidos com professores, da mesma forma como se
pode dizer: jequitiba e eucaliptus, ndo é tudo arvore, madeira? No final, ndo da tudo no
mesmo?

Nao, ndo da tudo no mesmo, porque cada arvore é a revelagdo de um "habitat”, cada uma
delas tem cidadania num mundo especifico. A primeira, no mundo do mistério, a segunda no
mundo da organizagao, das instituigdes, das finangas. Ha arvores que tém uma personalidade
— e os antigos acreditavam mesmo que possuiam uma alma. Eaquela arvore, diferente de
todas, que sentiu coisas que ninguém mais sentiu. Ha outras que sao absolutamente idénticas
umas as outras, que podem ser substituidas com rapidez e sem problemas.

Eu diria que os educadores sao como as velhas arvores. Possuem uma face, um nome, uma
"estoéria" a ser contada. Habitam um mundo em que o que vale é a relagdo que os ligam aos
alunos, sendo que cada aluno é uma "entidade" "sui generis"”, portador de um nome, também
de uma "estoéria", sofrendo tristezas e alimentando esperancas. E a educagéo é algo pra
acontecer neste espaco invisivel e denso, que se estabelece a dois. Espago artesanal.

Mas professores sao habitantes de um mundo diferente, onde o "educador" pouco importa,
pois o que interessa é um "crédito" cultural que o aluno adquire numa disciplina identificada
por uma sigla, sendo que, para fins institucionais, nenhuma diferenga faz aquele que a
ministra. Por isto mesmo professores sao entidades "descartaveis", da mesma forma como ha



canetas descartaveis, coadores de café descartaveis, copinhos plasticos de café,
descartaveis.

De educadores para professores realizamos o salto de pessoa para fungées. (ALVES, 1984, in:
BRANDAO, 1984, p. 16-18, grifos do autor).

A atuacgao do professor reflexivo é que vai determinar a autonomia do aluno, na
proporgao direta da sua propria autonomia, pois como agente de formagao
comprometido, deve buscar escrever sua histéria para integra-la com a histéria daqueles
que esta formando.

3 PRATICA PEDAGOGICA E ATUAGAO DOCENTE: AS PORTAS DA AUTONOMIA
Se vocé encontrar uma porta a sua frente, podera abri-la ou nao.

Se vocé abrir a porta, podera ou nao entrar em uma nova sala.

Para entrar, vocé vai ter que vencer a duvida, o titubeio ou o medo.

Se vocé venceu, vocé deu um grande passo: nesta sala vive-se.

Mas tem um prego: sdo iniUmeras as outras portas que

vocé descobre.

O grande segredo é saber quando e qual porta deve ser aberta.

A vida nao é rigorosa: ela proporciona erros e acertos.

Os erros podem ser transformados em acertos, quando, com eles,

se aprende.

Nao existe a seguranga do acerto eterno.

A vida é generosa: a cada sala que vive, descobre-se outras tantas portas.
A vida enriquece a quem se arrisca a abrir novas portas.

Ela privilegia quem descobre seus segredos, e generosamente

oferece afortunadas portas.



Mas a vida também pode ser dura e severa: se vocé nao ultrapassar
a porta, tera sempre a mesma porta pela frente.
E a repetigdo perante a criagdo.
E a monotonia cromatica perante o arco-iris.
E a estagnagdo da vida.
Para a vida, as portas ndo sao obstaculos...
Sao apenas diferentes passagens.
(Ilcami Tiba)
3.1 DA AUTONOMIA DO PROFESSOR...

Sob a ética da educagao, o processo de reforma do sistema educativo, nos ultimos anos,
tem apresentado propostas curriculares que enfatizam a defesa da autonomia das
equipes docentes, visando determinar o que, como e quando ensinar e estabelecendo
novas concepg¢oes do professor e da propria atividade docente. Sdo aspectos que
repercutem em novas estratégias para a formacgao de professores, comungando com
afirmacgoes das instancias oficiais que datam do final da década de 80 do ultimo século:
"O modelo de formagao proposto baseia-se numa reflexao do professorado sobre a sua
pratica docente, que lhe permite repensar a sua teoria implicita do ensino, os seus
esquemas basicos de funcionamento e as proprias atitudes™ (MEC, 1989). Esta afirmagao
nos apresenta uma nova faceta na formacao do professor, valorizando a pratica como
elemento de analise e reflexdo - uma formagao continuada, cuja preocupacao esta
centrada no cotidiano da sala de aula e nos problemas enfrentados pelos professores,
além de denotar especial interesse pelo trabalho das equipes docentes, enfocando uma
dimensao participativa, flexivel, ativa e investigadora. Diante desses pressupostos, a
formacgao do professor assume posi¢coes mais determinadas (epistemolédgicas,
ideolégicas, culturais) em relagao ao ensino, ao aluno e ao proéprio professor,
proporcionando situagdes que tém favorecido a reflexdo e a tomada de consciéncia das
limitagOes sociais, culturais e ideolégicas da profissdao docente.

Garcia (1992), em seus estudos sobre a formagao de professores, apresenta o resultado
dos trabalhos desenvolvidos por estudiosos ingleses que identificaram diversas atitudes
julgadas essenciais ao professor reflexivo e que se constituem em habilidades cognitivas
e metacognitivas que, dominadas, permitem atuar de determinada forma e em
determinado contexto. Sao atitudes que, mediante estratégias e atividades, possibilitam o
desenvolvimento de um pensamento e de uma pratica reflexos. Essas habilidades foram
assim definidas:



a) destrezas empiricas: é a capacidade de realizar diagndésticos através da compilagao de
dados objetivos ou subjetivos no ambiente da sala de aula ou da escola;

b) destrezas analiticas: sdo necessarias para a analise dos dados e a construgao da
teoria;

c) destrezas avaliativas: sdo aquelas aprendidas com os processos normais da atividade:
valoragao, emissao de juizo, importancia de resultados;

d) destrezas estratégicas: referem-se ao planejamento da acao e a sua implantacgao, de
acordo com a analise realizada;

e) destrezas praticas: capacidade de relacionamento da analise com a pratica para
alcancar efeitos pretendidos;

f) destrezas de comunicagao: desenvolvidas para melhorar a comunicacao e facilitar a
partilha de idéias em prol das atividades laborativas e da discussao em grupo;

g) mentalidade aberta: auséncia de preconceitos, parcialidades e habitos que limitem a
mente, impedindo a consideragao de novos problemas e a assung¢ao de novas idéias e
obstando relevar alternativas e reconhecer as possibilidades de erro. Essa habilidade
contribui para que o individuo escute e respeite as diversas perspectivas, busque
diversas respostas para uma mesma pergunta e reflita sobre as formas possiveis para
melhorar o que ja existe;

h) responsabilidade: aqui, refere-se principalmente a responsabilidade intelectual que
permite considerar as conseqiiéncias de uma atitude, assumindo-as. Assegura a
integridade, a coeréncia, a harmonia daquilo que se defende e conduz a procurar os
propoésitos educativos e éticos da conduta docente, nao apenas os utilitarios;

i) entusiasmo: predisposicao para enfrentar a atividade com curiosidade, energia,
capacidade de renovacgao e de luta contra a rotina.

Essas atitudes, que contribuem para a formagao de um professor reflexivo, irdo auxilia-lo
no desenvolvimento da sua autonomia. Necessitamos de professores autonomos que
possam proporcionar o mesmo caminho ao aluno, abrindo-lhe possibilidade de atender
as exigéncias desse novo século, exigéncias essas das quais ja falamos no capitulo
anterior, constituidas, em sua esséncia, pelos sete saberes enunciados por Morin.

De nada adianta, porém, o professor desenvolver essas habilidades e guarda-las para si,
porque o professor, como intelectual transformador, deve expressar sua tarefa nos
termos do compromisso com um contetido muito definido: elaborar a critica das
condicoes de seu trabalho com uma linguagem que contribua para formar uma sociedade
mais democratica e mais justa. Educar seus alunos como cidadaos criticos, ativos e



comprometidos na construgao de uma vida individual e publica digna de ser vivida,
guiados pelos principios de solidariedade e de esperanca.

3.2...A AUTONOMIA DO SUJEITO

Refletindo sobre esses procedimentos, verificamos que do professor é exigida a adogao
de um posicionamento que nao permite questionamentos, é sua obrigagido desenvolver
habilidades e adotar atitudes que o fardo apto a atender as exigéncias que o sistema
impoe e, com isso, propiciar aos seus alunos um ensino de qualidade, conseqiiéncia de
sua proépria preparagao.

O professor devera ser capaz de antever as exigéncias do futuro e preparar seus alunos
para enfrentarem desafios que hoje ainda nao se manifestam. Sua atuacgao vai
desenvolver neles uma visao realista do mundo e ensina-los a refletir sobre o préprio
procedimento. Aprenderao a pensar, a agir com racionalidade, a enfrentar e a vencer
adversidades, pois saberao refletir.

Sobre a reflexao, Kemmis (1985, apud NOVOA, 1992, p- 148-149) diz:

1. A reflexdo nao é determinada biolégica ou psicologicamente, nem é pensamento puro,
antes expressa uma orientagcao para a agao e refere-se as relagdes entre pensamento e agao
nas situagoes histéricas que nos encontramos.

2. A reflexao nao é uma forma individualista de trabalho mental, quer seja mecanica ou
especulativa, antes pressupode e prefigura relagdes sociais.

3. A reflexdao nao é nem independente de valores, nem neutral, antes expressa e serve
interesses humanos, politicos, culturais e sociais particulares.

4. A reflexao nao é indiferente nem passiva perante a ordem social, nem propaga meramente
valores sociais consensuais, antes reproduz ou transforma ativamente as praticas ideolégicas
que estao na base da ordem social.

5. A reflexdao ndao é um processo mecanico, nem simplesmente um exercicio criativo de
construgao de novas idéias, antes é uma pratica que exprime o nosso poder para reconstruir a
vida social, ao participar na comunicagdo, na tomada de decisdo e na agao social.

Isso reforga a premissa de que a atuagao do professor é primordial para que seus alunos
adquiram a autonomia de pensar por si proprios, elaborar suas conclusodes, optar pelo
que acreditam e decidir conscientes sobre suas preferéncias e sobre aquilo que julgam
melhor para a sociedade.

Refletir é imergir no mundo da prépria experiéncia e, municiado de valores, conotagoées,
correspondéncias afetivas, interesses sociais, cenarios politicos, integrar conhecimento
académico, tedrico, cientifico ou técnico com os pensamentos genéricos de interpretagao
da realidade. E ser dono da prépria opinido.



3.3 A PRATICA PEDAGOGICA COMO INSTRUMENTO DE CONSTRUGAO

Outro ponto a considerar quando tratamos de reflexdao ou analise da realidade sao os
niveis estabelecidos por alguns autores: analise da agdes explicitas ou a possibilidade de
se observar o que se faz (andar na sala de aula, fazer perguntas, motivar); planejamento e
reflexdo, que consiste em planejar o que sera feito e refletir sobre o que ja foi feito,
destacando-se o carater didatico; e consideragoes éticas, o que corresponde a analisar a
propria pratica e sua repercussao no contexto da escola, o que desenvolve no professor
uma consciéncia critica sobre suas possibilidades e ag6es. Assim, o exercicio da reflexao
havera de desenvolver no sujeito pelo menos as seguintes formas de reflexao: a
introspecc¢ao, o exame, a indagagao e a espontaneidade.

Cada uma dessas formas ira ceder sua contribuicdo por desenvolver no professor uma
nova consciéncia, possibilitando-lhe realizar uma reflexao interiorizada, pessoal, que lhe
ira permitir reconsiderar seus pensamentos e sentimentos, distanciando-o de sua faina
diaria. Ao mesmo tempo vao lhe proporcionar voltar-se para acontecimentos ou agoes
anteriores, que poderao tornar-se referéncia e interferir em agoes futuras e o conduzirdo a
realizar uma investigacao de sua pratica e de suas estratégias, em busca do
aperfeicoamento. Também havera um ganho em beneficio do préprio ato de ensinar,
mercé da melhoria de sua capacidade de improvisar, resolver problemas, tomar decisées,
abordar situagdes de incerteza e instabilidade na sala de aula.

A atuacao do professor deve servir para libertar, construir seres singulares, respeitar,
buscar o desenvolvimento das potencialidades dos alunos para que se tornem individuos
capazes, cidadaos conscientes.

O dominio sobre o comportamento e atitudes dos alunos mostra-se uma tarefa cada vez
mais dificil; além disso, a diversificagdao dos valores, o modo de vida e as formas de
pensar acarretam duvidas e incertezas no professor, aumentando a urgente necessidade
de integrar, na imagem realista da pratica, a reflexdo como forma de estimular o sentido
de uma escola mais ativa, mais moderna, mais aberta, mais igualitaria.

Ensinar significa agir rapidamente, com urgéncia, diante de situagées complexas e mal
conhecidas; reagir com grande precisao perante situagées improvisadas e sair delas sem
muito prejuizo.

Inimeras sdo as questoes que se apresentam ao professor exigindo dele uma resolugao
imediata, sem tempo nem meios de analisar prés e contras; noutras ocasiées o fazem
hesitar, temporizar, deixar que as coisas acontecam. Em ambos os casos ele estara
decidindo. A sala de aula € um ambiente onde a solugao de problemas muitas vezes nao
exige prazo, como é o caso das dificuldades de aprendizagem mais graves ou situagoes
de integragéo.

Decisb6es dessa monta podem parecer provir do autoritarismo ou da rotina, mais que da
estratégia refletida, porém resultam de um esquema de agéao, percepgao e decisdao
parcialmente inconsciente, que pode ser visto como aquilo que alguns sociélogos
designam como "habitus": o conjunto de disposicdes e esquemas que formam, segundo



Bourdieu (1980), uma "gramatica geradora de praticas" e "é formado por rotinas, por
habitos no sentido comum da palavra, mas também por esquemas operatérios de alto
nivel" (PERRENOUD, 1980, p.108). Essa construgao é possivel quando o professor é
capaz de conciliar e proporcionar a interacdo da experiéncia com a tomada de
consciéncia, com a discussao e com o proprio envolvimento em novas situagoes.

Assim, o professor tem a responsabilidade de estar com permanente atengao as
necessidades do aluno para que possa adapta-lo e adequa-lo as exigéncias das
mudancgas e evolugdes que ocorrem constantemente na sociedade e no mundo. Essas
alteragdes, muitas vezes conseqiiéncia de decisdes politicas, sao responsaveis pela
adaptacao da sociedade e do homem a novos tempos e desencadeiam uma série de
outras mudangas que exigem uma nova postura, um novo perfil. O professor reflexivo,
por estar em permanente evolugédo e atualizado com os acontecimentos, deve
antecipar-se as necessidades dos educandos para prepara-los de maneira adequada,
torna-los aptos para enfrentarem novos desafios e prontos a assumirem o papel de
disseminadores de uma cultura que vise minimizar as diferengas e possibilitar ao homem
de hoje compreender, viver e enfrentar as realidades atuais.

Para que o professor fuja do risco de limitar seu mundo de agao e reflexao a sala de aula,
é necessario que avance num processo de transformacgao da pratica pedagogica
mediante a sua prépria transformag¢ao como intelectual critico, inserindo-se no mundo da
escola como a instituigao onde todo o processo ira se desenvolver. Um espaco que deve
conhecer e entender como local onde se produz conhecimento e, na visao de Alarcao
(2003, p. 38), onde se encontra ambiente propicio para operar mudangas absolutamente
vitais para a formagao do cidadao do século XXI.

4 O PROFESSOR E A ESCOLA - COMPLEXIDADE, ANTAGONISMOS E CONTRADIGOES -
UMA PARCERIA QUE DA CERTO.

Quero uma escola comunidade, dotada de pensamento e vida proprios, contextualizada na
cultura local e integrada no contexto nacional e global mais abrangente. Nao quero, pois, uma
escola burocratizada que seja uma mera delegagao ministerial. Desejo assim uma escola que
conceba, projecte, actue e reflicta em vez de uma escola que apenas executa o que outros
pensaram para ela. Uma escola que tenha uma ambicédo estratégica por oposi¢dao a uma
escola que ndo tem visdo e ndo sabe olhar-se no futuro. Nao quero uma escola que se lamente
do insucesso como um pesado e frustrante fardo a carregar, mas uma escola que questione o
insucesso nas suas causas para, relativamente a elas, tragcar planos de ac¢ao. Uma escola que
reflicta sobre os seus proprios processos e as suas formas de actuar e funcionar. Uma escola
que analise, desconstrua e refaga as suas opgdes e a sua acgéao curricular. Uma escola que
saiba criar as suas proéprias regras. Mas que, ciente da sua autonomia responsavel, saiba
prestar contas da sua actuacgao, justificar os seus resultados e auto-avaliar-se para definir o
seu desenvolvimento. Em vez de uma escola que apenas cumpre as regras emanadas de
outrem sem que ninguém avalie nada nem ninguém. Uma escola que se alimente do saber, da
producao e da reflexdao dos seus profissionais, os professores que, por isso mesmo, nao se
sentem meros assalariados. Uma escola a qual ndo é necessario ditar a formacao requerida
porque ela préopria conhece as suas necessidades, cria os seus contextos de formagao e
integra a formacgéao no seu desenvolvimento institucional. Uma escola onde tudo gira a volta



da sua missao: educar novas geragdes. Em suma, uma escola com cara, como diria Paulo
Freire, e nao apenas uma escola anénima.

(Isabel Alarcéo)
4.1 A COMPLEXIDADE, OS ANTAGONISMOS E AS CONTRADIGOES

Falamos sobre o professor reflexivo, sua formagao, seu trabalho, suas competéncias e
habilidades. Cabe-nos, porém, lembrar que sua atuagédo se da num contexto muito
peculiar, um local no qual o professor vai encontrar a complexidade, deparar com
resisténcias, enfrentar situagées adversas e, apesar disso, desempenhar seu papel da
melhor forma, para construir sujeitos criticos, autbnomos e preparados a enfrentar e
vencer desafios.

Apesar de todos os problemas vivenciados pelo professor na sua faina, é exatamente na
escola e no convivio com essas situagoes que ele encontrara campo propicio para o seu
crescimento, o aperfeicoamento de sua pratica e o dominio daquilo que Perrenoud (2001)
designou "saberes a ensinar e saberes para ensinar”. Para tanto, ha necessidade de o
professor buscar inserir-se no cotidiano da escola, conhecendo seus problemas,
auxiliando na descoberta de solug¢des, interferindo com o coletivo, porém, sem
descuidar-se da prépria formacgao.

Se o professor se deixar levar pela complexidade que vai encontrar na escola, certamente
esmorecera. So6 lhe sera possivel vencer as adversidades se buscar dentro de si proprio a
motivagao necessaria para entrever, em seus educandos, a esperanca de transformagao
da realidade, por meio de uma formacao solida que possibilitara o questionamento e a
visdo necessarios a implementagao de mudancgas.

A educacio é uma profissao impossivel, porque é uma profissdao complexa, que obriga a
enfrentar contradigées irredutiveis, tanto no espirito do ator quanto nas relagdes sociais. Se a
tarefa de ensinar fosse apenas complicada, seria suficiente, como frisa Edgar Morin,
decompd-la em tarefas mais elementares, dar uma resposta 6tima a cada uma delas e reunir o
todo, como faz a NASA quando constréi um foguete. Entre o desabrochar do individuo e sua
integragao na sociedade, entre o desejo de igualdade e o respeito pelas diferengas, entre os
interesses do professor e os do aluno, entre o projeto pessoal do professor e sua fidelidade
ao mandato recebido, existe uma tenséao intransponivel. O professor navega a deriva ou, se
preferirmos, avanga como um equilibrista, sem jamais estar certo de ter encontrado um
equilibrio estavel, tentando conciliar o inconciliavel, como misturar agua e fogo. A tensao
aumenta com a incoeréncia ou com a hipocrisia das politicas educacionais e das praticas
institucionais, mas ninguém pode livrar completamente o professor da contradigdo, nem
dissimular de forma duradoura seus limites. Por isso, a pratica é, no final das contas, um jogo
entre a razéo e a paixao, entre julgamento e desejo, entre interesse e desinteresse. E
importante captar a natureza profunda da complexidade para ndo se enganar sobre a natureza
das competéncias. (PERRENOUD, 2001, p. 22).

Este texto nos mostra, de forma bastante nitida, a complexidade com que se depara o
professor no desempenho de seu oficio, principalmente diante do que é viavel realizar
nas condigoes de trabalho que lhe sao proporcionadas. Assim, durante a sua pratica, o



professor convive com situagoes que vao lhe exigir procedimentos coerentes com a
realidade, como alunos indisciplinados, resistentes a aprendizagem, desestimulados,
nao-adaptados. Sao competéncias necessarias a sua atuagao e que nao provém da sua
formacgao, mas sao adquiridas no exercicio diario da docéncia. Mesmo que fosse
elaborado um programa de formacgao para o professor, que buscasse englobar as
situagcoes mais inusitadas e passiveis de ser enfrentadas em uma sala de aula,
certamente deixariam de ser incluidas inumeras outras. Nao é possivel fugir da
complexidade:

... € melhor falar dela, reconhecer que faz parte do mundo e também de nossa relagdo com o
mundo, devido, por um lado, as nossas contradi¢gées, ambivaléncias, instabilidades e limites
pessoais e, por outro, as divergéncias e conflitos entre atores sobre a situacio e as decisdes
a serem tomadas (PERRENOUD, 2001, p. 30, grifo do autor).

O autor nos propde, ainda, algumas formas de conduta para enfrentar a complexidade:

Reconhecer a Complexidade

[...] Reconhecer a complexidade significa renunciar ao sonho de ver claramente e de fazer
com que todos cheguem a um acordo de uma vez por todas, significa aceitar questionar
constantemente os problemas e suas solugées, aceitar uma mudancga periédica de paradigma,
de maneira de pensar, para integrar novas perspectivas.

Analisar e Domesticar Juntos a Complexidade

Nao basta reconhecer a complexidade, é preciso conhecé-la, ou seja, deixar de lado a imagem
confusa de uma série de imbricagdes, contradigdes, incertezas e conflitos. O espirito ndo esta
totalmente desprovido diante da complexidade; ele permite controla-la parcialmente, na teoria
e, de certo modo, também na pratica. Assim, a tensao entre dependéncia e autonomia nao
pode ser transposta de uma vez por todas, nem na teoria nem na pratica. No entanto, ela pode
ser analisada e administrada para que possa ser vivida pelas pessoas e fecunda para as
organizagdes. [...] Cada problema, cada conflito e cada crise sdo oportunidades para aprender
a funcionar de forma conjunta.

Criar Instituicoes Capazes de Pensar de Forma Sistémica



[...] Uma instituicdo capaz de pensar de forma sistémica é uma instituicdo capaz de pensar em
sua complexidade interna e em suas dependéncias externas, de construir uma visao de
conjunto de seu funcionamento e de seu ambiente, bem como de propor linhas de agéo
coerentes. (PERRENOUD, 2001, p. 46 — 49, grifos do autor).

4.2 O PROFESSOR E A ESCOLA

A pratica exige dos professores a capacidade de "... reinventar sua escola enquanto local
de trabalho e reinventar a si proprios enquanto pessoas e membros de uma profissao"
(Thurler, 2002, p. 89, grifos do autor). Isso nada mais é que conseqiiéncia das exigéncias
de suas relagées com o coletivo: os alunos, os colegas e a escola, e o éxito do professor
nesse contexto esta diretamente ligado a sua contribuigdo para implementar o novo. E a
mesma autora quem define isso:

Para ter éxito nessa operacao dificil e delicada, hoje sabemos que é primordial que os
professores nao sejam mais vistos como individuos em formag¢ao, nem como executores, mas
como autores plenos de um sistema que eles devem contribuir para transformar, no qual
devem engajar-se ativamente, mobilizando o maximo de competéncias e fazendo o que for
preciso para que possam ser construidas novas competéncias a curto ou médio prazo. Como
parceiros tanto das autoridades politicas quanto das instancias de pesquisa, eles se
empenham coletivamente na definicdo de problemas, na exploracao de solugées possiveis e
em sua avaliagao. Na medida em que eles sdo designados — ou se designam — como
iniciadores do processo de mudancga, transformam — ou mesmo sublimam — suas
necessidades, seus problemas, sua nostalgia e seus objetivos pessoais, formulando projetos
coletivos e investindo em sua implementagédo. Em contrapartida, sentem-se no direito de
serem levados a sério como parceiros, aceitos em suas particularidades, sejam individuais ou
coletivas (THURLER, 2002, p. 90).

Quando falamos da relagao professor-escola-gestor, parece que tudo acontece como
num passe de magica e as coisas se encaixam perfeitamente, sem atritos, sem choques e
sem confrontos. Se tudo acontecesse dessa forma, teriamos simplesmente a continuagao
de todo um sistema que impde sua vontade e reproduz as coisas da forma como sempre
foram. Nao. Thurler chama isso de "caixa-preta”, fazendo referéncia aquela parte do aviao
que nao se destréi e que nunca se sabe o que contém até que haja um acidente e seus
segredos sao desvendados. Ela fala em "trés fatores: pressao, agdo comum e energia";
fala em "novas praticas" e em "fazer a diferenga™:

A "caixa-preta” da cooperacao

Embora ela encabece a grande maioria das listas que enumeram as caracteristicas das
escolas eficazes, embora tenha sido designada como eixo principal de muitas reformas, a
cooperacgao profissional dos professores continua sendo um enigma, uma espécie de
'caixa-preta’. Quando ela existe, parece contribuir para o éxito das agoes pedagodgicas e
estruturais que os estabelecimentos escolares empreendem para melhorar os resultados de
seus alunos. Quando ela ndo existe, ndo ha receitas simples para instaura-la. Dados recentes
(Earl e Lee, 1998; GPR, 1999) fazem supor que a cooperagao profissional nos



estabelecimentos inovadores é construida em torno de trés fatores: pressao, agdo comum e
energia. Em algumas escolas, a pressao pode fazer com que os professores sucumbam ao
estresse quando nao conseguem fazer frente as dissonancias intelectuais e emocionais que
sdo o pao de cada dia de todos os que percebem a defasagem entre os objetivos visados e as
realidades cotidianas. Em outras, a combinagao entre presséo e agao coletiva produz a
energia necessaria para explorar e instaurar de forma duradoura novas praticas, para ir ao
fundo dos problemas. Finalmente, a consciéncia de que 'a unido faz a forga' e de que é
possivel 'fazer a diferenga’, procedendo com método e obstinagao, impulsionara as escolas a
se aventurarem ainda mais longe na espiral do desenvolvimento (THURLER, 2002, p. 95).

Vemos, dessa forma, reforcada a necessidade de que o relacionamento professor-escola
aconteca em beneficio da educag¢ao. Exatamente como nos diz a autora, impulsionando a
escola (que é constituida por todo o corpo de educadores, pelos alunos e pela
comunidade) a se aventurar ainda mais longe (diversas cabecgas sao capazes de planejar
as melhores agoes) na espiral do desenvolvimento (professores reflexivos em uma escola
reflexiva vao gerar alunos reflexivos capazes de transformar a educacgéo).

4.3 A PARCERIA QUE DA CERTO

A reflexividade e a formagao continua do professor vao se mostrar tanto mais eficazes
quanto houve sua integragao no coletivo da escola. E na pratica do dia-a-dia que o
professor tem a oportunidade de se atualizar junto a equipe pedagdgica. A relagao
professor-escola-gestor gera um intercambio de informagées que traz ganhos
significativos para todas as partes. Muito embora também se fale em perdas, se as
analisarmos vamos perceber que se trata dos antagonismos gerados pela complexidade
e que, antes de se constituirem em perdas, representam fonte de crescimento para todos.

Parafraseando Perrenoud[2], vamos constatar que quando falamos de trabalho em equipe
nao estamos nos referindo somente aos professores, porque os diretores dos
estabelecimentos de ensino tém a responsabilidade do seu envolvimento, bem como
cada integrante da comunidade escolar. Esse tipo de procedimento modifica o
funcionamento de todo o conjunto e interfere nas relagées de poder.

E interessante ressaltar que as modificagées geradas acontecem em dois sentidos
contraditorios, pois se de um lado proporcionam algum tipo de ganho, de outro traz
algum tipo de perda ao estabelecimento. Isso porque ali convivem diversos tipos de
pessoas, uns torcem para que nada mude e tém muito a perder com as mudangas, ao
tempo que outros estdao sempre querendo revitalizar a escola e tém muito a ganhar.

Como forma de ilustracao, apresentamos abaixo alguns procedimentos que sao
considerados perdas quando a escola tem um coletivo que é equipe:

a) a gestao de pessoal torna-se mais complicada, pois os interesses mutuos dos
professores precisam ser levados em conta;



b) existe grande interferéncia nos procedimentos burocraticos, pois sempre havera
influéncia nas atribuigoes de classes e na elaboracao de horarios;

c) ficarao evidentes as separagdes no corpo docente, pois sempre existem aqueles que
trabalham em equipe e os individualistas;

d) deverao ser administrados separadamente casos de privilégios, alteragoes,
providéncias e fontes suplementares;

e) quando a equipe adota posturas inovadoras, estas podem trazer risco ao
estabelecimento se forem muito audaciosas;

f) o gestor escolar devera enfrentar uma forga maior, pois a unido fortalece, ao tempo que
pessoas isoladas sdo mais frageis;

g) as regras comuns passam a ser contestadas e a ordem tradicional passa a ser
ameacada;

h) pode ocorrer o surgimento de grupos que estabelegam suas proprias regras e adotem
uma politica particular, gerando conflitos.

Da mesma forma, vamos enumerar alguns pontos considerados positivos e, como tal,
ganho em favor do estabelecimento escolar pelo fato de a equipe constituir-se em fonte
de renovacgao e dinamismo:

a) os debates ocorridos no ambiente escolar serdao mais animados, novas idéias surgirao
e tudo o que for tradicional passara a ser contestado em beneficio de inovagées que
servirao de estimulo;

b) contribui para que alguns professores rompam com o individualismo, resgatando-os
para o convivio do grupo;

c) facilita a organizagao das classes e dos ensinamentos, pelo fato de proporcionar maior
flexibilidade;

d) contribui para influenciar o clima geral, criando um ambiente mais otimista, e a forma
de encarar o sistema tera menos passividade;

e) problemas e crises passam a ser encarados sob uma outra ética, proporcionando sua
solugado de maneira mais facil do que quando o grupo nao tem o habito de trabalhar junto;

f) ha um maior entusiasmo com relagao a dire¢ao a seguir, fazendo com que as coisas
avancem com mais facilidade;



g) os poderes de gestdao tendem a ser descentralizados e o clima passa a ser de mais
descontragao e confianga.

Analisando esses pressupostos, vamos identificar que a pratica adotada por alguns
diretores de escola, de incentivar a criagdo ou a manutencao das equipes pedagdgicas,
encontra fulcro nessas evidéncias de que os aspectos positivos, considerados de ganho,
superam os negativos, e que estes muitas vezes sao revertidos diante do bom
desempenho da equipe. Também essa pratica faz com que a equipe atue de forma unida,
facilitando a escola ser reflexiva: uma escola autogerida; com projeto préprio, construido
com a colaboragdo de seus membros; que sabe para onde quer ir e se avalia durante toda
a caminhada.[3]

Alguns conceitos sdo necessarios para nos esclarecer o que vem a ser uma escola e
quando podemos denomina-la reflexiva:

... utilizarei palavras de Macedo que assim define a escola: "comunidade educativa, sistema
local de aprendizagem e formagao: grupo constituido por alunos, professores,
pais/encarregados de educacgao, representantes do poder autarquico, econémico e social que,
compartilhando um mesmo territorio e participando de uma heranc¢a cultural comum,
constituem um todo, com caracteristicas especificas e com uma dindmica prépria” (1995: 68).
Partilho com a autora a concepg¢ao de escola como comunidade. Comunidade em que
participam varios actores sociais que nela desempenham papéis activos, embora
diversificados". ALARCAO, 2003, P. 80-81, grifos do autor).

Uma escola reflexiva € uma comunidade de aprendizagem e é um local onde se produz

conhecimento sobre educacédo. Nesta reflexdao e no poder que dela retira toma consciéncia de
que tem o dever de alertar a sociedade e as autoridades para que algumas mudangas a operar
sédo absolutamente vitais para a formagao do cidadao do século XXI". (ALARCAO, 2003, p. 38).

A uma escola desse tipo tenho vindo a chamar uma escola reflexiva que defino como
"organizacdo que continuadamente se pensa em si propria, na sua missao social e na sua
organizagdo e se confronte com o desenrolar da sua actividade num processo heuristico
simultaneamente avaliativo e formativo” (ALARCAO, 2001b: 25). Decorre dessa definigdo que
a escola nunca esta verdadeiramente feita. Encontra-se sempre em construgao, em
desenvolvimento. Nao se trata da construcao do edificio da escola, mas da comunidade
social, dinamica que ela quer ser. (ALARCAO, 2003, P. 83).

Mais uma vez nos deparamos com a conceituagao do coletivo para designar a escola,
agora a vemos como comunidade e ao refletirmos sobre o sentido desse termo, ndao nos
ficarao duvidas acerca da corregao de seu uso para denominar o ambiente escolar. Outro
fato é tratar-se de uma comunidade dinamica, sempre em construcgao, pois é por ali que
desfilam os atores que nela convivem e sao os protagonistas dos termos da propria
definicdo de escola reflexiva: pensar, refletir, organizar, avaliar e formar. A escola é um
ambiente em que circulam conhecimento, saber, informacgao e seus detentores; a escola é



um ambiente em que circulam individuos avidos para colher os frutos dessa convivéncia
para descobrirem competéncias, capacidades, valores que os tornarao prontos e aptos
para escreverem a propria historia.

E na escola que o professor reflexivo vai encontrar o espago propicio para semear seus
conhecimentos. Se também a escola é reflexiva, tudo se completa, os interesses se
coadunam e os objetivos propostos serao atingidos com muito mais eficacia, e a
Educacao tera alcangado o intento de formar individuos autbnomos, capazes de pensar,
de decidir, de contribuir para a construgao de um mundo melhor. Individuos preparados
para os desafios do século XXI.

CONCLUSAO

Nossos professores, ao encerrarem sua formagao académica, detentores de uma teoria
adquirida no intervalo de sua licenciatura, véem-se, num repente, frente a uma realidade
totalmente diversa daquela que poderiam imaginar, até mesmo porque o periodo de
estagio, que teria a funcao de preencher essa lacuna, é reduzido a um nimero
insuficiente de horas que apenas permite, quando nao existem empecilhos por parte dos
gestores das escolas, que se desenvolva e se aplique um projeto de pequena monta,
voltado exclusivamente para uma area especifica, o que nao oferece uma visao global da
escola, de seus problemas, de suas limitagdes e de seus desafios.

Trata-se de um quadro desolador que tolhe o entusiasmo do neofito, podendo conduzi-lo
a uma situagdo de apatia e acomodacgao, contribuindo para a perpetuagdo do quadro atual
que ja esta arraigado diante da premissa de que sempre foi assim. Esse risco sera tanto
menor quanto mais profissionais da educagao estiverem conscientizados de que a
solugdo do problema passa pelas suas maos.

E nesse momento que floresce a figura do professor reflexivo, elemento que, desde o
inicio da sua formagao, questiona o qué e o porqué das coisas, inconformado pelo
simples fato de nao ser possivel que tudo acontega sempre da mesma maneira sem
nunca haver alguém capaz de interferir nessa trajetéria com o intuito de mudar,
transformar, fazer novo, revolucionar e melhorar.

Esse inconformismo vai conduzi-lo por meandros que o levarao a enfrentar grandes
desafios e inumeras dificuldades, até mesmo algumas decepgoes, porém, se dentro de si
existe o germe da reflexao, nada o fara desistir e nenhum obstaculo o impedira de
continuar em sua luta incessante na busca de novos horizontes.

O professor reflexivo, antes de tudo, ¢ um educador e, como educador, persegue
objetivos, acredita em sonhos, vence desafios e nunca desiste: tem em si a certeza de
que é sua missao formar individuos capazes, criticos e autbnomos, aptos a escreverem a
propria histéria. E a histéria de cada um é a histéria de um povo, um povo que entende a



relacdo do homem com o mundo e quer transformar essa relagao e esse mundo, porque
acredita em um mundo melhor.

O professor reflexivo busca constantemente o proprio aprimoramento, pois precisa
conhecer-se. O autoconhecimento é a unica forma de trabalhar a alteridade e, dessa
forma, buscar descobrir, na escola, a competéncia necessaria a desenvolver o seu
trabalho em toda a sua extensao: o professor competente na escola competente.

Nao nos é possivel vislumbrar o que se pretende para daqui a 10 ou 20 anos na area da
educacao, mas é plenamente viavel a opgao de formar professores de acordo com a
sociedade e o elemento humano que defendemos. Nossos professores, hoje, precisam
contribuir para democratrizar a cultura e criar individuos autbnomos. Assim, precisam
desenvolver qualidades como: ser coerentes e confiaveis, proporcionar ao aluno a
oportunidade de conversar, mostrar-se um mediador entre as diversas culturas e
estimular de forma muito positiva a comunidade educativa.

O professor precisa respeitar regras, a palavra do outro, organizar uma vida democratica
a partir da escola e saber tomar decisdes conjuntas. Precisa, ainda, ser um intelectual, ou
seja, ter uma relagao com o saber e com o debate; organizar uma pedagogia
construtivista, para proporcionar aos alunos condigoes de construir os proprios saberes;
saber, ainda, administrar a heterogeneidade.

E onde ira nosso professor buscar tudo isso? Exatamente ai reside a necessidade de ele
estar em constante aperfeicoamento, uma "autoformagao permanente"”, através de uma
autocritica que o levara a descobrir em qué e como precisa melhorar. O professor precisa
gostar do que faz, aprender com a proépria experiéncia e construir saberes nos percursos,
sejam individuais ou coletivos. Um professor precisa discutir educacao.

A atualizagao do professor deve dar-se em todos os niveis. O professor necessita ler
jornais, participar de discussoées politicas, entender o sentido da educacao e, até mesmo,
defender interesses sindicais e corporativos, porque somente os saberes praticos nao
satisfazem, precisam ser complementados com saberes tedricos, epistemologicos e
filosoficos.

Formar sujeitos criticos, preparados para os desafios do século XXI, é uma tarefa que nao
permite parar para pensar. Quando trabalhamos com pessoas, nao podemos nos
esquecer que as mudangas ocorrem huma velocidade crescente e percorrem o mundo
"on-line" através da rede mundial de computadores. A globalizagao é uma realidade que
nao tem retorno e a preparagao do individuo para essa insercao é uma tarefa premente.

As escolas sdo, hoje, o ambiente propicio a disseminagado das condigcdes necessarias a
adaptacdao do homem a esse contexto e, para isso, deverao estar em constante
aperfeigoamento. A escola precisa ser reflexiva para atender a essa demanda, porém a
escola é um ente que congrega uma coletividade. Se essa coletividade nao estiver afinada
com o conceito de escola reflexiva, todo o trabalho sera em vao. Os professores, como
membros dessa coletividade, precisam, eles também, entenderem essa verdade e
assumirem sua parcela de responsabilidade, buscando seu constante aperfeicoamento e



seu crescimento pessoal, profissional e intelectual, porque nossos alunos nao mais se
contentam com respostas evasivas que nao esclaregam seus questionamentos.

Ha tempos, ao professor era permitido dizer ao aluno que existiam na escola duas
obrigag6es: a do professor de ensinar e a do aluno de aprender. Hoje, nossos alunos sao
questionadores e, quando o fazem, estdao devidamente embasados em dados atuais que
muitas vezes ainda nao chegaram ao conhecimento do professor. Logo, cabe ao
professor entender que o conhecimento nao mais é gestado na escola. Muito do que os
alunos aprendem acontece fora das quatro paredes da sala de aula, cabendo ao professor
tao-somente transformar informag¢ao em conhecimento pelo debate, pela
problematizagao, pelo questionamento, pela reflexdo, mas, para tanto, devera estar
devidamente preparado.

O conceito de professor reflexivo que tratamos neste trabalho, busca estimular uma
meditagdo sobre a formagéao, o preparo, a atualizagao e o desempenho de nossos
profissionais da educacao que lidam diariamente com um sem-nimero de alunos, das
mais diversas classes sociais e nos mais longinquos rincoes desse Brasil e que tém
sobre seus ombros a responsabilidade de formar os cidadaos que, num futuro proximo,
exercerdo o controle do mundo.

Ponderar os resultados do trabalho de cada professor-educador corresponde a visualizar
aquilo que nos reserva o futuro, fruto de uma atividade realizada hoje, mas que exige
crescimento e, principalmente, a conscientizacao da responsabilidade em legar a
posteridade um mundo melhor.
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