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EPiIGRAFE

Estabelecendo énfase no trabalho coletivo e participagdo da
comunidade escolar na construgdo do Projeto Pedagdgico e na
tomada de decisbes pedagdgicas e administrativas. [....] Para uma
coordenagdo pedagdgica de qualidade é imprescindivel uma boa
formagao profissional e condigbes fisicas e materiais favoraveis a
organizagado coletiva do trabalho pedagdgico, para evitar que a
auséncia ou insuficiéncia desses elementos inviabilize o exercicio
das atividades que caracterizam a fungdo do coordenador
(OLIVEIRA e SANTOS,p.2,10).



RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso traz uma amostra dos trabalhos e experiéncias
vivenciadas pela coordenadora pedagogica da Creche Municipal José Luiz Borges
Garcia, localizada na Cidade de Cuiaba Mato Grosso. Tendo como ponto de partida
as investigagdes, observagoes, experiéncias e relatos da coordenadora pedagogica
referente aos trabalhos e atividades realizados no cotidiano da creche e embasados
pelos vastos referencias tedricos e atividades oferecido pelo curso de
Especializacdo em Coordenagdo Pedagodgica. A atuagdo do coordenador
pedagdgico neste contexto estd intimamente ligada a gestdo democratica, projeto
politico pedagdgico, a organizagdo de trabalhos pedagogicos, orientagdo aos
profissionais, formagdo em servigo, construcdo de proposta pedagogica e
fortalecimento por uma gestdo participativa e ativa de todos os envolvidos no
processo da democratizagdo do ensino e pela sua qualidade. E isto esta sendo
possivel porque o governo estd disponibilizando oportunidades para estes
profissionais que estao atuando nas instituicdes educativas se qualificarem. Portanto
para este curso de coordenacdo pedagdgica estamos buscando com afinco esta
qualidade para poder desenvolver junto a instituigdo que atuo como coordenadora
pedagdgica de uma creche municipal.

Palavras-chave: coordenador pedagdgico; creche; experiéncias e relatos.
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1. INTRODUGAO

O presente trabalho faz parte do Curso de Especializacdo em Coordenacéao
Pedagogica da Escola de Gestores oferecida pelo MEC através do Latu Sensu como
exigéncia para conclusao do trabalho que sera apresentado no TCC com o titulo “’O
Coordenador e o Exercicio da Pratica Pedagdgica no Cotidiano da Creche.

O Trabalho de Conclusédo de Curso -TCC tem como objetivo geral mostrar o
trabalho didatico-pedagdgicas desenvolvido na instituicdo de educacédo infantil de
Cuiaba onde eu atuo como coordenadora pedagdgica na Creche Municipal José
Luiz Borges Garcia, situada na rua Parima, numero 186, bairro Planalto regional
leste. Este trabalho deve ser elaborado a partir dos referencias oferecido pelo curso
nas salas ambientes, nas bibliotecas virtuais, nos videos e outros autores. Este
trabalho tem por objetivo especifico relatar as experiéncias vivenciadas no exercicio
da pratica pedagdgica e a formagao deste profissional no ambito das instituigcbes
educativas. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica e a de campo. O
levantamento e estudo bibliografico deu base para a construgdo de um referencial
tedrico acerca da tematica. A pesquisa de campo foi realizada tendo como
parametro os profissionais, as criancas, a coordenadora desta Unidade de Ensino e
as experiéncias vivenciadas neste espago educativo.

Este curso concebe as mesmas dialéticas postulada no curso de Licenciatura
em Pedagogia para Educagado Infantil, que se da no processo de formacgéao
constante, de aprender sempre, de aprender em servigo, juntando teoria e pratica,
refletindo sobre a propria experiéncia, ampliando-a com novas informag¢des e nas
relagcbes. Conforme consta no PPP - Projeto Politico Pedagégico do Curso de
Licenciatura em Pedagogia em Educac&o Infantil (2005) que orienta em sua

proposta:

Aprofundar conhecimentos tedrico/pratica a cerca da atividade
profissional na educagéo infantil, concepgao, implementagao, gestao,
supervisado e atuagao direta com criangas em creches e pré-escolas.
Busca-se, ainda, organizar um campo formativo de educadores e
educadoras, sujeito de, sua agédo pedagodgica, comprometido com a
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crianca e com a agdo de situacdes, vivencias, experiéncias que
incorporem as dimensdes intelectual e estética, social, afetiva, ética,
comunicativa, o pensamento reflexivo e cientifico. (UFMT, 2005, p.
42).

Na base epistemoldogica do interacionismo, tendo com parametro para a
constru¢cado do conhecimento a concepgao dialética, cujo processo de aprendizagem
ocorre entre o processo do ir-e-vir, da reflexdo-acdo, da interacdo, onde o
conhecimento ocorre através da interagao e relagdo do sujeito com o meio fisico e
social, (UFMT, 2005, p. 44).

Portanto, precisamos “pensar em sujeito desempenhando papéis junto as
criangas pequenas, com autonomia, racionalidade, responsabilidade e ética”,
(UFMT, 2005, p.31).

Considerando a Educacéo Infantil primeira etapa da educacgao basica, e tem a
funcdo de desenvolver integralmente a crianga o Referencial Curricular Nacional

para Educagao Infantil RCNEI (1998) esclarece:

Capacitando-a para construgdo de conhecimento de mundo,
valorizando os conhecimentos prévios, respeitando as fases
cognitivas, estimulando a curiosidade e ludico, com métodos e
conteudos que, favorega o desenvolvimento de toda sua capacidade,
de forma prazerosa, visto que a crianga € um ser histérico social,
produtor de conhecimento e atuante, curioso, e o que se espera é
que o educador seja o mediador desse processo para formar
cidadaos autbnomos e capazes de conhecer, compreender e agir
sobre o mundo que o cerca.( RCNEI, Vol. 1,1998, p.30,).

Para que isso aconteca, coordenadores, educadores e demais profissionais
devem considerar as atividades que despertam o interesse das criancas, adaptar
equipamentos e espacgos compativeis com o desenvolvimento delas e, ainda
observar se a crianca esta preparada para participar das atividades proposta.

Este trabalho mostra o coordenador pedagdgico e o exercicio da Pratica
Pedagdgica no cotidiano da creche relacionando as teorias estudadas com a pratica
desenvolvida na educacao infantil, aliada ao cuidar e educar, procurando atender as
criangas de forma integral, possibilitando as criangas um desenvolvimento saudavel,
preservando e estimulando seus aspectos cognitivo, emocional e social.

Neste sentido, entende-se a instituicdo de educacéo infantil como um espaco
onde a crianga pode se desenvolver através de um processo rico em interagdes na
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constru¢do do conhecimento significativo, onde o coordenador atua como muita
responsabilidade junto a equipe gestora por saber e considerar as criangas como
cidadas e sujeito de direito, capaz de produzir cultura e assim elas tem direito a
educacgao de qualidade. Como ressalta Souza (2008):

Essa construcdo do conhecimento € um processo inalienavel e
intransferivel decorrente das trocas que se estabelecem entre o
sujeito e 0 meio fisico e ou social que mobiliza o conhecimento
intelectual do individuo possibilitando-lhe adaptar-se as situag¢des
novas, facilitando o acesso as novas aprendizagens, a compreensao
de novas situagdes e a invengao de novas solugdes a problemas que
se possam apresentar na vida, gracas a sua capacidade de
compreender. SOUZA. (2008, p.21)

Os profissionais da creche tém por prioridade estimular na criangca a
socializagdo, interagao e desenvolver em cada uma sua autonomia de cidada,

sua identidade auxiliando a crianga a desenvolver uma imagem positiva de si
mesma e intervir no sentido de proporcionar a descoberta e o conhecimento de seu
potencialidade e suas limitagbes proporcionando possibilidades de comunicacao e
socializagdo com o outro e com o meio, levando em conta os aspectos individuais,
coletivas, capacidades cognitivas, afetivas e motoras, conforme seus interesses e
necessidades.

Sendo assim, a instituicdo, se respalda no que garante a Lei de Diretrizes e
Base-LDB N°. 9.394/96, que tem como objetivo “desenvolvimento integral das
criangas que participam da creche, buscando assegurar-lhes a formagao de habitos
saudaveis, indispensavel para formacao do carater, para o crescimento intelectual e
para o exercicio da cidadania”.

Desta forma, considerando a Lei de Diretrizes e Bases - 9394/96 - e o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, a creche se propde a um trabalho baseado
nas diferencas individuais e na consideracao das peculiaridades das criancas na
faixa etaria atendida pela Educagdo Infantil. Porém, é também indispensavel
destacar a importédncia das Diretrizes, Referencial Curricular Nacional para
Educagéao Infantil, que trata das orientagcdes a serem observadas na elaboragao dos
projetos e das Propostas Pedagdgicas das Instituigdes de Educacédo Infantil. Elas

expressam os principios, os fundamentos e os procedimentos que devem orientar a
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organizagdo, a articulagdo o desenvolvimento e a avaliagdo dos projetos e

propostas.
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2. NOSSAS CRIANGAS TEM DIREITO A EDUCAGAO DE QUALIDADE

Ao considerar o contexto social da comunidade, devemos nos perguntar: que
tipo de educacdo queremos promover? A educacao deve ser concebida como
estratégia politica contra a desigualdade em todos os sentidos, promotora da
cidadania, reconhecimento das diferengas para evitar o racismo e propiciar a
express&o da pluralidade cultural, ética e religiosa. E nesse sentido que devemos
pensar a educacdo publica e gratuita, tendo um curriculo adequado, um
planejamento atrativo, uma metodologia e todas as ag¢des educativas a serem
colocadas em pratica nos espacos educativos.

A busca pela qualidade de ensino da educagao exige medidas e agbes dos
envolvidos para que promovam de fato um resultado positivo coerente e ndo apenas
quantitativo. E preciso desenvolver estratégia atrativa e diversificada que garanta a
permanéncia integral da crianga na instituicdo educativa como também a valorizagao
profissional que alavanque a autoestima dos profissionais, tendo em vista que ha
muitos profissionais com formacgao superior e nao ouve enquadramento salarial, tudo
isso deixa a desejar a educagao publica.

Sabendo-se que ao longo dos anos muitos avangos aconteceram na area da
educagao mais ainda é se faz necessario que as Politicas Publicas voltadas para a
educacao estejam pautadas na colaboragcdo da Unido, do Distrito Federal, do
Estado, do Municipio e dos Gestores, respeitando as concepcgdes de crianca, de
educacgao, de aprendizagem, e nos fatores econémicos culturais e sociais de cada
regiao.

Acredito que ao abordar e propor agdoes concretas para atender a crianca
como cidada de direito é respeitar e considerar as especificidades do mundo da
infancia e entender que, independente da sua historia, origem, cultura e do meio
social em que vive, estdo garantidos os seus direitos. Em especial o direito a viver,
desenvolver e aprender em um lugar onde de fato garanta esta qualidade no ensino.

Assim como a assisténcia social, a saude e a educacdo passam a ser

compreendidos como direito social de todos. Esses indicadores representam as
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Diretrizes de uma educacao inclusiva que considera a diversidade humana rica e
fundamental para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, tomando a
educagao como direito de todos conforme a Constituicado Federal de 1988 em seu
Art. n°. 205 que declara:

“A educacgéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho’. (BRASIL, 1988).

Portanto somente as leis e direitos aos cidadaos nao garante por si s6 a
qualidade, cabe a escola o dever de ensinar e garantir a aprendizagem das criangas,
jovens e adultos. Por isso a importancia da gestdo democratica na instituicdo, do
conselho escolar e da participagao ativa da comunidade, familia, dos educandos e
de todos os profissionais da instituigao.

A gestdao democratica no espago educativo em que ndés atuamos como
coordenadora vem sendo trabalhada de maneira articulada com o Conselho Unico
de Creche (CUC) tendo como prioridade o fortalecimento da gestdo democrética de
forma ativa, compromissada com o desenvolvimento da unidade, da comunidade,
dos profissionais e das criangas. Tendo no Projeto Politico-Pedagdgico seu ponto de
partida e este foi construido no coletivo com a participagdo de todos, mas
principalmente do coordenador pedagdgico que compete a lideranga deste processo
sensibilizando os educadores, as familias, a comunidade e todos os profissionais
para o envolvimento da elaboragdo conjunta do Projeto Politico-Pedagdgico,
regimento interno, planejamento e das metas e agcbes a serem desenvolvidas na
unidade educativa.

O coordenador também é responsavel, pelos eventos, reunides, Informacdes
e formacdes em servicos dos profissionais para que promovam O acesso a
educagdo, a permanéncia e a qualidade do atendimento na unidade. Desde a
implantagédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB n.° 9394/96),
a Educacao Infantil Brasileira foi instituida como parte da educagéo e ha pouco mais
de dez anos conquistou a inclusdo no Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacéo Basica (FUNDEB).
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A cada dia estudos apontam a importancia dos primeiros anos de vida para o
desenvolvimento da crianca e por isso a importancia da educacéao infantil tem sido
foco de inumeras pesquisas nacional e internacionais em torno da crianca pequena.
A lei representa um direito constitucional das criangas desde o seu nascimento o
acesso a educagao infantil, pois € um direito que engloba outros direitos na medida
em que inclui “a protegao delas de qualquer negligéncia ou violéncia e a provisao de
suas necessidades basicas, fisicas e emocionais”’(CORSINO, 2009:9)

Portanto a educagado infantil representa um grande avango das politicas
publicas e dos movimentos sociais. Enquanto coordenadora e educadora preciso
pensar e propiciar a essas criangas uma qualidade significativa no aprendizado, com
espagos adequados para que elas sejam bem acolhidas, podendo expressar seus
desejos, suas ideias e emogdes nas diferentes linguagens artisticas, bem como
ampliar o acesso a produgdes culturais variadas, integrar os diferentes saberes,
promover atividades de rotina que articulem o cuidar e o educar, formar valores
(éticos e estéticos) enfim, para que este brincar e educar sejam desenvolvidos com
qualidade. Como coordenadora e educadora, no dia-a-dia, preciso prestar atencao
para que o0 espago da creche se torne um lugar onde as criangas se sintam
acolhidas e estimuladas a expressao e a acao e fazer do espaco de trabalho um
lugar onde as criangas possam sentir como delas, onde possam perceber que seus
movimentos, suas escolhas e seus desejos sao bem recebidos sendo fundamental
transformar o espago aconchegante, com “a cara das criangas” e do educador e que

nao seja fatigante para ambos.
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3. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO UMA CONSRUGAO COLETIVA

Na perspectiva da construgao coletiva o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
assume sentido quando propicia ao educador o exercicio de sua capacidade de
pesquisar, estimular, refletir, criticar e ressignificar sua pratica pedagogica e social,
langando um “novo olhar” uma nova reflexdo sobre o atendimento as criangas
pequenas. Buscando no contexto de sua realidade construir caminhos para uma
transformacéo significativa.

E nessa busca incessante de conhecimentos contribuirem para uma
sociedade mais humanitaria, solidaria e democratica embasados em principios
legais, tedricos, filosoficos, cientificos e éticos. A experiéncia do dia-a-dia tem
mostrado a importadncia desta nova metodologia para a constru¢do do Projeto
Politico Pedagdgico onde todos os segmentos da instituicdo caminham juntos,
procurando resolver os problemas que aparecem, criando novas alternativas para a
melhoria da educacao oferecida a comunidade. Acreditando ser pela acao coletiva e
participativa que a instituicdo se fortalece, revelando sua capacidade de se organizar
e produzir um trabalho pedagogico de melhor qualidade.

A creche José Luiz Borges Garcia, onde atuo como coordenadora pedagdgica
elaborou seu Projeto Politico Pedagdgico estimulando agdées compartilhadas entre
0s seus membros, visando valorizar o direito da crianca a educacao com qualidade,
garantindo os direitos e deveres destas, resgatando e promovendo suas
potencialidades antropoldgicas, cognitiva e afetiva para sua plena incluséo social.

Por ser o Projeto Politico Pedagdgico flexivo, de elaboragédo coletiva, de
execugado, acompanhamento e avaliagdo buscam realizar as agdes proposta pela
comunidade educativa, e local e demais funcionarios contemplando ainda os
projetos que possibilitam a melhoria da qualidade do ensino, refletindo em bons
resultados do cuidado e da aprendizagem das criangas e durante a execugao do
projeto. S&do registrados todos os acontecimentos significativos, para posterior
avaliacdo. Ressaltando que o compromisso deve pautar do questionamento da

prépria agéo, da pratica pedagdgica presente no cotidiano da unidade educativa e,
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considerando a participagao e a acao coletiva como ponto de partida e como ponto
de chegada, tendo em vista 0 sucesso da crianga em todos os seus aspectos.

Portanto faz-se necessario o educador ter conhecimento das fases que
caracterizam a evolugao cognitiva e afetiva das criangas em relagédo ao
desenvolvimento e aprendizagem através do brincar e da ludicidade. Assim como
propostas de formacdo em diferentes contextos, documentos oficiais orientam a
integracdo e a interdisciplinaridade por meio da contextualizagao de realidades
sécio-educativa.

O Referencial Curricular Nacional para a Educacédo Infantii (RCNEI)
apresenta essa preocupacao e por intermédio de principios, o documento indica a
necessidade de uma formagdo mais geral, polivalente e flexivel, abrangendo
disciplinas entendidas como mais adequadas. Assim, os eixos de trabalho que
orientam a construgdo das diferentes linguagens pelas criangas, bem como as
relagbes que estabelecem com os objetos de conhecimento como conhecimento de
mundo: movimento, natureza e sociedade, musica, artes visuais, matematica,
linguagem oral e escrita.

Como estratégias facilitadoras desse processo e para que tenha participagao
efetiva da comunidade, pais, alunos e profissionais a instituicio precisa estar aberta
ao didlogo, ter transparéncia administrativa, motivar e incentivar essas pessoas a
fazer parte desta historia onde todos sdo atores e a instituicdo o palco. E preciso
fazer reunides periddica, bimestrais e semestrais, e até extraordinaria se for urgente,
para que todos tenham responsabilidades, compromisso e esteja ciente das
necessidades e prioridades da instituicdo. O conselho nesta unidade é bem ativo e
participativo é formado por pais, educadores, comunidade e diretora, essas pessoas
sao bem presentes nas tomadas de decisbes e deliberacbes e assim estabelece o
fortalecimento e o exercicio da Politica da Democratizacdo do ensino no espaco
desta instituicido educativa.

A presenga do coordenador pedagdgico nas unidades de creche aqui em
Cuiaba mostrou ser muito importante e fundamental no ambiente educativo. E ele
que promove a integragdo dos envolvidos no processo ensino-aprendizagem,
estabelecendo relagdes interpessoais de forma saudavel, fortalecendo a gestéo e

dinamizando o trabalho em equipe. Ele deve tem um olhar preferencial na
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valorizagdo da formagdo do educando, procurando estratégias e habilidades

capazes de lidar com as diferengas de forma coerente tendo como objetivo ajudar

efetivamente na construgdo de uma educagao de qualidade mais significativa.
Nestas perspectivas LIMA (2007,p.80,82,83) vem nos confirmar sobre a

importancia do coordenador pedagdgico nas instituicdes educativas.

Uma das atribuigbes mais importantes € a de formagéo continuada,
desenvolvida junto aos professores, trabalho que necessitaria estar
articulado aos principios pedagdgicos assumidos pela escola, por
meio de uma leitura sistematica e intencional da realidade contextual.
[....] Ser um instrumento de transformacdo da relidade, resgatar
poténcia da coletividade, gerar pela esperanca, gerar solidariedade e
parceria, ser um canal de participacao efetiva superando as praticas
autoritarias e/ou individualista ajudando a superar as imposi¢des ou
disputas de vontades individuais, na media em que ha um referencial
construido e assumido coletivamente.  Aumentar o grau de
realizagdo, e portanto, de satisfagdo de trabalho. Colaborar na
formagéao dos participantes. (LIMA, 2007,80,82,83).

O coordenador pedagogico ao assumir seu cargo teve consciéncia da
responsabilidade e do compromisso que assumiu na instituicdo, por isso, precisa
estar em constante processo de formacédo e em parceria com os educadores, pais,
alunos, comunidade e direcao.

Agindo assim, o coordenador estara promovendo um ambiente democratico e
participativo em que os grupos terdo liberdade para produzir conhecimento,
mudangas atitudinais, procedimentais e conceituais nos individuos. Os
coordenadores assumiram as transformagdes ocasionadas no ambiente, pela sua
chegada e como o compromisso e a responsabilidade de seus componentes, pais,
alunos, educadores e direcdo. Cabendo ao coordenador atuar coletivamente,
concebendo esses espacos como oportunidades para o desempenho das suas
funcbes devendo mostrar indicativos de motivacao vinda do esforco individual em
busca do dialogo e reflexdo nos diferentes momentos da organizagao do trabalho e
para construgdo/reconstrucao, supde um processo permanente de reflexao coletiva.

E necessario que na proposta pedagdgica devam estar inseridas atividades
voltadas para a realidade do cotidiano que auxilia a crianga a desenvolver conceitos
basicos de cidadania, respeito mutuo, cooperagao e colaboragdo com os colegas e

todos os funcionarios da instituicdo, bem como a importancia e o cuidado com a
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natureza, além de outros conceitos presentes em seu entorno. A parceria da familia
e de toda a comunidade escolar torna-se imprescindivel, sendo que uma proposta
elaborada com o coletivo traz beneficio para todos.

Segundo, Ferreira (2000, p.562), ” proposta é o ato de propor, o que se
propde ou apresenta, proposi¢cao plano ou projeto proposto”. Assim as Instituicdes
de Educacgao Infantil sdo consideradas espacgos privilegiados de convivéncia, onde
se criam oportunidades para as criancas vivenciarem experiéncias ludicas, do
imaginario, do jogo, das relagdes interpessoais, do convivio com a natureza e da
leitura do mundo de modo integral e integrada.

Baseado nestes principios as agbes pedagdgicas devem estar
comprometidas com o desenvolvimento das criancas, na qual vivenciamos situacdes
e experiéncias significativas, compreendendo que a crianga € sujeito de sua
aprendizagem, que na sua relagdo com o outro € capaz de contribuir para mudar o
mundo e tendo no educador seu mediador para ajuda-las a explorar este universo
de possibilidades. Conforme enfatiza PIMENTA (1996):

educar na escola significa ao mesmo tempo preparar as criangas e
0s jovens para se elevarem ao nivel da civilizagdo atual, da sua
rigueza e dos seus problemas para ai atuarem. Isto requer
preparagido cientifica, técnica e social. A finalidade da escola é
possibilitar que os alunos adquiram conhecimentos da ciéncia e da
tecnologia, desenvolvam habilidades para opera-las, revé-as,
transforma-las e redimensiona-las em sociedade e as atitudes
sociais, cooperacao, solidariedade e ética, tendo sempre como
horizonte os avancos da civilizagdo a servico da sociedade. (p.
78,79).

Portanto ao buscarmos esses esclarecimentos para estar colocando essas
criangas e jovens no mundo com pensamento critico, humano, tecnolégico e social
precisamos mesmo estar nos adequando a essas novas tecnologias que apresenta
a nossa frente e ndo podemos deixar estes alunos sem a formacao necessaria na
qual tem direito. E com essa afirmacédo a autora nos chama a atengdo quanto a
importancia da formagéao, os estudos, das pesquisas e da organizagdo pedagogica
para que possamos dar conta do trabalho a serem realizados. Na creche onde
trabalho pode observar que as criancas sao bastante abertos as informacdes

tecnoldgicas, elas ndo tem medos do novo, dos desafios, de aprender, e sdo bem
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cooperativos, e ainda arisco dizer solidarios uns com os outros, isso é muito positivo,
pois vivemos em uma sociedade individualista.

No meu entendimento creio que isto se da por conta da falta de tempo,
jornada de trabalhos excessivos ndao permite as pessoas pararem para uma
conversa informal, enquanto que para as criangas elas interagem bem mais rapidos
que os adultos principalmente no trabalho coletivo. O texto da autora Pimenta vem
nos revelar exatamente a importancia da organizagao e do trabalho coletivo que este
tem maior possibilidades de acertos, apesar de nao ser simples nem facil para
conseguir harmoniosamente que todos se juntem em um determinado momento do
dia para organizar e distribuir tarefas. Mas por outro lado com a lei da gestao
democratica nas instituicdes faz com que isto venha a acontecer. Tendo em vista a
gestao forma um conjunto de pessoas que estao a frente das instituicbes educativas
para fazer a diferenca, e a transformacao.

Sendo o coordenador uma das pecgas fundamental nesse contexto, cabe a ele
fazer esta ponte de relacionamento fortalecendo o dialogo, convocando reunides
com as familias, funcionarios, estudos reflexivos e eventos. Isto é toda a
organizagdo interna no intuito de melhorar a comunicagdo interna e externa na
instituicdo principalmente nas tomadas de decisbes junto ao conselho, familias e
profissionais nunca trabalhar sé porque o individualismo mata a acao do trabalho e
nao obtém resultados favoraveis ao coletivo. Como afirma Pimenta (1996) “o
trabalho coletivo ndo é simples, uma vez que a humanidade durante séculos em sua
histéria acostumou-se a formas de vida individualistas”. Com a nova forma de
atuacdo do coordenador pedagdgico e os incentivos a formagao continuada e de
espacializacdo como esta que estou fazendo trouxe muitos beneficios a essa forma
de gestar com o coletivo onde todos sdo responsaveis pelos trabalhos, eventos e
projetos a serem desenvolvidos nas instituicdes educativas. Acredito que a gestao
democratica representa um grande avango das Politicas Educacionais a favor da
democratizag¢ao do ensino de qualidade.

Essa discussao perpassa por uma gama de pesquisas e estudos tanto no
ambito Nacional como Internacional em busca da qualidade do ensino oferecido a
comunidade. Como enfatiza Dourado (2007, p. 922, 923) “A educacédo € entendido

como processo amplo de socializagao das culturas historicamente produzida pelo

21



homem, e a escola, como |6cus privilegiado de produgdo e apropriagédo do saber.
Cujas politicas, gestao e processo se organizam, coletivamente ou ndo, em prol dos
objetivos de formagao”.

Neste sentido a minha compreensao a esse respeito € que nao podemos ficar
a mercé do achismo e sim partir para a producdo do conhecimento tanto da
formagdo que € dar suporte ao trabalho como um todo, como para maior
relacionamento com seus pares, para fluir com sucesso as metas e agdes que foram
discutidas e decididas com o coletivo do grupo de trabalho, familias e demais
pessoas envolvidas nas acdes da instituicao.

E ndo ha lugar para desculpas ou falta de condi¢des financeiras para que este
profissional consiga chegar a sua formacdo inicial, continuada de extensao
graduagdo ou especializagao. Tendo em vista o governo ampliou muito as cotas e a
viabilizagdo mais acessivel ao trabalhador educacional nestes ultimos anos.

Além dos Programas Dinheiro Direto na Escola — PDDE, Programa de
Desenvolvimento Nacional-PDE, Programa Nacional de Educagao, entre outros que
venha a garantir a qualidade do ensino aprendizado para as criangas, jovens e
adultos, e aquisicdo de melhorias nas instituicbes e de conhecimentos para os
profissionais principalmente para os professores, educadores, gestores, técnicos e

coordenadores pedagdgicos. Como ressalta (DOURADO 207,p.82).

Nao se trata de mandar os profissionais de volta para a faculdade,
nem de esperar que esta se modifique para fazer o “novo”. Trata-se
de retomar a faculdade, os conhecimentos, a formag&o que trabalhou
e confronta-lo com as necessidades que o novo coloca. Ai, garimpa-
lo, por meio da atualizagao, cursos, bibliografias, estudos, trocas e
criticas de experiéncias, etc.(DOURADO, 2007, p.82).

Assim também confirma OLIVEIRA E SANTOS (2007, p. 10) a esse respeito:

Para uma coordenacdo pedagdgica de qualidade é imprescindivel
uma boa formagao profissional e condigbes fisicas e materiais
favoraveis a organizagao coletiva do trabalho pedagogico, para evitar
que a auséncia ou insuficiéncia desses elementos inviabilize o
exercicio das atividades que caracterizam a fungéo do coordenador.

OLIVEIRA E SANTOS (2007,p.10).

22



Posso dizer que estar em uma Faculdade sem custos financeiro para o
profissional € muito bom, estar especializando em coordenagéo pedagdgica isso é
gratificante, aprendi muito com as leituras dos textos da biblioteca virtual oferecido
na das salas ambientes, com os acervos dos videos da tv escolas, com os
depoimentos do professores e a atencao especial dos nossos orientadores. Mas nao
estd sendo nada facil, tive ao longo do percurso dificuldades em operar o sistema,
mas isto também é porque nao tenho um curso de informatica e muitas das vezes
acabei perdendo os trabalhos digitado e foram corrompidos por virus entre outras,
mas sou persistente e continuo na luta para terminar em tempo o meu TCC. Mas,
também obtive grandes informagdes, aproveitamento e novas experiéncias que
executei no meu trabalho enquanto coordenadora de creche, este curso contribuiu
muito com a fungdo que no momento desempenho. Principalmente quanto a
organizagao do trabalho pedagdgico e trabalhar com o coletivo, isto ndo é terceirizar
trabalhos como muitos dos meus colegas dizem e sim fazer com que todos
participem do processo de desenvolvimento que a instituicdo precisa. E dessa forma
as pessoas sentem se mais compromissadas e envolvidas a querer que dé certo e
que tenhamos bons resultados, sabendo-se que todos contribuiram para isto ou
aquilo acontecer.

Os textos da Sandra Maria Zakia sobre avaliacdo da aprendizagem foi muito
importante para refletrmos sobre a forma como estdvamos avaliando a
aprendizagem principalmente quando a autora ressalta que a avaliagdo deve estar
articulada com dois seguimentos da escola: redimensionamento da pratica de avaliar
0 ensino aprendizado e a construgao de um sistema de avaliagdo como um todo.
Tanto que para haver resultados positivos ela precisa ser construida com todos os
membros envolvida no processo desde o corpo docente da escola, alunos,
comunidade e familia. Tudo deve constar no projeto politico pedagodgico da
instituicdo educativa garantindo que a avaliagdo da aprendizagem seja de forma
processual, continua, de observacao e descritiva evitando a rotulacao, discriminagao
e a classificagao para nao trazer desconforto, transtorno e nao ferir a integridade da
crianca, do adolescente e adulto enquanto aluno e cidadao de direito.

Temos uma grande vantagem em trabalhar o curriculo com as criangas

pequenas porque podemos diversificar as atividades em salas, isto é bastante
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vivenciado no interior das creches mesmo que pequenas € como poucas estruturas
o curriculo é rico e propiciar variedades em atividades para a educagao infantil. No
texto do Miguel Arroyo ele diz que o curriculo deve assegurar o desenvolvimento das
diversas formas de expressdo do conhecimento o curriculo ndo pode ser centrado
apenas naquilo que o professor quer passar ou sabe, mas com 0s conhecimentos
trazidos pelas criangas da sua vivencia em casa, da sua familia e da sua cultura. O
texto de Santos e Oliveira (2007) O Coordenador Pedagdgico no Contexto da
Gestao Democratica, também propiciou-me fazer este trabalho académico com os
relatos das experiéncias de alguns estagiarios na area de coordenagao pedagogica
citadas por elas como suas lutas e dificuldades para a concretizagédo dos trabalhos,

conforme as autoras acima ressaltam:

Estabelecendo énfase no trabalho coletivo e participagdo da
comunidade escolar na construgdo do Projeto Pedagdgico e na
tomada de decisbes pedagdgicas e administrativas. [....] Para uma
coordenagdo pedagdgica de qualidade é imprescindivel uma boa
formagao profissional e condigbes fisicas e materiais favoraveis a
organizagado coletiva do trabalho pedagdgico, para evitar que a
auséncia ou insuficiéncia desses elementos inviabilize o exercicio
das atividades que caracterizam a fungdo do coordenador
(OLIVEIRA E SANTOS, 2007, p.2 e 10).

A esse respeito OLIVEIRA E SANTOS (2007, p.07) concorda com GARCIA,
(1986) quando diz que:

todas as atividades (a matricula, os horarios, a organizacao das
turmas, o planejamento, a relagdo com as familias e a comunidade, a
limpeza da escola) facilitam ou dificultam a aprendizagem dos
alunos, portanto, diz a autora: nada é meramente administrativo ou
meramente pedagdgico. Porém, acreditamos que atividades de
carater operacional, ndo devem ser incorporadas a pratica da
lideranca pedagdgica da escola, pois, com certeza, tais atividades
impedem o coordenador de pensar estrategicamente o trabalho
pedagogico(OLIVEIRA E SANTOS, 2007, p.07, apud GARCIA,1986).

Além disso, desqualificam o cargo ou fungao do coordenador, n&do criando sua

identidade no espaco escolar.
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A fungdo de coordenador pedagogico exige muita dedicagao e
responsabilidade no trabalho ndo basta s6 gostar, tem que saber fazer e ter
formagao para saber orientar, como afirma Pires nesta observagdo de ser um
coordenador pedagdgico na instituicdo educativa -"A fungdo primeira do
coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a execugao de todo o processo
didatico-pedagdgico da instituicdo, tarefa de importancia primordial e de inegavel
responsabilidade e que encerra todas as possibilidades”. Mas nem tudo é flor e nem
tanto espinho, vale apena frisar que tudo isso faz parte desta construgcdo que estou
vivenciando como coordenadora pedagdgica estudando, qualificando, pesquisando

e aprendendo com os erros e acertos esta nova fungao até chegar ao ideal sonhado.
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4. A ORGANIZAGAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

A organizagdo das turmas na Creche Municipal José Luiz Borges
Garcia é constituida por 2 turmas divididas em trés salas com criangas pequenas na
idade entre dois anos a trés anos e onze meses, atendendo em geral de 120
criangas em periodo integral, sala Jardim | — 45 criangas, Jardim Il A — 45 criangas e
Jardim Il B com 30 criangas. Seguindo a Instru¢do Normativa 001/09 da SME -
Secretaria Municipal de Educagao que atende jardim | e jardim Il com as criangas
nas faixas etaria de 2 anos a 3 anos e 11meses .A cada 10 crianca uma educadora.
Respeitando a capacidade de atendimento por sala de aula 1,2m a 1,6 m para cada
crianga.

Os profissionais que aqui trabalham tém concepcao clara de que a creche é
um espago onde as criangas devem ser acolhidas com amor, dedicagdo e com a
garantia de que seus direitos devam ser cumpridos. A crian¢ga ao entrar em uma
instituicao tera contato com novas pessoas € um espaco desconhecido, constituido
por pessoas com diversidades sejam elas do ambito cultural, social e intelectual. Por
isso a creche deve ser espagos de aconchego, de apoio psicolégico e pedagogico
com atividades que estimulam a criatividade, a imaginagao a interagcdo com outras
pessoas que ndo sao do convivio familiar, assim motivando o desenvolvimento
integral da crianga com o ambiente desconhecido.

Conforme esta explicito na Proposta Pedagdgica para Educacgéo Infantil da
Secretaria Municipal de Educagdo (SME/2009), “A Educagao Infantil constitui um
instrumento fundamental para o atendimento das necessidades de desenvolvimento
da crianga, sendo dever do Estado e Municipio garantir o acesso e permanéncia de
criangas de 0 a 3 anos, em numero maior em creches, assegurando o atendimento
de suas necessidades basicas”. Os anos iniciais da vida do ser humano sao
essenciais para o desenvolvimento fisico, psicomotor, cognitivo, afetivo, social e
cultural. As unidades de Educacao Infantil e educadores podem e devem atuar sobre

as criangas, no sentido de “desenvolver seus potenciais, aptiddes, atividade e
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afetividade num processo que transforma os conhecimentos e as capacidades em
habilidades; os impulsos em ideais”.

A filosofia da creche esta pautada no desenvolvimento da crianga, através de
recursos humanos e técnicos, incentivando-a a explorar o que esta a sua volta,
construindo o seu conhecimento; desenvolvendo na crianga o senso de direitos e
deveres, visando a formagao de um cidadao consciente e participativo, integrado na
sociedade. Assim como as atividades sao planejadas de acordo com o Projeto
Politico Pedagdgico da creche que foi construido no coletivo e pela equipe
pedagdgica visando o desenvolvimento das criangas através de atividades
pedagdgicas, dindmicas e ludicas para a realizagado do processo de aprendizagem.
Assim como ressalta a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — LDB (1996), em seu
artigo n° 29, que a Educagédo Infantil tem como finalidade “o desenvolvimento
integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a acado da familia”.Tal afirmacgao é resultado de
uma nova maneira de compreender a crianca que deve ser vista como um ser ativo,
competente, agente produtor de cultura, pleno de possibilidades atuais e ndo apenas
futuras. Ainda consta também na Lei de Diretrizes e Base da Educag¢ao Nacional de
1996, explicita no art. 30, cap. Il, seg¢do Il “a Educacéo Infantil sera oferecida em: |
— creches ou entidades equivalentes para criangas de 0 a trés anos de idade; II- pré-
escolas, para criancas de quatro a seis anos de idade”.

Sendo assim esta creche trabalha suas propostas e projetos pautados no
interacionismo onde a aprendizagem € um processo continuo e de idas e vindas,
baseada na reflexdo e na agao do individuo ativo capaz de produzir conhecimento
através da interagéo e da relagao do sujeito com o meio social e cultural.

Destacando-se ainda o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA,
promulgado em 1990 que insere as criangas e os adolescentes no mundo dos
direitos: uma crianga com direito de crianga, direito ao afeto, direito de brincar, de
querer, direito de nao querer, direito de conhecer, direito de sonhar. Também o
RCNEI (1998) enfatiza que:

As criangas possuem uma natureza singular como seres que sentem
e pensam o mundo de um jeito muito proprio. Nas interagcbées que
estabelece desde cedo com as pessoas que lhe s&o préximas e com
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0 meio que as circundam, as criangas revelam seu esforgo para
compreender o mundo em que vivem as relagdes contraditérias que
presenciam e, por meio de brincadeiras explicitam as condigbes de
vida a que estao submetidas a seus anseios e desejos. (p. 21).

Desta forma o cuidado e educacdo na creche estdo muito presentes por se
tratar de criancas pequenas o cuidado e educacdao ndao podem ser separados,
porque a alimentacgao, higiene e sono também envolvem aprendizados, construgao
de significados e novos conhecimentos. A crianca deve ser entendida como um ser
social, que precisa se desenvolver de uma forma integral (corpo/mente, cognitivo e
afetivo), através de relagbes com os outros, atividades pedagdgicas, protecéo e
outros. “Os vinculos afetivos fazem parte do desenvolvimento do ser humano e a
busca de uma relagdo de confianga e seguranga, entre adultos e criangas, passa
pela construcdo de vinculos que se estabelecem na interacdo e na permanéncia do
educador junto ao grupo” (RCNEI, 1998).

Na creche todos os profissionais tém conhecimento e clareza de que devem
possibilitar o desenvolvimento de competéncias e habilidades a todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo, respeitando os limites e individualidade de
desenvolvimento de cada crianca e a diversidade cultural, religiosas e étnicas.

Nesta perspectiva, o curriculo passa a ser construido ndo esta pronto, mas
vai sendo construido no dia-a-dia, impulsionado pelo movimento das préprias
criangas e do educador na busca de compreensao e significagdo do mundo e por
uma educacio de qualidade para as criangas. Esta forma de trabalhar ndo é nada
facil exige estudo, planejamento constante do coordenador e dos educadores,
registro das agoes, leituras que permite aos educadores envolvidos descobrir o que
a crianga ja construiu e os conhecimentos que ainda precisa construir. Comunicar-
se, construir sua identidade, situar-se no tempo e no espaco, compreender 0s
fenbmenos da natureza e os fatos sociais faz parte dos conteudos a serem
trabalhados.

Desta maneira Souza e Mello (apud, Kramer, 1999), fala que “um curriculo é
uma aposto que contém uma concepg¢ao de infancia, de homem de educacéo, de
conhecimento e de cultura fundamentada em referenciais tedricos que se articula na

pratica”. Souza (2008) ressalta” o curriculo ndo pode ser vivido como uma listagem
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de objetivos e conteudos a serem alcangados. O curriculo € algo vivido e dinamico e
requer um olhar sensivel ao espaco e ao tempo em que ele se efetiva”.

Mas como trabalhar, no dia-a-dia a Educacado Infantil, a partir de tais
concepgdes? O qué ensinar para as criangas? Essas Sdo algumas duvidas comuns
de muitos de nds educadores. Para respondé-las é importante compreender que as
criancas estao inseridas no mundo e que, desde o seu nascimento, esforcam-se
para compreendé-lo, reinventando e interagindo com ele a cada momento. E
também nas formagdes académicas que procuramos respostas para as angustias
que afligem os educadores na busca pela qualidade de ensino para as nossas
criancas, fazendo esta relagdo da pratica com a teoria e das experiéncias que
chegamos ao resultado satisfatorio.

Os trabalhos nas instituicdes poderiam estar melhores se estas tivessem as
condicbes e recursos materiais € humanos necessarios para desempenhar com
qualidade o cuidado e educacdao da crianca pequena que estdo sob nossa
responsabilidade. Porém mesmo com as falhas do sistema a educagédo caminha e
progrediu muito se olharmos como eram alguns anos atras.

Os avangos que se tem alcancados fazem com que as instituicbes de
educacao infantil incorporem de forma integrada o bindbmio cuidar/educar buscando
superar as praticas assistencialistas que destacam a criangca tdo somente como
objeto de cuidado da assisténcia ou como as praticas de escolarizagéo precoce que
trabalha a partir das matrizes curriculares vinculadas a nog¢ao de divisao por
disciplina e que operam a favor da instrumentalizagc&o para a leitura e escrita.

Neste sentido podemos afirmar que, as fungdes de cuidar e educar na creche
José Luiz Borges Garcia os profissionais estdo superando o assistencialismo e sabe
que neste novo olhar requer a realizagdo de um trabalho planejado, com
organizagdo dos espacos e do tempo com atividades adequadas no sentido de
estimular o desenvolvimento (motor, social, cognitivo e emocional) das criangas,
através de uma intervencao pedagodgica estimuladora e atrativa das aprendizagens
mesmo com pouco recurso o trabalho por aqui acontecem. Porém o que ficou bem
claro nesta experiéncia de coordenadora foi também o fato de que quando comeca o
ano letivo ndo ha profissionais suficientes efetivos e com formacao em educagao

infantil para atuar nas creches.
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E a falta de m&o de obra qualificada dificulta no inicio o atendimento tornando-
se necessario a contratacao de pessoal para suprir a demanda e muitas vezes estes
ndo tem nem o magistério. E assim temos novos desafios para estudos semanais
no contra turno ja que nao temos hora atividade para planejar isso € dificil para
quem esta acompanhando desde o inicio e sem conhecimento ou formacao é mais
complicado.

Estas organizagdes sao feitas com estudos semanais para preparar as
atividades, estudos para formagao em servico com leituras reflexivas, oficinas,
discussédo do PPP, elaboragao de projetos entre outros. Os estudos sao formas de
aprimorar o conhecimento e depois pb-las em praticas executando suas metas e
acgoes isso tem surtido efeitos surpreendente na unidade de creche onde estou como
coordenadora pedagdgica, pois € nas experiéncias vivenciadas que a praxis
confirma a teoria.

Com as leituras e as atividades realizadas na sala ambiente deste
curso posso dizer que obtivemos grande aprendizado significativo que veio ampliar
meus conhecimentos enquanto coordenadora pedagdgica de creche. Assim pude
acompanhar e orientar com mais seguranga os profissionais, as familias e a
comunidade com um novo olhar sobre a coordenagdo pedagogica e sua
organizagao.

E claro que ndo vamos mudar da noite para o dia estamos em processo de
mudangas e de concepgdes, mas ja trilhando um bom caminho para chegar a
qualidade de ensino na educacéo infantil que todos desejamos.

Este curso sem duvida favoreceu os novos coordenados de creches, muita
bagagem para trilharmos esta estrada que como eu, que estava em nosso primeiro
mandato tendo em vista ser esta fungdo de coordenador pedagdgico uma
experiéncia nova e precisava de formacao para podermos executarmos bem o
trabalho.

Este curso também contribui para que nés pudéssemos pleitear novamente
uma vaga para o segundo mandato de coordenadora pedagdgica de creche, para o
ano de dois mil e quatorze e obtendo uma boa colocagéo conseguindo o sexto lugar.
Portanto, este curso ampliou os horizontes de muitas profissionais como nds

também fizemos a selecao e foram aprovadas com sucesso.
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Este estudo veio ao encontro dos anseios sobre o que é realmente trabalhar
como coordenadora pedagdgica na creche pois até entdo nés sé tinhamos as
nossas experiéncias em salas de educacgao infantil, com os nossos trabalhos,
planejamento pedagdégico e a participacdo ativa no CUC- Conselho Unico de
Creche. Este curso veio reforgar nossa pratica que para fluir com competéncia todos
os trabalhos a ser realizados o melhor é trabalhar sempre no coletivo com agdes
participativa dos grupos e tendo no Projeto Politico Pedagdgico seu ponto de
partida e ele s6 nos dard bons resultados se for construido por todos com
compromisso e responsabilidade.

Acrescento também a este curso os méritos do meu trabalho nesta unidade
de creche estar sendo articulado junto com a diretora procurando sempre tomarmos
decisbes juntas e com o coletivo principalmente as reivindicagbes em busca de
melhorias da infraestrutura fisica do prédio, visita as residéncias das familias,
reunides, rodas de conversas, eventos culturais, falta de funcionario, verificacdo da
limpeza, entre outros, e isto estda dando certo, mantemos um dialogo aberto e
coerente em beneficio da instituicdo, dos profissionais, da comunidade e das
criangas.

Considero maior desafio do coordenador sdo as formacdes em servico e as
rodas de conversa que é da competéncia do coordenador estas formagdes. Porque
exige bastante estudo, pesquisa, reflexdes, abordagem coerentes, conquista e
encantamento dos profissionais para que nao desanimem nem desistam dos seus
sonhos, em ter uma educacado de qualidade para todos e saber fazer em sala de
aula proporcionando que a crianga tenha um aprendizado de acordo com suas
necessidades e idade adequada.

Portanto, neste curso obtivemos entendimentos e conhecimentos valiosos
para seguir em frente incentivando os profissionais suscitando neles o desejo de
continuar a luta, por melhor salério, valorizacao profissional, melhores condi¢cdes de

trabalho, formagao continuada, graduagéo e especializagao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Na busca por uma educagao de qualidade que possibilite ao sujeito superar
desafios, aumentando a auto-estima e a confianga necessaria para operar sobre o
meio ambiente em que estamos inseridos. Levando ainda em consideragdo o
problema de desenvolvimento econbmico e a participacdo da comunidade,
colocando o cidadao brasileiro no processo de "democratizacdo da escola". Com
este propoésito foi que eu enquanto coordenadora de uma creche municipal tive a
oportunidade de estar fazendo este curso de especializacdo em coordenagao
pedagdgica oferecida pelo Latu Senso na UFMT.

Mas isto s6 foi possivel porque as politicas educacionais entenderam que
para haver mudancas na educacdo precisava ter formacao especificas dos
profissionais que atuavam na area e também com a aprovacéo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB) que garante, entre outros direitos a formagao profissional
dos professores e também a gestdo democratica na escola.

A educagao brasileira conquista o direito de, efetivamente, refletir a
necessidade e a importancia da participacdo consciente dos diretores,
coordenadores, pais, alunos, professores e funcionarios com relagdo as decisdes a
serem tomadas no cotidiano escolar, na busca de um compromisso coletivo com
resultados educacionais mais significativos.

A conciliacao desse ideario, a cada dia, vem se expressando com maior forca
na politica educacional adotada pelas instituicbes educativas do Municipio de
Cuiaba, que, preocupada com as mudancas educacionais dos ultimos tempos,
principalmente, no que diz respeito a questao da participacdo da comunidade no
ambito escolar. E para atender as necessidades da implantacdo da Gestao
Democratica, os profissionais de cada segmento das escolas e das creches da rede
municipal, elegeram um representante, onde, mensalmente, se reinem num periodo
de oito horas, com o objetivo de discutir os problemas que enfrentam no cotidiano
escolar.

Portanto, a gestdo democratica € um principio consagrado pela Constituicdo

vigente e abrange as dimensdes pedagdgicas, administrativas e financeiras. E com
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a participacédo de todos fortalece melhora a qualidade do ensino aprendizagem, o
compromisso e a responsabilidade nas tomadas de decisbes e tém papel
fundamental na democratizagao e no fortalecimento da gestao.

Este curso foi imprescindivel para a nossa formagcdo e para que nos
pudéssemos atuar com seguranga e mais conhecimento na fungéo de coordenadora
pedagdgica desta Instituicdo de Educacao Infantil. Desde a elaboragdo do nosso
plano de acdo pedagdgica propomos algumas mudangas quanto ao trabalho que
vem sendo desenvolvido e propondo algumas agdes e metas que pretendo realizar
democraticamente e em equipe, junto com a direcdo, educadoras, comunidade,
secretarias, empresas e outros profissionais desta instituicdo educativa conforme
descrevi nos capitulos deste TCC.

Embora tivesse muitos contratempos, eu acredito nos estudos e reflexdes
para melhorar nossa pratica pedagogica, pois professores nunca param de estudar,
pesquisar e aperfeicoar seu trabalho, esta nas veias de quem ama a educacao e
lutara sempre para que as mudangas ocorram nos centros educativos e
conseqlentemente na sociedade.

Por este motivo trouxemos os relatos e experiéncias vivenciadas no interior
da Creche Municipal José Luiz Borges Garcia, onde atuamos como coordenadora
pedagogica em nosso segundo mandato, € mais uma experiéncia profissional
acrescentada em nosso curriculo e na nossa vida aperfeicoando a cada dia o meu
fazer pedagoégico como educadora e coordenadora. Como afirma nosso saudoso
Paulo Freire: “Ninguém comega a ser educador numa certa tergca feira as quatro
horas da tarde. Ninguém nasce educador ou é marcado para ser educador. Agente
se forma, como educador permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a
pratica, FREIRE (1991, p.58).

Portanto, carrego em meu peito os sonhos, 0s anseios e a esperanga por uma
educacdo cuja meta é valorizar o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
igualitaria, agregada ao fato de fortalecer cada vez mais a democracia no processo
pedagdgico, que deve estar centrada no Projeto de Gestdo Democratica da Creche,
uma oportunidade real de transforma-la em um espago publico, onde diversas
pessoas tém a possibilidade de articular suas idéias, estabelecendo dialogo e

considerando diferentes pontos de vista.
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