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1 TEMA

Gestao Educacional.

2 TITULO

Supervisdo pedagogica e os desafios da pratica docente: Um estudo de caso na Escola

Estadual Dom Pedro Il de Unido de Minas/MG

3 PROBLEMA

Como a postura do supervisor pode influenciar nas a¢6es do trabalho docente?

4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Analisar a fungcdo da Supervisdo Pedagdgica como atividade essencialmente

cooperativa que influi na maneira de pensar e do fazer docente.

4.2 Objetivos Especificos

e Estabelecer um paralelo entre a fungéo da superviséo e a funcgao do trabalho docente;

e Indagar a respeito de estratégias e do perfil do supervisor frente os desafios da préatica
educativa;

e ldentificar a importancia do papel do supervisor para a eficiéncia do trabalho do

professor.

S JUSTIFICATIVA



Tendo em vista enfatizar a importancia do papel do supervisor escolar e promover a
indagacdo critica das a¢Ges da pratica docente, o trabalho tera por finalidade propor a reflex&o
que configure na articulacdo entre superviséo pedagdgica e o trabalho docente.

A indagacdo que sera abordada neste trabalho é a pratica supervisiva de natureza
transformadora e de orientacdo emancipatoria para promover e melhorar a qualidade da acéo
educativa.

Os professores enfrentam muitos problemas no seu cotidiano, nesse sentido 0 mesmo
necessita da ajuda de um especialista (supervisor) para poder orientar e acompanhar esses
profissionais. Nessa perspectiva o professor serd produtor do seu saber profissional e o
supervisor o articulador das teorias e das praticas docentes.

As questdes abordadas neste trabalho contribuirdo de modo significativo para rever e
repensar a acdo supervisora realizada no cotidiano escolar, analisando os desafios da
contemporaneidade na busca de uma gestdo democratica e participativa que prioriza o
trabalho coletivo.

6 REFERENCIAL TEORICO

A velocidade da informacdo, o avanco tecnoldgico e a mundializagdo dos mercados,
promovem mudancas também no espaco escolar, visando atender as exigéncias e
necessidades da sociedade vigente. Nessa perspectiva é de fundamental importancia destacar
0 papel da supervisdo escolar frente as demandas de natureza sociais, culturais, econdémicas,
tecnoldgicas e politicas de uma sociedade em constante transformacao.

Sabe-se que a educacdo € um processo continuo, isso mostra a necessidade do
supervisor escolar adotar uma postura inovadora e uma gestdo participativa, que envolva a
colaboracéo de todos os pares na dimensdo do contexto escolar, promovendo acdes eficazes
para melhoria do ensino e aprendizagem, assegurando 0s objetivos propostos pela educacao.

O trabalho da supervisdo depende do tipo de gestdo implantada na instituicdo escolar,
pois tem escolas que se envolvem com interesses politicos que vdo além dos interesses do
ensino e isso implica na eficacia do trabalho do supervisor que tem como premissa
implementar mudancas significativas na qualidade da educacao.

Diante do exposto faz-se necessario refletir sobre o papel da supervisdo escolar, no
acompanhamento das atividades pedagdgicas do professor, verificando realmente se as

praticas pedagdgicas estdo sendo coerentes com 0s pressupostos teoricos defendidos pela



escola e também pela educacdo, oportunizando uma aprendizagem significativa para 0s
alunos.

A palavra Supervisdo € formada por dois vocabulos Super (sobre) e Visdo (acdo de
ver). Sugere entdo ver uma determinada acdo com mais clareza, fazer uma analise global de
determinado assunto ou situagdo. Nessa perspectiva Nérici (1974, p.29), afirma que
Supervisao Escolar ¢ a “visdo sobre todo o processo educativo, para que a escola possa
alcancar os objetivos da educacao e os objetivos especificos da propria escola”.

De acordo com Cambi (1999), foi na Grécia em especial no século V a.C que a
instituicdo escolar comecgou a se afirmar nos aspectos administrativos, culturais e sociais.
Surge entdo a figura do supervisor escolar, com funcdo de acompanhar o funcionamento das
instituicGes de ensino. O ideal educativo grego era construir o homem um ser obediente a
cultura do seu povo, por meio de padrdes rigidos, por isso 0 ato de supervisionar comecou a
existir naquela cultura para que esse ideal fosse alcangado.

No Brasil primeiro registro legal sobre a atuacdo do Supervisor Escolar é de 1931,
nesse periodo estes profissionais eram chamados de orientadores pedagdgicos ou orientadores
de escola, tendo como fungéo & inspecdo (ANJOS, 1988).

Houve uma grande transformacéo a respeito do papel do Supervisor Escolar, antes
suas acOes eram voltadas para o controle e inspecdo, atualmente o seu trabalho é mais
abrangente, pois se refere a orientacdo e acompanhamento do trabalho pedagdgico dos
professores.

De acordo com Libaneo (1994, p.26) “o trabalho pedagdgico é uma atividade
coordenada, planejada visando atingir objetivos de aprendizagem, por isso precisa ser
estruturado e ordenado”. Assim sendo, o professor precisa do assessoramento de um
especialista com um conhecimento mais amplo, entra em cena entdo o Supervisor, que ira
auxiliar o professor nas ac¢6es do trabalho pedagdgico, para que os objetivos da aprendizagem
alcancem a eficacia.

No contexto atual o Supervisor Escolar passa a refletir sobre: “o que fazer, por que
fazer, para que fazer”. Partindo disso afirma Medina (2002, p.46), “o supervisor abdica de
exercer poder e controle sobre o trabalho do professor e assume uma posi¢do de
problematizador do desempenho docente”.

Teoricamente, a funcdo da Supervisao escolar é proporcionar um trabalho pedagdgico
de cunho participativo, objetivando efetivamente uma educacdo democratica, mas na pratica
essa concepgdo nem sempre ocorre, pois os desafios encontrados no contexto escolar séo

multiplos e complexos.



Partindo desse pressuposto compete ao Supervisor estimular a criatividade e a
responsabilidade da sua equipe pedagdgica, reconhecendo, apoiando, sugerindo e

coordenando o trabalho docente, visando tornar o professor consciente de sua misséo.

7 METODOLOGIA

Para a pesquisa em questdo sera utilizado a abordagem qualitativa que segundo Zanelli
(2002, p. 83), o principal objetivo da pesquisa qualitativa “€ buscar entender o que as pessoas
apreendem ao perceberem o que acontece em seus mundos”. Utilizando-se de procedimentos
da pesquisa bibliografica e do estudo de caso que sera desenvolvido na Escola Estadual Dom
Pedro Il, em Unido de Minas-MG, para analisar dados pertinentes ao trabalho do Supervisor
Pedagdgico, bem como observar aspectos da sua atuacdo juntamente com os professores.

Segundo Marconi e Lakatos (1992), a pesquisa bibliografica € o levantamento de toda
bibliografia ja publicada, tendo como finalidade colocar o pesquisador em contato direto com
todo o material escrito sobre determinado assunto. A mesma pode ser considerada o primeiro
passo das pesquisas cientificas. Enquanto que para (Gil, 2002) o estudo de caso permite
amplo e detalhado conhecimento, a respeito de determinado objeto. O instrumento da

pesquisa sera um questionario semiestruturado.
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