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O PAPEL DO GESTOR NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE ALTO SANTO - CE

DIOGENES, Carlos Tuan Campélo?

RESUMO

O presente artigo visa analisar a contribuicdo da gestdo nas escolas municipais de
Alto Santo—CE para efetivar aprendizagem de qualidade das criancas, além de sua
atuacao para mobilizar a participacdo de todos no sucesso escolar. A perspectiva €
enfatizar o papel do gestor como uma lideranca participativa e democratica no
processo de ensino-aprendizagem. Para tanto, foi realizada pesquisa bibliografica
fundamentada nos autores Portela e Atta (2005), Grosbaum e Davis (2001),
Dourado e Duarte (2001) sobre o papel do gestor nas escolas e de campo, onde in
loco, foi aplicado questionario com o0s gestores das escolas municipais de Alto
Santo—CE. S&o apresentados no decorrer deste artigo o0s resultados de
desempenho escolar dos alunos de 08 escolas municipais no Sistema Permanente
de Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceara (SPAECE), bem como analise das
iniciativas de sucesso em gestao escolar e sugestdes de melhoria. A analise dos
dados evidenciou que os gestores nao estao contribuindo diretamente para o
processo ensino aprendizagem de qualidade dos discentes e participacdo de todos.
No entanto, eles devem orientar os servicos de coordenacdo pedagoégica e dos
demais profissionais da escola tendo como foco a melhoria da aprendizagem dos

alunos para chegar a uma gestéo de sucesso.

Palavras-chave: Gestao escolar. Ensino aprendizagem. Participacéo.
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1 INTRODUCAO

A gestao escolar em melhoria do processo ensino-aprendizagem precisa ter o
hébito de pesquisar e desvelar as dificuldades enfrentadas no cotidiano, no intuito de
estabelecer uma gestdo democratica, com isso, estara oportunizando o rompimento
do autoritarismo que permanece ainda no interior da escola, buscando propostas
inovadoras para atender as novas exigéncias educacionais na perspectiva de
melhorar a escola.

O papel do gestor nas escolas municipais de Alto Santo—CE deve ser voltado
para uma gestao democratica e participativa envolvendo os segmentos da escola e
comunidade, buscando parcerias dentro e fora do ambiente escolar em prol de uma
aprendizagem de qualidade, de melhores resultados de desempenho escolar
através do ensino. Para tanto, os integrantes do cotidiano escolar necessitam
assumir a corresponsabilidade, além de estarem abertos a ideias e criticas.

O que faz a diferenca em uma gestdo € quando o gestor passa a assumir o
papel de lider envolvendo todos no processo ensino-aprendizagem com
responsabilidades e tarefas divididas, levantando a autoestima, apoiando,
apontando o caminho certo a percorrer e dando suporte pedagogico aos docentes,
discentes e os demais funcionarios que fazem parte da escola.

O objetivo deste artigo é analisar a contribuicAo da gestdo nas escolas
municipais para uma aprendizagem de qualidade e contando com a participagao de
todos no sucesso escolar através de pesquisa bibliografica e de campo, estudo de
caso, analise documental e, da série histérica dos resultados de desempenho das 08
escolas municipais no Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacdo Bésica do
Ceara (SPAECE) e questionarios respondidos por 06 gestores das 08 escolas
municipais, conforme o apéndice p. 23.

A perspectiva € orientar os gestores no acompanhamento pedagogico, tendo
como foco central o ensino-aprendizagem de seus alunos e também ndo se
esquecendo de direcionar os servicos dos demais funcionarios, intervindo junto com
eles para alcancar o sucesso escolar através das meédias de desempenho de
aprendizagem dos alunos no SPAECE. Para tanto, se faz necessaria estabelecer

metas para serem alcancadas pela escola.



Os gestores escolares devem direcionar todos segmentos da escola para
uma educacdo de qualidade e equidade envolvendo-os em um processo mutuo na
aprendizagem de seus discentes e tracando metas a serem atingidas pela
instituicdo, como Vieira (2005) afirma: “[...] A gestao escolar, por sua vez, orienta-se
para assegurar aquilo que é préprio de sua finalidade — promover o ensino e
aprendizagem, viabilizando a educacdo como um direito de todos [...]" (p. 18).

Inicialmente sera abordada a importancia da gestdo educacional na escola
publica voltada para a elaboracdo e execucdo de uma proposta pedagogica, se
articulando com as familias e a comunidade, criando processos de integracédo entre
esta e a sociedade, mantendo os pais e responsaveis informados sobre a frequéncia
e o rendimento dos alunos, os indices e proficiéncia da escola, bem como, sobre o
desenvolvimento da proposta pedagdgica e politicas avaliativas.

Em seguida serd discutida a contribuicAo da gestdo no processo ensino-
aprendizagem para 0 sucesso escolar, considerando a presenca da lideranca do
gestor escolar e da coordenacdo pedagdgica como indispensavel na vida de uma
equipe para desenvolver o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola que
mobilizara o trabalho coletivo. Ao gestor pertence a funcdo de articulador
democratico deste processo ensino-aprendizagem, envolvendo todos 0s segmentos
a fim de alcancar as metas da escola.

A gestdo faz diferenca, ultimo tema a ser abordado. Para tanto, ser&o
analisados relatos dos gestores escolares das escolas municipais, através do
registro nos questionarios respondidos, comparando esses relatos com a pesquisa
bibliogréfica feita. Oportunamente, serdo abordadas algumas sugestdes de qual o
perfil e papel do gestor nas escolas municipais de Alto Santo — CE, tendo como
referéncia a visao de Portela e Atta (2005) sobre o diretor, a saber: “[...] é importante
gue o diretor ndo perca de vista que 0 seu maior desafio é construir uma escola de
qualidade, dentro dos principios da gestdo democrética. [...]" (p. 76-77).

O trabalho do gestor deve ser eminentemente pedagdgico, ndo pode ser visto
como administrador, pois se trata de um educador, gestor pedagégico de uma
instituicdo escolar, cujo trabalho tem uma dimensdo pedagdgica, tanto explicita
guanto implicita e precisa ter ciéncia de todo processo pedagdgico da escola. Assim,
0 gestor deve dar suporte pedagogico, além de buscar sanar as dificuldades
existentes da instituicdo, mostrando que para tudo existe solugdo e que nao é dificil,

basta querer. Ele deve ter uma gestao educacional direcionada a escola publica.



2 GESTAO EDUCACIONAL NA ESCOLA PUBLICA

Para Dourado e Duarte (2001), a gestdo educacional escolar na escola
publica deve ser voltada para o democratico, envolvendo todos da instituicdo no
processo ensino-aprendizagem, dividindo responsabilidades, dialogando para saber
as opinides e criticas, apontando a diregcdo a percorrer, buscando apoio fora da
escola. Essa gestdo deve estar voltada para o planejamento, dando suporte aos
docentes e discentes com dificuldades, que deixa as pessoas fazerem parte de tudo
gue existe na escola, onde todos se sintam capazes e confiantes de atingir os
resultados, objetivos e metas tracadas por todos. Portanto, uma gestao que envolve
todos por uma escola de qualidade precisa apresentar indices de aprendizagem
adequado, o que estabelecerd confianca na comunidade escolar. As pessoas
acreditardo e lutardo para que cada aluno de sua instituicdo aprenda as habilidades
previstas para o ano/série.

Nas escolas com o sistema de gestdo educacional democratica, o seu
objetivo é envolver todos para se alcancar as metas tracadas e chegar a uma escola
de sucesso, que é a aprendizagem dos alunos ano apos ano com qualidade.

De acordo com Portela e Atta (2005), é com o objetivo de sistematizar a
gestdo educacional que se apresentam aqui algumas ac¢fes consideradas basicas
na conducdo da gestdo escolar: reconhecer a escola publica como espaco publico
de convivéncia e exercicio da cidadania; criar um clima apropriado de trabalho para
gue os profissionais da escola exercam com alegria, tranquilidade e espirito de
equipe as suas funcgdes; estabelecer o processo claro de comunicacao, criando fluxo
de informagbes e o seu compartihamento; coordenar o trabalho coletivo de
construcdo ou reconstrucdo da proposta pedagodgica da escola e do plano de acéo
para sua viabilizacdo; coordenar o trabalho coletivo de construcdo ou reconstrucao
do regime escolar, tendo em vista a proposta pedagdgica; orientar a atuacao da
direcdo e da escola pelos principios, objetivos e metas definidos na proposta
pedagodgica e pelas regras de convivéncia estabelecidas no regime escolar;
incentivar a criagcao de projetos que promovam o0 processo de ensino-aprendizagem,

seja proposto pelos alunos e/ou professores; estabelecer relagéo entre escola e a



comunidade, estimulando a participacdo dos pais nos conselhos escolares, nas
reunibes e demais atividades da escola; colocar em evidencia os resultados
positivos alcangados pelos alunos e pelas iniciativas da equipe escolar. Segundo os

autores Grosbaum e Davis (2001):

Para que a escola seja capaz de promover tanto o desenvolvimento
com a aprendizagem de seus alunos, ela precisa se organizar. 1Sso
implica um compromisso dos membros da equipe escolar com a
clientela que frequenta a escola. E preciso que todos funcionem
como uma orquestra em noite de estréia: todos afinados em torno de
uma partitura e regidos pela batuta firme de um maestro que aponta
como cada um participa para que o resultado seja harménico. Na
escola, esse maestro € vocé, gestor. E a partitura, sabe o que €? O
projeto pedagodgico da escola, um arranjo feito sob medida para seus
alunos e gue serve de referéncia para todos. (p. 39).

Concordando com que os autores falaram, o gestor deve ser o lider capaz de
apontar o caminho certo a percorrer envolvendo todos em prol de um objetivo,
dando suporte pedagodgico, com disposicao de servir, buscando meios para o melhor
resultado de sua escola, a buscar parcerias e apoio da comunidade escolar e local
em uma gestao educacional para chegar ao sucesso escolar.

Agora vamos ver alguns indicadores de proficiéncia do SPAECE referente ao
municipio e as escolas do ensino fundamental 1l de Alto Santo—CE para analisar e
comparar os resultados. Também, observar e analisar através desses resultados se
0s gestores dessas escolas estédo voltados para uma gestédo educacional que busca

a melhoria de seus resultados.

PROFIC IENCIA 9°ANO
N° ESCOLA LINGUA PORTUGUESA
2008 2010 2011 2012 2013
01 |Jodo Rodrigues Torres 200,1 234,2 231,92 | 2448 236,6
02 |Lira Maia Holanda 218,2 217,8 225,48 235,9 2244
03 |Luis Candido Maciel 238,0 231,4 215,48 234 2454
04 |Manoel Nogueira Costa 2481 251,28 205,3
05 | Prof" Edite M. Machado 224,04 232,1 209,3
06 |Romulo Remigio 206,8 237,6 238,56 214,1
07 | Urcesina Moura Cantidio 209,3 2139 228,04 238 270,6
08 |Virgilio Tavora 209,3 234,7 238,85 | 2219 209,2

Quadro 1 — Demonstrativo da proficiéncia dos alunos do 9° ano do EF de Lingua
Portuguesa no SPAECE (2008-2013)



Fonte: 102 CREDE/ SEDUC (2014).

O quadro 1 me revela que cinco escolas no percurso evolutivo do SPAECE
(2008 — 2013), ndo conseguiram sair do nivel de desempenho do critico ficando no
altimo ano com uma proficiéncia abaixo de 250 em Lingua Portuguesa. Esses
alunos deixaram de adquirir habilidades necesséarias ao seu desenvolvimento
intelectual. Enquanto uma escola no ano de 2013 conseguiu sair do critico e passar
para o nivel de desempenho do intermediario com uma proficiéncia 270,6, ainda
deixando muito a desejar.

Os alunos das cinco escolas que estdo no nivel de desempenho critico em
Lingua Portuguesa em 2013, conseguem distinguir em um texto fato de opinido e
identificar a tese e o0os argumentos que a defendem. No que diz respeito ao
tratamento das informacdes globais, esses alunos inferem o assunto de textos de
tematica do cotidiano. Revelam a capacidade de selecionar informacfes do texto,
distinguindo a principal das secundéarias. No campo da variagdo linguistica,
identificam interlocutores por meio das marcas linguisticas. Com relacdo as
operagOes inferenciais, eles depreendem informacdes implicitas, o sentido de
palavras ou expressoes, o efeito do uso pontuacéo e de situacées de humor.

Os discentes desta Unica escola que no ano de 2013 ficou com desempenho
intermediéario, sabem: reconhecem expressdes de linguagem informal e marcas de
regionalismo, além de reconhecerem a giria como traco de informalidade;
distinguem a informacdo principal das secundarias; identificam géneros textuais
diversos; reconhecem relagdes logico-discursivas expressas por advérbios, locucdes
adverbiais e conjuncdes; demonstram a capacidade de localizar informacdes em
textos expositivos e argumentativos; identificam a tese de um artigo de opinido e
reconhecem a adequacédo vocabular como estratégia argumentativa.

Portanto, os alunos das escolas no percurso avaliativo do SPAECE deixaram
de adquirir as habilidades necessarias para estarem no nivel de desempenho
adequado com uma proficiéncia acima de 300, que reconheceriam os efeitos de
sentido do uso de recursos morfossintaticos diversos, de notac¢des, de repeticdes, de
escolha lexical, em géneros de varias naturezas e tematicas, ou seja, demonstrariam
maior conhecimento linguistico associado aos aspectos discursivos dos textos;

seriam capazes de analisar, com profundidade, uma maior gama de textos
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argumentativos, narrativos, expositivos, instrucionais e de relato, observando
diversas categorias ainda ndo atingidas anteriormente, tanto no interior do texto
guanto na comparacdo entre eles; analisariam géneros textuais hibridos,
considerando as condi¢cOes de producao e os efeitos de sentido pretendidos. Em
textos literarios complexos, inferem o significado da metéfora e o efeito de sentido

pretendido com seu uso.

PROFIC[EN(;IA 9°ANO

N° ESCOLA MATEMATICA

2008 2010 2011 2012 2013
01 |Jodo Rodrigues Torres 225,1 2554 241,96 257 2443
02 |Lira Maia Holanda m m
03 |Luis Candido Maciel 237.9 22548 | 2472 241,6
04 | Manoel Nogueira Costa 255,3 261,17 | 2314
05 |Prof* Edite M. Machado 23494 | 2448
06 | Romulo Remigio 234,7 230,0 230,01
07 |Urcesina Moura Cantidio 229,6 236,13 | 2409 2714
08 | Virgilio Tavora 248,0 24965 | 2455 2534

Quadro 2 — Demonstrativo da proficiéncia dos alunos do 9° ano do EF de Matematica
no SPAECE (2008-2013).
Fonte: 102 CREDE/ SEDUC (2014).

O quadro 2 revela que duas escolas no percurso evolutivo do SPAECE (2008
— 2013), ndo conseguem evoluir no nivel de desempenho em determinado ano,
ficando no critico e em outro, no muito critico com uma proficiéncia abaixo de 225
em Matematica no ultimo ano. Enquanto quatro escolas no ano de 2013
conseguiram ficar no nivel de desempenho critico, com uma proficiéncia abaixo de
275, o que significa que os alunos avaliados deixaram de adquirir habilidades
necessarias ao seu desenvolvimento estudantil.

Os alunos que estdo nas duas escolas com nivel de desempenho muito
critico em 2013 dominam as seguintes habilidades: diferenciam entre os diversos
sélidos, os que tém superficies arredondadas; localizam pontos usando
coordenadas cartesianas em um referencial quadriculado; identificam a localizag&o
ou a movimentacdo de objetos em representacdes graficas, com base em referencial

igual ou diferente da prépria posicao, também demonstram compreender a acao de
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medir um comprimento utilizando régua numerada e estabelecer as relagbes entre
as unidades de medida de comprimento (metros e centimetros), etc.

Os discentes das outras quatro escolas que no ano de 2013 ficaram com o
nivel de desempenho critico, demonstram uma compreensdo mais ampla do
Sistema de Numeracdo Decimal; reconhecem a composicdo e decomposi¢cdo na
escrita decimal envolvendo casos mais complexo; calculam expressdo numeérica
envolvendo soma e subtracdo com uso de parénteses e colchetes; calculam o
resultado de uma divisdo por um namero de dois algarismos, inclusive com resto;
reconhecem a modificacdo sofrida no valor de um nimero quando um algarismo é
alterado e identificam fracdo como parte de um todo, sem apoio da figura;
reconhecem diferentes planificacbes de um cubo; identificam as posi¢cdes dos lados
de quadrilateros (paralelismo); relacionam poliedros e corpos redondos as suas
planificaces; localizam pontos no plano cartesiano; identificam algumas
caracteristicas de quadrilateros relativas aos lados e angulos; reconhecem alguns
poligonos (triangulos, quadrilateros, pentdgonos, hexagonos) e circulos;
reconhecem que a medida do perimetro de um poligono, em uma malha

by

guadriculada, dobra ou se reduz a metade, quando os lados dobram ou sé&o
reduzidos a metade; identificam propriedades comuns e diferencas entre sélidos
geométricos através do numero de faces; e associam uma trajetéria a sua
representacao textual, dentre outras habilidades.

No entanto, os alunos das escolas no percurso avaliativo do SPAECE
deixaram de adquirir as habilidades necesséarias para estarem no nivel de
desempenho adequado com uma proficiéncia acima de 325, que demonstrariam
resolver problemas envolvendo equacédo do 2° grau e sistema de equacbes do 1°
grau, problemas envolvendo juros simples, localizariam fragfes na reta numérica,
reconheceriam o valor posicional de um algarismo decimal e a nomenclatura das
ordens, efetuariam adicdo de fracdes com denominadores diferentes, resolveriam
problemas com numeros inteiros positivos e negativos nao explicitos com sinais e
conseguiriam obter a média aritmética de um conjunto de valores. Eles utilizariam o
raciocinio matematico de forma mais complexa, conseguindo identificar e relacionar
os dados apresentados em diferentes gréaficos e tabelas para resolver problemas ou
fazer inferéncias, analisariam gréficos de colunas representando diversas variaveis;

calculariam a medida do perimetro de poligonos sem o apoio de malhas quadriculas
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e calculariam a area de figuras simples (triangulo, paralelogramo, retangulo,
trapézio).

Analisando as tabelas com suas proficiéncias e depois escola por escola,
observou que apenas uma das oito escolas municipais esta a cada ano aumentando
0 seu nivel de aprendizagem e de proficiéncia nos indices do SPAECE, as demais
conseguem em um determinado ano alcancar um nivel desejado, mais em outros
anos elas ndo mantém seu nivel de aprendizagem e sua proficiéncia cai, ficando
claro na analise que a cada ano é incerto para as demais escolas se seu nivel de
aprendizagem ira melhorar ou néo.

No entanto, a escola € uma organizacao social dotada de responsabilidades e
particularidades que dizem respeito a formacdo humana por meio de praticas
politicas, sociais e pedagodgicas. A gestdo educacional na escola publica trata de
maneira organizada seu funcionamento quanto aos aspectos politicos,
administrativos, financeiros, tecnologicos e pedagdgicos, garantindo transparéncia
em seus processos, como também, possibilita a comunidade escolar a aquisicao de
conhecimentos.

Segundo os autores Lima, Coelho e Soares (2005), a definicdo de politicas
publicas exige conhecimento para que as decisdes pelos formuladores venham a
atender a demanda social existente. Esses conhecimentos pautam em indicadores e
em informacOes Uteis a realizacdo de um determinado procedimento, portanto,
exigem uma avaliagdo. O SPAECE revela os indicadores do municipio e suas
escolas fazendo um diagnostico da realidade educacional, deste resultado é
importante se estabelecer metas e politicas para se alcancar o ensino-aprendizagem
voltada para as habilidades que devem ser adquiridas em cada ano/série na escola.
Assim sendo, as avaliagbes tornam-se relevantes, ndo sO para professores e
especialistas, mas também para o governo e a propria sociedade, além de serem
Uteis no acompanhamento dos recursos investidos da educacgdo, tornando um
instrumento indispenséavel para as reformas educacionais.

Por isso, se deve implantar em nossas escolas uma gestdo educacional
voltada para politicas avaliativas em que possam ser amparadas por todos, assim
pode melhorar os indices de aprendizagem, a proposta pedagdgica da escola
adequando aos resultados dessa politica que vai nos mostrar onde acertamos e
erramos. Todos de uma gestdo escolar tém que estar trabalhando em conjunto,

articulados através do projeto politico pedagdgico, como também com uma politica
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avaliativa, democratica e participativa, assim vai alcancar o ensino-aprendizagem
desejado e de qualidade para seus discentes, dividindo as responsabilidades entre

todos da escola e atraindo para ela a comunidade e parcerias.

3 GESTAO DO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

A escola tem um papel especifico e diferente de outras instituicées, sendo
lugar onde o processo intencional de ensino-aprendizagem ocorre para transmitir
determinados conhecimentos escolares e como ela, se institui uma indispensavel
instituicdo social. Portanto, o gestor da escola tem que ter o aspecto pedagdgico
como seu foco central, todas as suas decis6es devem ser orientadas por critérios
pedagogicos, as acBes desencadeadas devem buscar a melhoria do ensino-
aprendizagem de seus alunos. A administracdo, servicos burocraticos e
organizacionais da escola devem estar a servi¢go da aprendizagem dos discentes. O
gestor precisa, entdo, combinar duas caracteristicas fundamentais: competéncia
técnica e lideranca pedagogica.

Grosbaum e Davis (2001) afirma que um gestor deve ser um lider, alguém
gue entenda do pedagogico, uma pessoa dinamica, aberto a criticas, que sempre
incentive a todos da escola a planejar, a buscar solucionar os problemas da
instituicho como seus, a cumprir seus deveres, a opinarem, a dividir
responsabilidades, a pedirem ajuda quando necessario e a ajudar a quem precisar,
aguele que aponte a direcdo a seguir quando necessario, que sempre tome
decisdes junto com todo o grupo em comum acordo. Também ajudando, apoiando e
dando suporte o grupo durante a execucao de seus projetos, aulas diferenciadas,
metodologias inovadoras, metas e objetivos, levando cada um de sua escola a
superar suas dificuldades se tornando essenciais e corresponsaveis nesse processo
voltado para uma gestdo democratica, essa gestdo depende de todos e do saber
fazer pedagdgico de sua equipe.

Assim, a gestdo deve ser participativa e comprometida com o
desenvolvimento da escola. As decisdes deixam de ser arbitrarias para ser
discutidas entre todos os que compdem o corpo escolar. Os alunos, a comunidade e

os professores, agentes envolvidos diretamente no processo, se tornaram atores
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atuantes num cenario de participacdo. A identidade da escola e de sua gestdo se
constréi a partir de um trabalho sério e de um plano de acbes concreto, bem
elaborado, pois ndo adianta projetos, planos e discussdes acerca de algum assunto
se nao for possivel a sua realizacdo. Para a gestdo da participacdo é preciso ter
clareza de que a tarefa essencial da instituicdo escolar é a qualidade dos processos
de ensino e aprendizagem que, mediante as praticas pedagdgicas, didaticas e
curriculares, propiciam melhores resultados de aprendizagem. Por isso € importante
desencadear um processo de mobilizacdo que fagam as coisas acontecer, identificar
parceiros e colaboradores que sejam capazes de contagiar os demais, e também é
fundamental transformar a escola em um espaco vivo e atuante, no qual o foco
central seja o aluno.

Segundo os autores:

Nesse contexto, é importante que o diretor ndo perca de vista que o
seu maior desafio é construir uma escola de qualidade, dentro dos
principios da gestdo democrética. E isso significa partilha e equilibrio
de poder e de responsabilidades concepgdo conjunta, com a equipe
escolar e com os alunos e suas familias, de objetivos e de processos
para alcancé-los. Avaliagbes conduzidas sobre o trabalho das
escolas, em alguns estados do Brasil, mostram que, em A gestdo da
educacdo escolar hoje: o desafio do pedagdgico uma escola
organizada administrativamente, onde ha ampla circulacdo de
informagbes e espacos para debates e decisbes coletivas, h&
também uma producdo pedagdgica mais qualificada. (PORTELA;
ATTA, 2005, p. 76-77).

Sabendo disso, o foco principal de uma gestdo € 0 processo ensino-
aprendizagem, buscando nos resultados do SPAECE saber como estd a
aprendizagem de seus alunos, se o nivel e desempenho deles estdo de acordo com
0 objetivo, a meta proposta por todos e também o que fazer para seguir com
resultados satisfatérios ano apdés ano, sem ter em suas tabelas, indices que
aumentem em um determinado ano e diminuam em outro.

Analisando alguns dados, tabelas e documentos, além da resposta dos
diretores nos questionarios, verifiquei que das oito escolas, 07 delas tém todos
esses anos/séries; 2° ano/série, 5° ano/série e 9° ano/série e 01 de 9° ano/série, ndo
tem um resultado de progresséo nas edicoes das avaliagdes externas, com isso, 0S
professores e gestores ficam preocupados se os resultados serdo satisfatorios ou

nao. Foi observado também que suas médias de proficiéncia ndo sao estaveis ano a
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ano, exceto de uma dessas 08 escolas publicas, que tem se destacado por obter os
melhores indices do municipio em anos consecutivos, aumentando sua proficiéncia
e 0 nivel de aprendizagem de seus alunos, cujo nivel de aprendizagem evolui do
muito critico, para critico, e posteriormente para intermediario, espera-se alcancar o
nivel considerado adequado.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Urcesina Moura Cantidio é a
escola em destaque, funciona do 6° ano/série ao 9° ano/série e tem gestores que
focam no ensino-aprendizagem, com experiéncia em sala de aula e em gestéo
escolar, devidamente graduadas em Pedagogia e especializacbes voltadas para
area em que atuam. Esses gestores procuram lotar nas salas de aula da instituicdo
mencionada, professores qualificados nas suas devidas areas, fazem planejamento
de curso, mensal e diario com seus docentes dando o suporte necessario tem o
Projeto Politico Pedagodgico que € elaborado com a participacdo de todos os
segmentos da escola e sociedade civil.

A gestdo escolar dessa escola acompanha, avalia e faz as observacdes
necessarias no trabalho pedagodgico realizado, além de estar se envolvendo
diretamente com alunos e pais, tem um olhar para todos os ambientes. Os
funcionérios da escola sdo orientados quanto as suas fung¢des, faltando um pouco
de uma gestdo mais voltada para o acompanhamento pedagdgico de que tanto
venho falando. Alguns docentes dessa escola estdo empenhados no ensino de
gualidade, eles fazem reforgco com seus alunos no contra turno e cada dia tentam
com todas suas experiéncias, metodologias a envolverem, instigarem e incentivarem
os discentes na busca do conhecimento e em adquirir as habilidades necessarias
em cada ano/série. Porém, eles sentem que a escola e 0s gestores estdo no
caminho certo, mais ainda falta um pouco de gestdo com o foco no
acompanhamento pedagoégico, mais participacdo no dia a dia, uma avaliacdo
diariamente norteando as intervencgoes.

Para Girling, Keith, Freitas e Luck (2005), as instituicbes precisam de pessoas
capazes de socializar ideias, de compartilhar poder, de dividir responsabilidades, de
buscar apoio dentro e fora da escola, de trazer para perto da escola a comunidade
escolar e local, precisam de gestores com o perfil de lider capaz de incentivar a
todos da escola a trabalharem juntos, como: professores, pais, alunos, funcionarios
e comunidade local; a identificar os problemas da instituicdo, diagnosticar os alunos

e sanar todos esses problemas e dificuldades existentes. Dessa forma, esse gestor
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com perfil de lider ajudaria a todos a superar as dificuldades e adquirir as
habilidades necessarias, sendo capaz de se auto avaliar, ouvir criticas e ser aberto a
opinides para o melhor desempenho de seu papel.

Concordando com os autores acima mencionados, 0s gestores escolares
atuando como lideres, sdo o0s responsaveis pela sobrevivéncia e pelo sucesso de
suas organizacdes. A lideranca dessas pessoas leva a instituicdo ao sucesso
escolar no ensino-aprendizagem e com o empenho de todos, ano apés ano, atraves
de suas qualidades de gestéo participativa, democratica e pedagogica.

O incentivo e a dire¢do que os gestores dao para todos da escola favorece o
trabalho engajado da equipe, unindo forgas, trocando ideias, caminhando juntos,
pesquisando sempre e desafiando uns aos outros no ensino de qualidade e até
mesmo 0s seus alunos a sempre se superarem, a buscarem o conhecimento. Essa
€ a lideranca eficaz, quando é capaz de influenciar as pessoas e incentivar elevando
a autoestima, fazendo acreditarem de que todas as metas propostas pelo grupo e
depois coordenado pelo lider, € capaz de ser alcancada, deixando de lado as
incertezas.

A motivacdo é o empurrdo que estimula as pessoas a agirem e a se
superarem, ela é a chave que abre a porta para o desempenho com qualidade em
gualquer situacao, ela é fundamental para uma gestéo eficaz. Se a escola almeja,
através de sua gestdo, a melhor qualidade de ensino-aprendizagem entre
professores e discentes, 0 gestor deve compreender e ser capaz de aplicar os
principios da motivacdo humana. Nada motiva mais o profissional do que o fato dele
ser envolvido na organizacéo da instituicdo, a aceitar as sugestdes e ideias, trata de
um processo continuo de fluir e refluir dentro da equipe escolar em uma gestao
democrética, participativa no processo de ensino.

Grosbaum e Davis (2001) afirmam que o gestor tem papel fundamental na
sua escola, pois aponta o caminho a ser seguido por todos no desenvolvimento e
aprendizagem dos discentes, juntamente com seus professores e com suas formas
de atuar e metodologias diferenciadas, fazem sua parte com todo empenho e
disposicéo possivel na aprendizagem dos alunos, para que aprendam as habilidades
necessarias no decorrer do ano, dividem responsabilidades trocando ideias entre
professores, professores e alunos, e também tornando cada um responsavel na

superacao de suas dificuldades.
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Os objetivos comuns em uma escola de uma gestéo voltada para o ensino de
gualidade fazem todos percorrer um s6 caminho; conteudos escolares articulados
impedem a fragmentacdo do ensino e promovem a aprendizagem significativa.
Professores que trabalham visando desenvolver valores e atitudes comuns tém,
certamente, maior impacto na formacao do cidaddo. Uma boa escola é constituida
por uma equipe de profissionais envolvidos e comprometidos com seu oficio. Pensar
juntos possibilita transformar sonhos em realidade. A lideranca de um gestor
qualificado faz a diferenca numa escola. Portela e Atta (2005), afirmam que “[...]
gestdo € compreendido como a coordenacgdo dos esforgos individuais e coletivos em
torno da consecucao de objetivos comuns definidos por uma politica de acao [...]" (p.
47).

4 A GESTAO FAZ A DIFERENCA

7

Um lider de escola eficaz é aquele que delega e compartilha
responsabilidades, envolvem companheiros de trabalho, professores e demais
funcionarios da escola, no processo da tomada de decisdo com foco no ensino
aprendizagem de seus alunos, isto €, uma sinergia de forca conjunta dinamizadora
de ac¢bes coletivas no sucesso escolar.

A gestéao eficaz é quando seus gestores, lideres, definem objetivos claros que
servem como fonte continua de motivacdo e de mobilizacdo de pessoas para
atuarem espontaneamente. Eles expressam confianca, isso permite que o0s
membros da comunidade escolar sintam confiante o suficiente para compartilhar
informagbes abertamente e para solicitar e ouvir ativamente o ponto de vista dos
outros membros da comunidade escolar. Esses lideres utilizam o estilo de gestéo
participativa, democratica para envolver todos no processo de mudanca da escola.

No questionario que fiz sobre a gestdo nas escolas municipais de Alto Santo —
CE com alguns gestores das escolas municipais, um dos entrevistados da pesquisa

assim se expressou a respeito:

Em primeiro lugar os gestores precisam entender esse processo de
ensino-aprendizagem, dar suporte aos professores no quer for
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necessario, assim como também acompanhar o dia-a-dia avaliando e
fazendo as observacbes necessarias. Dedicar-se ao maximo
possivel a tudo que existe na escola, olhar desde o portdo a cozinha
dando suporte para que todos trabalhem satisfeitos e com foco na
aprendizagem dos alunos para que se tornem cidadaos
conhecedores dos seus direitos e obrigacdes.

Outro participante da pesquisa escreveu:

A gestdo nao estar voltada somente para a parte administrativa, mas
principalmente no processo ensino aprendizagem, buscando novas
metodologias juntamente com os coordenadores para que o0 ensino
seja de qualidade, acima de tudo, a crianca aprenda na idade certa.
Por isso, o gestor deve ser um lider educacional, deve integrar as
acOes educativas com coeréncia, mobilizando a comunidade escolar
para novas aprendizagens e novos saberes.

Com esses dois relatos se podem ver dois pensamentos diferentes sobre uma
gestao eficaz. Por isso podemos analisar que os gestores das escolas municipais
desta cidade ja mencionado na pesquisa ainda faltam em sua gestado, participacao
de todos em um Projeto Politico Pedagdgico com motivacdo e empenho para que
seus discentes aprendam e adquirem todas as habilidades necesséarias em seus
devidos anos/séries, e que essa politica a cada ano venha a se adequar a sua
realidade sem deixar de ter éxito em suas metas e objetivos no ensino
aprendizagem. Sei que alguns dos gestores desta cidade tém o pensamento certo,
sabe qual € o caminho que tem que tracar, mas a grande maioria ndo coloca em
pratica, ndo conhecem os diagndsticos de seus alunos nos seus anos/séries para
gue possam ajudar seus docentes e discentes. Eles ainda ndo implantaram em suas
escolas a gestdo democratica e participativa, ainda nao priorizaram a politica
pedagogica como seu foco para chegar ao sucesso escolar ano apés ano.

Para Portela e Atta (2005), o gestor € revestido de um poder que se acha
superior aos outros e que nao compartiham e nem divide esse poder entre os
membros da instituicdo, na maioria das vezes um ser autoritario e sem nenhuma
capacidade pedagdgica, assim muitos deles ndo fazem uma gestdo democratica e
participativa. Ele pode facilitar o processo ensino-aprendizagem de uma escola
como também dificultar de forma direta e/ou indireta. Ele € um lider, um ser capaz de

direcionar e ndo delegar.
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Um gestor tem que ser qualificado, tendo no minimo uma graduagcdo em

Pedagogia, especializacdo em gestdo escolar, experiéncia em sala de aula, um

pesquisador nato, etc. E aquele em que confia nos professores, tem altas

expectativas em relacdo as possibilidades de aprendizagem dos alunos e estimula

toda a escola nessa mesma linha dando apoio pedagdgico aos docentes e

discentes, fazendo diagndsticos de seus alunos, conhecendo cada um deles com

suas habilidades e suas dificuldades de aprendizagem, que as decisdes séao

tomadas por todos em conjunto, a comunicacado € fluente e constante e se faz em

todas as dire¢des, o ambiente é organizado de acordo com sua realidade, faz com

gue os professores se sintam envolvidos e implicados no seu trabalho.

O gestor escolar deve:

Saber trabalhar em equipe com uma gestdo democratica e participativa.
Buscar a interacdo dentro e fora da escola dialogando com os diferentes
grupos, passivo de opinides, sugestbes e criticas em favor do
desenvolvimento de sua instituicao.

Ser uma pessoa sempre disposta a estimular e incentivar as acfes de sua
escola.

Conhecer os assuntos técnicos, financeiros, administrativos, legislativos e
principalmente pedagdgicos.

Entender o contexto da sociedade onde a escola estar inserida, suas
familias e descobrir os problemas que afetam os seus discentes na
aprendizagem e em sua vida escolar.

Ter credibilidade na comunidade e transparéncia.

Acompanhar seus professores e alunos pedagogicamente e ajudando a
todos a conseguir ter éxito nos resultados esperados.

Dividir responsabilidades e ser capaz de mediar conflitos e oposicdes.
Fazer constantemente uma autoavaliacdo e promover a avaliagdo em
grupo.

Ser coerente e transparente nas a¢des da escola.

Segundo Portela e Atta (2005), o gestor faz 0 acompanhamento diariamente

de seus alunos e professores, dando suporte e apoio a eles, assim juntamente com

seu corpo docente superando as dificuldades de aprendizagem dos alunos, levando-

0s a superar suas dificuldades. Ele como lider incentiva todo o seu grupo a superar
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e sanar as dificuldades da instituicdo e de seus alunos no processo ensino-
aprendizagem, diagnosticando essas dificuldades na aprendizagem juntos com seu
corpo docente e tracando metas para resolver essas dificuldades diariamente e
também dividindo as responsabilidades dos objetivos e metas tragcadas com o grupo
todo, assim podendo alcancar mensalmente, bimestralmente, semestralmente e
anualmente, ano ap0s ano, todas as metas propostas com o empenho de seus
colegas de trabalho e apoio da comunidade escolar e local. Nesse contexto, o gestor
possibilita o aluno, professor e demais funcionarios com dificuldades da escola de
conhecer suas possibilidades e seus limites enfrentado seus fracassos para chegar
ao sucesso, todos juntos em prol de um objetivo em comum e possivel de se
alcancar.

O papel do gestor nas escolas deve comecar garantindo com que a escola
execute sua proposta pedagogica com qualidade, criar um ambiente de trabalho
onde haja respeito e confianca entre os membros da equipe assegurando condi¢cdes
para o alcance dos objetivos propostos por todos, também um ambiente organizado
e tranquilo e que nitidamente propiciam boas condicdes de aprendizagem, um
regimento escolar criado e partilhado com todos, elaborar um plano de trabalho
anual no inicio de cada ano letivo com a comunidade escolar. Coordenar e elaborar
a implementacédo do Projeto Politico Pedagdgico, sempre trabalhar em parceria com
o conselho escolar, deixar transparente as compras e gastos da escola para toda a
comunidade escolar, manter os bens publicos zelando por sua conservacao,
apresentar a comunidade escolar os resultados das avaliagfes externas, internas
dos alunos e seus desempenhos na aprendizagem, participar dos programas de
formacOes propostos para professores, coordenadores pedagodgicos e diretores,
coordenar e acompanhar o processo pedagdgico e propor solu¢des junto com toda a
equipe caso tenha alguma dificuldades de chegar as metas propostas.

Lima (2005) afirma que a lideranca € criar condicdo para que cada um
procure desenvolver ao maximo o potencial. O lider agrega valor, o seu perfil
superou a visdo eminentemente técnico e burocréatico, onde valores, atitudes e
comportamentos se colocam como pressuposto para uma formacdo de integragao.
S840 pessoas que se comunicam bem, exercem boa relacdo interpessoal, sao
empreendedores, criam situagcdes onde todos se sintam bem, pensam de forma

coletiva.
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Os gestores escolares eficazes em sua gestao se preocupam 0 que ensinar e
como ensinar. E considerada uma escola eficaz aquela que o curriculo esta voltada
principalmente para aprendizagem dos alunos e suas habilidades adquiridas nos
seus respectivos anos e desenvolvimento de principios éticos para os aspectos de
participacdo e integracdo com a comunidade “...] através de um trabalho
competente, articulado, coletivo. [...]” (PORTELA; ATTA, 2005, p. 80).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Muitos dos gestores entrevistados tém uma concepcdo de uma gestao
participativa, democratica e voltada para o ensino aprendizagem, pois nhao
conseguem ser lideres, aqueles que envolvem todos no processo mutuo e continuo
de uma aprendizagem de qualidade. Os gestores das escolas municipais de Alto
Santo—CE, ndo tem em sua rotina diaria o habito de dividir tarefas, dialogar com a
comunidade escolar, ouvir opinides, apontar a direcdo a seguir e combinar com
todos, e principalmente ser o lider pedagdgico onde conhega e saiba do diagnostico
de todos os seus alunos e indices de aprendizagem de sua escola ano apds ano,
assim, podendo ajudar seus discentes e professores a resolver essas dificuldades
de aprendizagem e conseguir superar tudo chegando ao final do més, bimestre,
semestre e ano, aos resultados tracados por todos e progredir nos indices de
aprendizagem a cada ano.

Todo gestor deve estar preocupado com 0 sucesso escolar que vém através
de uma gestdo que esta voltada para o ensino-aprendizagem e nela todos se sintam
capazes, estimulados, unidos em prol do mesmo objetivo e que ele seja apenas um
lider a frente de uma pedagogia que leve todos juntos ao sucesso, alguém que
direcione, estude, pesquise, solucione problemas e ndo delegue.

N&o posso deixar de salientar muitos fatores que interferem numa gestao de
sucesso nas escolas municipais da cidade ja mencionada. A falta de experiéncia e
qualificagdo de alguns, em outros a falta de uma gestdo democrética e participativa
e na grande maioria a fragilidade do apoio pedagogico, sem promogdo de
diagnéstico pedagodgico, e sem acompanhamento pedagogico acarreta as

dificuldades vivenciadas no cotidiano. A solucéo de todos esses problemas seria
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incentivar a superacéo das dificuldades de aprendizagens dos discentes, através do
trabalho pedagdgico consistente dos professores, alinhado as dificuldades
apresentadas pelos alunos, além do acompanhamento cotidiano deste trabalho
pelos gestores escolares em busca de um ensino-aprendizagem de qualidade para
que todos os discentes das escolas municipais possam adquirir as habilidades
necessarias nos seus respectivos anos/series.

A gestdo escolar deve ser capaz de articular o projeto pedagdgico, as
reivindicacbes sugeridas nas escolas por seus docentes, discentes, demais
funcionarios e comunidade escolar e também facilitar o acesso de todos a
informacdo sobre programas e decisbes da instituicdo. A gestdo deve procurar
manter contato frequente com a comunidade escolar e local, e em conjunto,
determinar prioridades da instituicdo e zelar pelo cumprimento. Os gestores devem
fazer o acompanhamento regular dessas atividades estabelecendo procedimentos
que permitam o acesso de todos e responsabilidades divididas entre os entes da
escola e comunidade local.

Torna-se evidente a necessidade dos gestores refletirem sobre sua gestéo,
fazendo auto avaliacdo, além de pesquisar, estudar e buscar solu¢des para alcancar

uma gestao eficaz, progredindo ano a ano na melhoria do ensino-aprendizagem.
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7 APENDICE(S)*

PESQUISA DE CAMPO SOBRE: A GESTAO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE
ALTO SANTO - CE.

Questionario:

Escola:

Funcé&o ou cargo:
Data:_ /  /2015.

Qual sua formacao académica e suas qualificacbes?

Quantos anos vocé ocupa este cargo?

Se vocé ja foi professor, quantos anos lecionou?

Qual é a organizacéo pedagdgica e fisica da escola?

Na escola ha um projeto politico pedagdgico? Como ele é feito?
Como € a gestao na escola?

Qual é o papel dos gestores no processo ensino aprendizagem?

© N o g & w NP

Qual é o envolvimento da gestdo com os professores e demais funcionarios

da escola?
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9. Como é o acompanhamento pedagdgico na escola?

10. Quais as estratégias que estdo sendo feitas na escola para se atingir os
resultados desejados na aprendizagem dos alunos e nos resultados do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacéo do Ceara (SPAECE)?

11. Como é a participagdo da comunidade escolar?

12. O que se tem feito para aproximar a escola da comunidade?

13. Quais sao as posturas dos docentes no processo ensino aprendizagem e na
gestao da escola?

14.  Quais as participagOes dos discentes no processo ensino aprendizagem e na
gestao escolar?

15.  Vocé considera sua gestao participativa e democratica?

16. Qual o foco de sua gestao?

17. Em sua opinido, qual o papel dos gestores nas escolas?



