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A participacdo é uma resposta a um dos desejos fundamentais do
homem: o de ser respeitado. Todavia ela s6 se faz existente quando se esta
disposto em mudar o que realmente for necessario, torna-se um direito e um
dever, assumindo a condic&o de sujeito e ndo de objeto. A co-responsabilidade
€ parceira deste processo e é através dele que os individuos tém o direito de
expressar-se e lutarem por suas conviccOes, desde que seja respeitada a
decisao coletiva.

O termo participacdo € definido em situacdes em que o individuo
contribui direta ou indiretamente para uma decisdo politica e pode-se afirmar
gue o conteudo relevante desta relacdo esta na descoberta de que o cerne da
participacdo € a educacao, se ela for compreendida como motivacdo para a
construcéo do sujeito social.

Dai, a importancia do planejamento participativo dentro da escola,
caracterizado como 0 processo gue se inicia pela tomada de consciéncia critica
e que evolui para o embate dos problemas ja conscientes, sendo reconhecida a
necessidade de organizar-se de modo competente para sanar problemas
existentes no ambito escolar.

A patrticipacdo de todos os envolvidos no dia-a-dia da escola e nas
decisbes tomadas promove um planejamento no qual estejam inseridas as
diversas visOes da realidade escolar, possibilitando a presenca do debate
democratico, favorecendo a execucdo de acdes através de compromissos
construidos entre aqueles diretamente atingidos pelo planejamento. O agir
participativo esta focado no dialogo, na exposicdo constante dos interesses e
no entendimento mutuo dos envolvidos e sempre que sentir a necessidade de
mudancgas, elas deveréo ser assumidas coletivamente.

O planejamento participativo € o0 processo da organizacdo do
trabalho coletivo da escola. Entende-se por coletividade aquele realizado por
um grupo de pessoas, dentre eles gestores, professores, coordenadores,
alunos e funcionarios. Cujo trabalho estd pautado na acdo conjunta desta

equipe, em torno da fungao social da escola. A realizagcdo desta coletividade



faz-se tarefa desafiadora que exige empenho, paciéncia e crenca naquilo em
que se deseja alcancar.

As escolas tém assumido um peso cada vez maior na concepcgao,
planificacdo e realizacdo de diversas atividades em distintos niveis de
funcionamento. Com o progressivo entendimento destas instituicbes como
organizagfes dotadas de autonomia, faz-se necessario uma acao coletiva para
consolidar a melhoria da qualidade politica, pedagdgica e administrativa da
escola.

A construcdo do trabalho coletivo esta rodeada de valores que
extrapolam os muros da escola e envolvem a realidade como um todo, assim, o
coletivo na escola deve reforcar o coletivo no contexto social. Uma das
exigéncias que se faz necessario a um trabalho coletivo é a clareza que a
comunidade escolar deve ter da real situacéo de sua escola, caracteristica esta
conquistada em longo prazo. Ela é fruto de um processo de planejamento e um
meio para a elaboracdo do projeto politico pedagdgico que precisa estar
incorporada a acao de cada educador.

Quando ndo existe participagcdo pode ocorrer um processo de
fragmentacao dos diferentes olhares sobre a escola, ou seja, a escola é vista e
vivenciada por uns ndo necessariamente corresponde aquela analisada e
vivenciada por outros. Deve-se fazer o devido discernimento para que a agao
coletiva ndo caia em contradi¢éo destruindo ideais construidos pelo conjunto.

Posturas divergentes sobre os problemas da escola devem ser
discutidas dentro dos limites éticos, prevalecendo o respeito a diferenca,
possibilitando um dialogo que valorize propostas coletivas para a melhoria da
qualidade politica, pedagdgica e administrativa da escola.

A diversidade de formas de participacdo e a intensidade com que ela
€ exercida correspondem ao grau de identificacdo e de comprometimento do
grupo. A solidariedade, a reciprocidade e o compromisso séo os valores que

justificam a participacdo no trabalho coletivo da escola.

O planejamento participativo que antes era encarado como
atividade individualista, atualmente, transforma-se num ato participativo e
comunitario. O planejar na esfera individualista torna condicionante qualquer

acdo, diminuindo assim a possibilidade de evolugcdo e transformacgédo da



realidade. Um planejamento sendo executado dessa forma torna o aluno um
sujeito que somente sofre a acao, nao participando, deixando o plano
desenvolver seu lado mais dindmico. Segundo Gandin (2002, p. 133):

Trabalhar participativamente significa estar um grupo num processo
de construcdo de suas idéias e de sua pratica, de tal modo que todos
estejam caminhando no mesmo rumo, com cada pessoa e cada
conjunto menor de pessoas realizando suas tarefas proprias.

Um dos grandes acertos que o planejamento acarreta com a sua
continua pratica, é o desejo de que as coisas planejadas realmente acontecam.
Quanto maior o nivel de participacdo, maior as chances de verificar o planejado
realizado. Nesta proposta todos os participantes sdao convidados a serem
sujeitos de construcdo caracterizada primeiramente pela resposta individual,
seguida de sistematizacdo de respostas e analise que favorecem
consideravelmente a participagéo.

Todo esse processo resulta em outro chamado projeto politico —
pedagdgico que ultrapassa a mera elaboracao de planos, que s6 se prestam a
cumprir exigéncias burocraticas.

O projeto politico-pedagogico busca um rumo, uma dire¢do. E uma
acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico da escola é, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso socio - politico
e com o0s interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. E também
pedagdgico no sentido que todas essas a¢cfes tem um objetivo comum que é o
aprendizado do aluno e assim o cumprimento da funcdo social da escola.

Sobre isso Veiga (1995, p. 48) completa:

[...] Na dimensao pedagoégica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que €& a formacdo do cidadao
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
Pedagdgico, no sentido de se definir as agfes educativas e as
caracteristicas necessérias as escolas de cumprirem seus propositos
e sua intencionalidade.

O projeto politico-pedagogico € o fruto da interacdo entre 0s
objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade, que estabelece, através
da reflexdo, as acdes necessarias a construcdo de uma nova realidade. E,
antes de tudo, um trabalho que exige comprometimento de todos os envolvidos
no processo educativo: professores, equipe técnica, alunos, pais e a

comunidade como um todo.



Essa pratica de construcdo de um projeto deve estar amparada por
concepcoes tedricas solidas e supbe o aperfeicoamento e a formagéo de seus
agentes. S6 assim serdo rompidas as resisténcias em relacdo a novas praticas
educativas. Os agentes educativos devem sentir-se atraidos por essa proposta,
pois s6 assim terdo uma postura comprometida e responsavel. Trata-se,
portanto, da conquista coletiva de um espaco para o exercicio da autonomia.

Chega-se ao ponto crucial dessa discussdo: O que realmente
significa autonomia na escola e para a escola?

Para que a escola seja realmente um espaco democratico e ndo se
limite a reproduzir a realidade sbécio-econbmica em que estd inserida,
cumprindo ordens e normas a ela impostas por érgaos centrais da educacéo,
deve-se criar um espaco para a participacdo e reflexdo coletiva sobre o seu
papel junto a comunidade.

Torna-se importante reforcar a compreensao cada vez mais
ampliada de projeto educativo como instrumento de autonomia e dominio do
trabalho docente pelos profissionais da educacédo, com vistas a alteracao de
uma pratica conservadora vigente no sistema publico de ensino.

E essa concepcdo de projeto politico-pedagdgico como espago
conquistado que deve constituir o elemento diferencial para o aparente
consenso sobre as atuais formas de orientacdo da pratica pedagdgica. Essa é
a necessidade de conquistar a autonomia, para estabelecer uma identidade
propria da escola, na superacao dos problemas da comunidade a que pertence
e conhece bem, mais do que o proprio sistema de ensino.

Essa autonomia, porém, ndo deve ser confundida com apologia a
um trabalho isolado, marcado por uma liberdade ilimitada, que transforme a
escola numa ilha de procedimentos sem fundamentacdo nas consideracdes
legais de todo o sistema de ensino, perdendo, assim, a perspectiva da
sociedade como um todo.

Deve-se, portanto, estar atento ao perigo do descaso politico, que
confunde autonomia com descompromisso do poder publico, dando margem a
este de eximir-se de suas obrigacdes.

A autonomia implica em responsabilidade e também

comprometimento com as instituicbes que representam a comunidade



(conselhos de escola, associacdes de pais e mestres, grémios estudantis, entre
outras), para que haja participagdo e compromisso de todos.

Concluindo as reflexdes, acredita-se que é este o papel social da
escola, atuando frente as profundas desigualdades soécio-econbmicas, que
excluem da escola uma parcela da populacdo, marginalizada pelas concepc¢des
e praticas de carater conservador, inspiradas no neoliberalismo.

Deve-se mobilizar pela garantia do acesso e da permanéncia do
aluno na escola. Nao basta esperar por solu¢cées que venham verticalmente
dos sistemas educacionais. Urge criar propostas que resultem de fato na
construcdo de uma escola democratica e com qualidade social, fazendo com
que os Orgaos dirigentes do sistema educacional, possam reconhecé-la como
prioritaria e criem dispositivos legais que sejam coerentes e justos,
disponibilizando os recursos necessarios a realizacdo dos projetos em cada
escola.

Do contrario, a escola ndo estara efetivamente cumprindo o seu
papel, socializando o conhecimento e investindo na qualidade do ensino. A
escola tem um papel bem mais amplo do que passar conteudos. Porém, deve
modificar a sua propria prética, muitas vezes, fragmentada e individualista,
reflexo da divisdo social em que esté inserida. Assim, teremos uma escola mais

democratica e justa onde a prioridade é a formacao integral dos alunos.
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