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RESUMO

O trabalho consiste um artigo cientifico feito por estudantes do quarto periodo de
Ciéncias Contdbeis da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais,
relacionando as disciplinas de Contabilidade Avancada, Contabilidade de Entidades
de Previdéncia Privada e Seguradoras, Contabilidade Fiscal e Tributaria,
Microeconomia, Planejamento e Gestdo Governamental, Psicologias Aplicadas as
Organizacdes. Os objetivos trabalhados foram: analisar Demonstracao do Fluxo de
Caixa (DFC), Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), previdéncia complementar,
tributos, Produto Interno Bruto (PIB) e recursos humanos. Analisamos os
Demonstrativos da empresa como DVA e sua contribuicdo para o mercado externo
como o PIB, DFC, Balango Patrimonial, a motivagdo e beneficios como plano de

previdéncia privada que a empresa USIMINAS oferece aos seus funcionarios.

PALAVRA-CHAVE

Impostos. Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC). Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA). Previdéncia Privada. Dados Produto Interno Bruto (PIB).

Comportamento Organizacional.

INTRODUCAO

O trabalho contém a analise da empresa dentro de um contexto econdémico,
financeiro e social, sendo importante para a formacao do profissional contabil. Tem
como proposta a analise interativa de assuntos pertinentes a avaliagdo de uma

entidade.

A empresa selecionada foi a Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (USIMINAS),
€ do setor siderurgico lider na produgdo e comercializagdo de acos planos
laminados a frio e a quente, bobinas, placas e revestidos, destinados principalmente
aos setores de bens de capital e de bens de consumo da linha branca, além da

industria automotiva. Fundada em 25 de abril de1956 em Ipatinga, Minas Gerais.

Foram recolhidas importantes informacdes concedidas pelas demonstracdes
contabeis da empresa para a sociedade e para os profissionais. As demonstragdes
contabeis que serdo mais utilizadas e analisadas sdo as Demonstra¢des do Valor



Adicionado (DVA) e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), que através delas
poderemos analisar a situacao da empresa USIMINAS de um exercicio para outro,
quais tributos e quantidades foram recolhidos pelo governo, contribuicdo dos
funcionarios e quais seus beneficios, e qual € a contribuicdo da empresa pra o
Produto Interno Bruto (PIB) nacional, setorial e regional.

Falaremos sobre os pagamentos e recebimentos da empresa através das atividades
geradas pela Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), a distribuicao do Valor
Adicionado da empresa através da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA).

Citaremos a importancia da Previdéncia Usiminas é uma entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos. Sua Unica atribuicdo € administrar
planos de previdéncia complementar. A USIPREV é um plano de beneficios
oferecidos a funcionarios das empresas patrocinadoras da Previdéncia Usiminas,

plano de Contribuigdo Definida.

Abordaremos sobre quais os tributos a empresa contribui para a uniao como o
Imposto de Renda, a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido, a Contribuicdo Para
Financiamento da Seguridade Social e o0 Programa de Integracao Social; no estado
nao teremos tributos devido ao resultado negativo quanto a arrecadacdo dos
mesmos aos cofres pubicos; e no municipio temos Imposto sobre Servico, o Imposto

Predial e Territorial Urbano.

Na analise da DVA da empresa USIMINAS nos mostra que o valor adicionado teve
uma queda de 51,8% de 2010 para 2011, para se obter informacdes referentes aos
valores que sao distribuidos na empresa e sua contribuicdo no Produto Interno Bruto

(P1B) do estado, setorial e nacional.

Para tal, foram utilizados textos de Stephen Robbins, demonstracdes contabeis da
USIMINAS pronunciamentos contabeis, livros, dos quais realizamos leitura e analise.



1 DEMOSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

A partir da publicacdo Lei n® 11.638/07 a Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)
passou a ser obrigatéria no Brasil. Antes da Lei, apenas empresas de energia
elétrica, por determinacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), e
empresas integrantes do Novo Mercado por exigéncia da BOVESPA, demonstravam

seus fluxos de caixa.

A fim de estabelecer regras de como as entidades deveriam estruturar e demonstrar
seus fluxos de caixa, o Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu o
Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

De acordo com este pronunciamento um dos objetivos principais da DFC é
proporcionar aos usuarios das demonstracées contabeis uma base para avaliar a
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa. Dessa maneira, estes
usuarios, juntamente com as demais demonstracées contabeis, poderdo avaliar as
mudancas nos ativos liquidos da entidade, em sua estrutura financeira, verificar sua
capacidade de cumprir com suas obrigacées e proporcionar retorno para seus

investidores.

A demonstragdo dos fluxos de caixa deve evidenciar as transag¢des de caixa do
periodo, separadas por atividades operacionais, de investimentos, de financiamento,
nessa ordem e conciliar o resultado liquido, lucro ou prejuizo, com o caixa liquido

gerado ou consumido nas atividades operacionais.

1.1 Atividades operacionais

O montante dos fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais € um
indicador de como a operacdo da empresa tem gerado fluxos de caixa suficientes
para manter a capacidade operacional da entidade, amortizar empréstimos, pagar
dividendos e juros sobre o capital préprio e fazer novos investimentos sem recorrer a
fontes externas de financiamentos. Sao as transacdes que envolvem a consecucao

do objeto social da Entidade.

Elas podem ser exemplificadas pelo recebimento de uma venda, recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio pela participagdo no patriménio de outras

empresas, pagamento de fornecedores por compra de materiais, pagamento dos



funcionarios, pagamentos aos governos federal, estadual e municipal, referentes a

impostos, etc.

1.2 Atividades de investimento

As atividades de investimentos representam a extensdo em que os gastos dos
recursos sao feitos pela entidade com a finalidade de gerar lucros e fluxos de caixa
no futuro. Relacionam-se normalmente com o aumento e diminuigdo dos ativos de

longo prazo, n&o circulantes.

Dizem respeito as transacdes com os ativos financeiros, as aquisicdes ou vendas de
participacdes em outras entidades e de ativos utilizados na produgdo de bens ou
prestacdo de servigos ligados ao objeto social da Entidade. Vale ressaltar que as
atividades de investimentos ndao compreendem a aquisicdo de ativos com o objetivo

de revenda.

1.3 Atividades de financiamento

Os fluxos de caixa resultantes das atividades de financiamentos podem indicar a
capacidade que a empresa tem, utilizando recursos externos, para financiar suas
atividades operacionais. Também sao Uteis para prever fluxos de caixa futuros

exigidos pelos fornecedores de capital a entidade.

Temos como exemplo: caixa recebido pela venda de acbes, recebimentos de
contribuicoes, de carater permanente ou temporario, pagamento de empréstimos e

financiamentos obtidos, e pagamentos de arrendamento mercantil.

1.4 Analise da Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

A andlise da DFC da empresaUsinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A - USIMINAS
no ano de 2011 mostra que o saldo final consolidado do caixa das atividades
foi2.901.312 milhares de reais, ocorrendo uma diminuicdo em relacao a 2010, que

apresentou um saldo de 4.145.779 milhares de reais, ou seja, as atividades da



empresa geraram um fluxo de caixa negativo no valor de 1.244.467 milhares de

reais.

O grande consumo do caixa da empresa ocorreu devido as atividades operacionais,
que no final do exercicio de 2011 apresentou um caixa liquido deficitario de 470.631
milhares de reais.A maior parte relativa a diminuicdo do caixa explica-se por um

aumento na compra de titulos e valores mobiliarios nesse periodo.

Outro fator que contribuiu para a diminuicdo do caixa no ano de 2011 foi uma
redugdo no caixa das atividades de financiamentos, mais especificamente na
contratagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures. Em 2010 contratou-se
3.684.823 milhares de reais e em 2011 contrataram 1.497.120 milhares de reais,
uma contratacdo de 2.187.703 milhares de reais a menos em 2011. Com isso menos

dinheiro incorporou o caixa da empresa.

Ja as atividades de investimento, apesar de gerarem um caixa liquido negativo de
921.849 milhares de reais, houve um aumento deste caixa quando comparado ao
ano de 2010. Em 2010 o caixa final era deficitario em 3.177.933 milhares de reais e
em 2011 deficitario em 921.849 milhares de reais. Grande parte desse aumento de
2.256.084 milhares de reais pode ser explicado pelo valor recebido na alienagédo de
investimentos (1.656.740 milhares de reais).

2 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

A partir da publicacdo da Lein® 11.638/07, a Demonstragdo do Valor Adicionado
(DVA) passou a ser obrigatéria para as companhias abertas no Brasil.

Com o intuito de estabelecer critérios para elaboracdo e divulgacdo da DVA, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracado do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 557, de 12
de novembro de 2008, para as companhias abertas e pela Resolugdo CFC n°
1.138/08 para os profissionais de contabilidade das entidades nao sujeitas a alguma

regulacao contabil especifica.

De acordo com este pronunciamento a DVA tem por objetivo evidenciar a riqueza
econbmica gerada pelas atividades da empresa como resultante de um esforco
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coletivo e sua distribuicao entre os setores que contribuiram para a sua criacao,

durante determinado periodo.

A DVA deve conter as seguintes descricbes de contas: Receitas, Insumos
Adquiridos de Terceiros, Valor Adicionado Bruto, Retenc¢des, Valor Adicionado
Liquido Produzido pela Entidade, Valor Adicionado Recebido em Transferéncia,
Valor Adicionado Total a Distribuir e Distribuicao do Valor Adicionado.

2.1 Andlise da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A partir da analise daDemonstracdo do Valor Adicionadoda empresa Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A —USIMINAS observamos que a mesmaobteve
uma diminuicdode seu valor adicionadototal a distribuir consolidado de 3.042.729
milhares de reais de 2010 para 2011.

Assim, verificamos que a Receita apresentouuma diminuicdo de 2010 em relacao a
2011, sendo a receita com vendas de mercadorias, produtos e servicos o maior
responsavel pela diminuicdo de um ano para o outro, 1.168.331 milhares de reais a

menos que o0 ano anterior.

Houve também um aumento na quantidade de insumos adquiridos de terceiros,
sendo o custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos o0 maior
responsavel pela diferenca (1.614.179 milhares de reais) entre os anos. Esse

aumento contribui ainda mais para a diminuigéo do valor adicionado bruto.

O valor adicionado recebido em transferéncia também apresentouuma diminuicao
de83.646 milhares de reais de 2010 para 2011.

Dessa maneira esses fatores contribuiram para quea USIMINASapresentasse uma
diminui¢cdo no valor adicionado total a distribuir no final do ano de 2011comparado
ao final 2010, sendo a diminuigdo da receita e o0 aumento dos insumos adquiridos de
terceiros os grandes responsaveis por essa diminuicao, 3.042.729 milhares de reais
a menos em 2011 do que em 2010.

3 PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DA USIMINAS
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A Previdéncia Usiminas é uma entidade fechada de previdéncia complementar com
autonomia administrativa e financeira, constituida na forma de sociedade civil sem
fins lucrativos. Sua Unica atribuicio ¢é administrar planos de previdéncia
complementar. (PREVIDENCIA USIMINAS, 2012)

A entidade € composta por uma Diretoria Executiva e conselho deliberativo e fiscal.
Os membros da diretoria e do conselho sdo escolhidos pelas patrocinadoras e
também participantes dos planos. (PREVIDENCIA USIMINAS, 2012)

4 O USIPREV

USIPREV é um plano de beneficios oferecidos a funcionarios das empresas

patrocinadoras da Previdéncia Usiminas.

E um plano CV — Contribuicdo variavel, pois o valor do beneficio ndo é
predeterminado e depende do montante das contribuicbes do participante e da
patrocinadora, do tempo em que foram efetuadas as contribuicées e da rentabilidade
obtida com as aplicacbes financeiras. Além do montante de contribuicado ser
previamente definido, os beneficios do plano sdo pagos em parcela Unica, por
prazos determinados, ou podem ser vitalicios. (PREVIDENCIA USIMINAS, 2012)

4.1 Beneficios

Segundo a Previdéncia Usiminas (2012), o USIPREV possui os seguintes
beneficios:

e Aposentadoria com renda mensal por prazo determinado (60 a 360 meses);

ou

e Aposentadoria com renda mensal em percentual de 0,5 a 1,5% do saldo da
conta.

e Aposentadoria por invalidez nas mesmas opg¢des da aposentadoria normal ou
paga de uma s vez com o saldo da conta.

e Auxilio doenga e Pensao por morte.

4.2 Importancia do plano para USIMINAS
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Beneficios fiscais: De acordo com a legislacdo do imposto de renda, os
valores destinado pelas empresas para pagamento de previdéncia
complementar de seus funcionarios podem ser deduzidos da base de célculo
do IRPJ, respeitando o limite de 20% da folha de pagamento dos
funcionarios. (FABRETTI, 2012)

Retencao de talentos: O funcionario que participa do plano de previdéncia,
com contrapartida da empresa patrocinadora, fica mais motivado e tende a
permanecer por mais tempo na instituicdo. A empresa também consegue uma
vantagem competitiva em relacdo as demais que ndo possuem planos de

previdéncia complementar.

Tranquilidade para funcionarios: Outro beneficio € que os funcionarios
participantes dos planos de previdéncia complementar, diminuem suas
preocupacdes por conta da reducdo da capacidade de compra ao se
aposentarem pelo INSS. Funciondrios mais tranquilos tendem dar um retorno

mais satisfatorio.

5 DEMONSTRATIVOS EXIGIDOS PELO IAS 26

A IAS 26 é uma norma internacional que objetiva orientar a preparacdo das

demonstracdes contabeis dos planos de beneficio de aposentadoria. A norma nao

fala especificamente quais demonstracées devem ser feitas, e se 0 que deve estar

presente nas mesmas. Abaixo os elementos principais da norma: (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2006)

Demonstracao dos ativos liquidos que atendem aos beneficios.
Demonstracdo das mutagdes nos ativos liquidos.

Sumarizar as principais praticas contabeis.

Os efeitos sobre o plano das mudancas ocorridas no periodo, bem como uma
descricdo dos mesmos.

Descricao das politicas de custeamento do plano.
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e Avaliagcdo dos ativos pelo valor justo, considerando outros pronunciamentos
que sejam aplicaveis.

5.1 Planos Beneficio Definido

Beneficio Definido é um tipo de plano de previdéncia complementar onde se sabe no
momento da adesdo quanto ira receber na hora da concessao do beneficio. Alem
disso 0 beneficio € vitalicio. Em contrapartida as contribuicdes sédo corrigidas de
acordo com analises atuariais, a fim de manter a capacidade de pagamento sem
causar prejuizos ao fundo no futuro. As informacdes exigidas pela IAS 26 para esse
tipo de plano sao: (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2006)

e Demonstracdo de ativo liquido para atender os beneficios, valor presente
atuarial dos beneficios de aposentadoria prometidos e o superavit ou déficit
do periodo; ou

e Uma referéncia a esta informacao em um relatério dos atuarios.

e Todas as informagdes contidas no item anterior (3).

6 DEMONSTRATIVOS CONTABEIS OBRIGATORIOS AS EFPC

Souza Junior; Soares (2012) cita e explicam o0s seguintes demonstrativos
obrigatérios as EFPC:

Balanco Patrimonial Consolidado: Possui caracteristicas diferentes das empresas
comerciais e industriais. Seus grandes grupos estdo segregados da seguinte

maneira:
Ativo: Disponivel Realizavel, Permanente e Gestao Assistencial

Passivo: Exigivel Operacional, Exigivel Contingencial, Patriménio Social e Fundos.

Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social Consolidada: O objetivo é
substituir a DRE, pois vai do saldo inicial do patriménio social, passa pela
apresentacdo da movimentagdo contabil e termina com o saldo do mesmo

patriménio social do periodo.
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Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios: Relatorio
exigido na letra B do item 35 da IAS 26. Apresenta as muta¢des do Ativo Liquido

disponivel para cobertura do plano de beneficios.

Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de beneficios: Exigido na IAS 26 na
letra A do item 35. Esse demonstrativo mostra a composicdo do ativo liquido
disponivel para cobertura dos passivos do plano de beneficios. A equacgao do ativo
liquido é: AT Lig = Ativo total — Exigivel Operacional — Exigivel contingencial —

Operacgoes transitérias.

Demonstracao das Obrigacoes Atuariais: Objetiva mostrar aos participantes do
plano como esta composto o passivo atuarial reconhecido como obrigagao para com

0S mesmaos.

Demonstracao do Plano de Gestao Adminstrativa: Objetiva demonstrar uma
melhor transparéncia nos gastos administrativos dos fundos de pensao,
possibilitando aos usuarios da informacdo (participantes, patrocinadores,
instituidores) conhecerem com mais detalhes as fontes de custeio e os gastos

administrativos.

7 ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DA USIPREV

Obrigacoes atuariais junto a participantes: Analisando o Balango Patrimonial, é
possivel verificar que a Usiprev tem uma obrigacdo a conceder de R$
715.714.000,00. Foram concedidos R$ 3.988.848.000,00. Como existe de R$
5.544.000,00 em provisdes matematicas a constituir, reduzindo assim este grupo de
obrigacdes, o total das provisdo matematicas fica, assim, somado, em R$
3.988.848.000.

Ativos de investimentos: Tudo que o plano possui de ativos investidos para
rentabilidade, totalizando R$ 4.064.482.000,00. Observa-se que a USIPREV possui
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investimentos bem diversificados, 0 que garante certa seguranca com relacdo a

rendimentos e diminui¢do de riscos.

e Titulos pulicos: R$ 1.434.827.000,00

e (Créditos provados e depositos: R$ 1.289.732,00
e Acoes: R$ 877.474.000,00

e Fundos de investimentos: R$ 152.740.000,00

e Investimentos imobiliarios: R$ 262.505.000,00

e Empréstimos: 47.204.000,00

Observando os dois grupos de contas anteriores observa-se que a USIPREV tem
aplicado em mercado financeiro, recursos suficientes para cobrir as obrigacdes

atuarias (provisdes matematicas), com sobra de R$ 75.634.000.

8 REFLEXOS DAS OBRIGAGCOES COM PLANOS DE BENEFICIOS NO
BALANCO PATRIMONIAL DA USIMINAS

Analisando o Balanco Patrimonial da Usiminas ndo é possivel identificar nenhuma
discriminagcdo clara de obrigacdes ativas e/ou passivas referentes aos planos de
beneficios previdenciarios. O Mesmo pode ser observado com relacdo a
Demonstracéo de Resultado do Exercicio — DRE. Contudo, pode-se destacar o valor
de R$ 301.950.000,00 referente a salarios e encargos sociais, conta na qual

provavelmente esté inclusa tais obrigacdes; no caso, passivas.

Voltando a andlise as riquezas que a Usiminas produziu e adicionou no mercado,
observa-se nas Demonstracoes do Valor Adicionado que foram destinados R$
39.196.000,00 para contribuicdbes em planos de aposentadoria dos funcionarios.
Valor referente a contrapartida da empresa como patrocinadora dos planos. Sabe-se
ainda que, de acordo com a legislacdo do IRPJ, existe um beneficio fiscal no qual
provavelmente foi abatido até 20% do valor da folha de pagamento na base de
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calculo do IR, porém, ndo foi possivel apurar o valor do beneficio com as

informacdes apresentadas nas demonstragdes contabeis.

9 DISTRIBUICAO DA ARRECADACAO TRIBUTARIA

Como as diversas outras entidades empresariais, presentes hoje em nosso pais, a
Usiminas siderurgicas de Minas S.A. é contribuinte de diversos tributos, estes por
sua vez gerenciados pelas trés esferas de governo.

Ao realizarmos a analise de sua Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente
ao ano de 2011 podemos perceber uma arrecadagao no total de R$462.165.000,00,
porém no mesmo momento visualizamos um saldo negativo de R$ 688.687.000,00
nos tributos arrecadados em prol do Estado. No ano de 2010 arrecadacao total de
tributos chegou a ser de R$2.161.154.000,00, ou seja, houve uma redugdo de

78,61% dos valores arrecadados aos cofres publicos, através dos tributos.

9.1 Tributos Federais

Dentre os impostos e contribuicbes que compde os tributos federais, temos o
Imposto de Renda, a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido, a Contribuicao Para
Financiamento da Seguridade Social e o Programa de Integracdo Social. Sendo os
dois primeiro tributos calculados sobre o Lucro da entidade, ja os dois ultimos tem
como base para calculo o faturamento da entidade, neste caso a empresa € optante
pelo regime nao-cumulativo, no qual se tem direito a crédito sobre materiais

utilizados como insumo por parte do contribuinte.

A arrecadacdo de tributos Federais, no ano de 2011, foi equivalente a
R$388.906.000,00, representando 13,74% do valor adicionado a ser distribuido que
foi de R$2.830.904.000,00. No ano de 2010 este valor foi de R$1.156.818.000,00,
representando entao 19,70% do valor adicionado a ser distribuido pela entidade que
nesta oportunidade foi de R$5.873.633.000,00.

9.2 Tributos Estaduais



17

Quando efetuamos uma analise sobre os tributos estaduais, logo percebemos um
total negativo quanto a arrecadagédo dos mesmos aos cofres pubicos, no valor de R$
688.687.000,00. Segundo o professor de Contabilidade Fiscal e Tributaria, Rubens
de Oliveira Gomes, tal situacao ocorreu por conta da entidade estudada e analisada
estar recebendo recursos dos proprios Estados, nos quais suas sedes estédo
localizadas, para efetivacdo de suas atividades. Desta forma ndo temos certa
representacao dos tributos estaduais sobre o valor adicionado a ser distribuido pela
entidade. Ja no ano de 2010 o total da arrecadacgao de tributos voltados aos Estados
foi de R$958.388.000,00, representando 16,32% do valor adicionado daquele
periodo.

9.3 Tributos Municipais

Dentre os diversos tributos arrecadados aos municipios destacamos o Imposto
sobre Servigo, o Imposto Predial e Territorial Urbano e determinadas taxas de
servico municipais. No ano de 2011 a arrecadagdo de tributos voltados aos
municipios alcangou o valor de R$ 54.993.000,00 representando 1,94% do valor
adicionado da entidade. No ano de 2010 o valor arrecadado foi de R$37.676.000,00,

representando 0,64% do valor a ser distribuido pela entidade naquele ano.

9.4 Incentivos fiscais

A entidade analisada usufrui sim de incentivos fiscais, sendo estes valores redutores
do Imposto de Renda e Contribuicao Social gerados pela entidade. Esta deducgéao é
permitida pelo inciso |, do artigo 231 do Decreto n°3.000, de 26 de marco de 1999
(Regulamento do Imposto de Renda - RIR). Ao realizar uma pesquisa no site da
Usiminas obtivemos a informacdo que além dos recursos proprios ela também se
vale de recursos provenientes das leis de incentivos fiscais para a promocao de
investimentos nas areas de esportes, cultura, educacao e inovacao tecnoldgica, esta
informacao pode ser confirmada nas notas explicativas das demonstragdes
financeiras consolidadas da entidade.
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10 ANALISE DO CONCEITO DA DVA E AS DISTRIBUICOES DA ENTIDADE

O conceito da DVA é a mesma utilizada para o calculo do produto interno bruto,
podendo ser apresentado pela empresa através dos recolhimentos de tributos e

remuneracoes para funcionarios assim como sua participagdo na riqueza nacional.

A analise da DVA da empresa USIMINAS nos mostra que o valor adicionado teve
uma queda de 51,8% de 2010 para 2011, aonde em cada real investido no ativo de
2010 proporcionou R$0,19 na geracao de riqueza em 2011 e 0 mesmo gerando 0,08
no valor adicionado, aumentando os valores direcionados a funcionarios, que em
2010 era de 26,10% e em 2011 passando para 63,52%, ocasionado pela queda do

valor adicionado da entidade.

Em relacdo aos tributos, vemos que a empresa analisada teve um aumento nas
suas despesas para com a sociedade, aonde em 2010 correspondia a 36,66%,
19,7% para tributos Federais, 16,32% para tributos Estaduais e 0,64% para
Municipais, j& em 2011 passou para (8%) do valor adicionado, 13,74%, (24,33%) e
1,94% respectivamente. O calculo deste indicador nos mostra que quase a metade
da distribuicao do valor adicionado é direcionada as esferas governamentais, porém
a entidade deixou de distribuir uma grande parte dele.

As remuneragdes de capital de terceiros em 2010 representava 10,14% dos valores
distribuidos e em 2011 22,91%, aumento devido aos juros sobre o capital de
terceiros, mesmo a empresa nao direcionando nenhum valor para novos

investimentos.

Os valores que sao destinados as remuneracdes sobre capital préprio teve uma
queda de 2010 para 2011, devido a diminui¢cdo dos juros e lucros retidos, porém a
empresa devido a essa diminuicdo, aumentou distribuicdo para participagdes
societarias. Os respectivos valores sao de 2010 26,96% e de 2011 21,57%.

11 PRODUTO INTERNO BRUTO E A PARTICIPACAO DA ENTIDADE

O Produto Interno Bruto € um dos principais indicadores do potencial da economia
de um pais revelando o somatério de toda a riqgueza, como bens, produtos e
servicos produzidos por um pais ou determinada regido em um determinado

periodo. No ano de 2011, em relacdo a 2010, o PIB aumentou 2,7%, fruto do
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crescimento de 2,5% no valor adicionado e 4,3% nos impostos. Nessa comparacao,
a agropecuaria (3,9%), os servicos (2,7%) e a industria (1,6%) cresceram. Assim,
segundo as informacgdes das Contas Nacionais Trimestrais, em 2011, o PIB em
valores correntes alcancou R$ 4,143 trilhdes.

A USIMINAS que estaria no ramo industrial teve uma participacdao no PIB no ano de
2011 de 0,00029%, tendo baixa de 0,0004% em relagdo a 2010. Esse ocorrido foi
gerado pela baixa no valor adicionado de um ano para o outro. Em relagdo a Minas
Gerais a entidade em 2010 teve uma contribuicdo que corresponde a 1,34% do valor
contribuido pelo estado para o PIB do pais que corresponde a 10,9%. Ja em 2011
Minas Gerais teve um aumento de 2,77%, contribuindo para isso, a USIMINAS teve

um valor representado por 2,46%.

12 TRANSCRICAO DA DRE PARA A DVA - USIMINAS

A DRE apresentada pela Usiminas € pouco detalhada, porquanto nao oferece
informacdes especificas, em valores monetarios, dos impostos, taxas e
contribuicdes. Basta, todavia, fazer uma comparagcdo entre a demonstracdo em
questdo e a DVA, para descobrirmos, na ultima, a parte que cabe a cada esfera de
Governo e, também, deduzir, por exemplo, o ICMS e o PIS/COFINS a recuperar.

12.1 A Receita Tributaria

A receita tributéria se define por toda e qualquer fonte de renda que derive da
arrecadacgao de tributos, que, por espécies, deve ser tratado por Impostos, Taxas,
Contribuicées de Melhoria, Empréstimos Compulsérios e Contribuicbes especiais. A
maior fonte de arrecadacdo desta receita, na esfera estadual, € o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS), que constitui, em

média, 90% do total arrecadado pelos estados.

A receita tributaria do estado de Minas Gerais é fruto da soma da arrecadacao das
empresas em atividade neste estabelecidas. Em 2011, o estado arrecadou R$ 35
bilhdes. O ICMS representou 82,2% da participacao total. A Industria respondeu por
R$ 15,4 bilhdes; 54% do ICMS total arrecadado pelo ente em questao.
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12.2 A DVA e o percentual destinado as esferas do governo

A despesa tributaria € arrecadada pelas instituicdes, por meio de impostos, taxas e
contribuicbes e destinada as distintas esferas do governo; federal, estadual e

municipal.

Comparando, de forma cronolégica, as DVA’s consolidadas dos anos de 2010 e
2011, observa-se a diminuicdo dos valores de impostos, taxas e contribuicbes a
serem pagos as esferas federal e estadual; diferente, porém, é a analise feita acerca
dos incentivos fiscais recebidos pela empresa.

A diferenca recolhida para os ambitos federal e municipal, entre os anos em analise,
para menos e para mais, nessa ordem, foi de R$ 767.912.000,00 e de R$
17.317.000,00. Quanto a esfera estadual, a diferenca é imensa, visto que, no ultimo
ano, ha impostos a serem recuperados, no valor de R$ 688.687.000,00, enquanto no
ano anterior o valor pago foi de R$ 958.388.000,00, o que constitui a diferenca de
R$ 1.647.075.000,00.

Em percentual, perante o valor adicionado total, pode-se constatar altas variagbes
dos anos de 2010 para 2011, nas arrecadacgdes para todas as esferas de governo.
Para os ambitos municipal, estadual e federal, os percentuais arrecadados foram de,
respectivamente, 0,64 e 1,94; 16,32 e 24,33 e 19,70 e 13,74. Em destaque, esta a
diferenga obtida junto aos incentivos fiscais, que apresentam um aumento de

464,29%, de um ano para o outro.

12.3 Os incentivos fiscais e sua base de calculo

Os incentivos fiscais sdo uma das modalidades de rendncia fiscal e, consoante
Fabretti (2012), consistem na permissao legal de deduzir determinada importancia
apurada na forma prevista em lei, do valor do imposto a pagar. Sua base de calculo,

portanto, € o imposto a ser pago.

Devido a falta de detalhamento e de notas explicativas a respeito dos incentivos
fiscais recebidos pela Usiminas, ndo se pode, por meio das demonstracdes
contabeis, indicar a base de calculo utilizada para tais incentivos.
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O Executivo pode, mediante lei, abrir mdo de parte da
arrecadacdao de determinado imposto para incentivar
certas atividades ou regides. Em contrapartida, a rentincia
fiscal do Executivo constitui um beneficio fiscal para o
contribuinte, desde que este observe com rigor os
requisitos que a lei exige para o direito de utiliza-lo.

12.4 A Renuncia e os incentivos fiscais do Governo de Minas Gerais

A renuncia tributaria do Estado, conforme a LDO de 2011, atinge o montante de R$
2.925.620 mil, o que corresponde a 10,6 % do ICMS e 8,7 % da receita tributaria
estimada para o exercicio. Os incentivos fiscais direcionados a Usiminas foram de
R$ 18.266 mil, o que representa 0,62 % da renuncia total e 0,12 % da receita liquida
obtida pela empresa, no referente ano.

Os numeros acima apresentados mostram pequeno percentual, todavia sao valores
altos, visto que os incentivos fiscais recebidos pela Usiminas no ano de 2011, por
intermédio do governo estadual, representam 7,46 % do saldo dos tributos a
recuperar menos os tributos recolhidos pela empresa no ano. A estatistica revela,
portanto, a importancia da Usiminas para o Estado de Minas Gerais € a relevancia
dos incentivos fiscais destinados as empresas e, em especifico, como apresentado,

a Usiminas.

13 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

O comportamento organizacional € o ramo que investiga os impactos sobre o
comportamento dentro das organizacbes com intuito de melhorar a eficacia
organizacional. As emocodes e 0s sentimentos podem ser parecidos por se tratarem
de estados afetivos, porém sao diferentes ja que as emogdes sdo uma subita ruptura
do equilibrio afetivo de uma pessoa, os sentimentos sdo estados afetivos menos
intensos e mais duraveis. Atualmente as empresas tém selecionado empregados
que tenham um alto nivel intelectual emocional. Ignorar as emocdes dos
subordinados e trata-los de forma extremamente racional é uma falha na gestéo.

Suas metas principais sao explicar, prever e controlar o comportamento das pessoas
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no ambiente de trabalho, como se interagem com as demais pessoas de mesmo

convivio profissional e como a entidade se relaciona com os colaboradores.

A percepcao pode ser dada através de como os individuos se comportam baseando
no modo como eles veem o ambiente externo, ndo exatamente como ele é. A
compreensao do comportamento humano, em situacdo de trabalho, constitui um
campo de estudo do Comportamento Organizacional. A satisfacdo no trabalho e a
rotatividade podem ser relacionadas com as percepc¢des individuais. Tem como
objetivo investigar as questdes relacionadas a administracao, estruturas e processos
de grupo, conflito e dimensionamento de trabalho, entre outros que acabam
afetando os individuos e as equipes nas organizagdes. Se entendidas as tomadas
de decisbes individuais, podem auxiliar a explicacdo e previsdo dos
comportamentos. Para melhorar alguns processos, os gestores devem: analisar a
situagéo; estar consciente dos vieses; combinar a intuicdo com a analise racional; e
ser criativo. Colocando em pratica essa compreensdo havera uma melhor relacéo
entre os funcionarios e a empresa, aumentando a produtividade, um empregado
satisfeito com sua situacado na entidade acaba produzindo mais do que um que esta
insatisfeito e ndo tem suas necessidades compreendidas e analisadas.

Existe a ideia de que quando avaliamos algo emocionalmente ndo estamos sendo
racionais, contudo pesquisas mostram que as emocdes sdo importantes para o
pensamento critico. O esforco emocional é a expressao de emocdes desejadas pela
organizacao feita pelos funcionarios durante os relacionamentos interpessoais no
trabalho. A partir dele pode-se entender como a empresa consegue passar sua
ideologia para seus funcionarios. A relagao entre a satisfacdo do trabalhador e a
comunicacdo é de que a satisfacdo sera maior quando a incerteza for menor.
Através da inteligéncia emocional a pessoa € capaz de ser autoconsciente do seu
estado afetivo, detectando emocdes nos outros e administrando melhor as

informacdes.

Referente a organizagdo escolhida, a USIMINAS (Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A.) que é uma empresa do setor siderurgico lider na produgdo e
comercializacdo de acos, destinados principalmente aos setores de bens de
capital e de bens de consumo da linha branca, além da industria automotiva, para
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alcancar seus objetivos, utiliza de alguns conceitos psicolégicos, como a motivacao
por exemplo. Possui funcionarios altamente qualificados e atualizados, considera
seus profissionais um importante ativo para a empresa. A empresa contempla a AEU
- Associacao dos Empregados da Usiminas, fundada em 25 de setembro de 1959,
mantém-se fiel a ideia inicial de ser uma associacdo para a promog¢ao e cultivo do
bem-estar dos empregados da empresa, residentes na regido metropolitana de Belo
Horizonte. O preceito de unido foi o primeiro pilar estabelecido pelo grupo de 41
empregados da Usiminas para realizar os trabalhos da Comissdo Especial,
encarregada de elaborar o Estatuto da Associacdo. Com uma bela estrutura de lazer
para os funcionarios e familiares, a empresa busca garantir a satisfacdo dos seus

empregados em busca da satisfacdo deles e mantendo a alta producéo.

14 CONCLUSAO

ApoOs estudar e correlacionar detalhadamente as demonstragdes contabeis da
Usiminas, principalmente o Demonstrativo de Valor Adicionado — DVA, foi possivel
concluir que a referida entidade encontra-se em plena saudde financeira e

econdmica, além de contribuir significativamente para sociedade, gerando riquezas
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e proporcionando bem estar tanto a seus colaboradores quanto a populagéao do pais

em um modo geral.

O conglomerado de empresas da Usiminas adicionou ao mercado uma riqueza de
R$ 2.830.904.000,00 em 2011. Distribuidos entre Governo, funcionarios,
investidores e acionistas. Valor consideravel, se tratando somente de um grupo de

investimento, e que ajuda a aquecer a economia do pais.

Por fim, foi possivel observar e aprender, a importancia da industrializacdo e do
incentivo a empresas como a Usiminas para a sociedade como um todo.
Fundamentando através dos numeros apresentados nos demonstrativos, suas
origens e destinacdes. Além é claro, da importancia do aprendizado e conhecimento
obtido com as disciplinas participantes desse trabalho, pois, sem 0os mesmos, nao
seria possivel chegarmos a tal conclusao.
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Anexo Il

Formulas de Indicadores para Analisar a DVA e sua participagdo no PIB
Formula |

Potencial do Ativo Gerar Riqueza em milhares
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PAG R(2010) = Valor Adicionado x 100 PAG R(201o) = 5.873.633 x 100 PAG R(2010) = 18,74°/o

Ativo Total 31.784.751

PAG R(2011) = Valor Adicionado x 100 PAG R(2011) =2.830.904 x 100 PAG R(2011) = 8,48°/o

Ativo Total 33.360.425

Formula |l

Participacdo dos empregados no Valor Adicionado em milhares

— —
PEVA (2010) = Pessoal x 100 PEVA (2010) = 1.5632.747 x 100 PEVA (2010) = 26,1 09
Valor Adicionado —> 5.873.633 —>
PEVA (2011) = Pessoal x 100 PEVA (2011) = 1.798.103 x 100 PEVA (2010) =
63.52%
Valor Adicionado 2.830.904
Formula Ill
Participagéo do governo no Valor Adicionado em milhares
—> —>
PGVA (2010) = Governo x 100 PGVA (2010) = 2.152.882 x 100 PGVA (2010) = 36.669
Valor Adicionado — 5.873.633 —
PGVA (2011) = Governo x 100 PGVA (2011) = 1.132.586 x 100 PGVA (2011) =
40,01%
Valor Adicionado 2.830.904
Formula IV

Participacéo do capital de terceiros no Valor Adicionado em milhares
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—> —
PTVA (2010) = Capital Terceiros x 100 PTVA (2010) = 596.082 x 100 PTVA (2010) = 10,1 4%

Valor Adicionado —> 5.873.633 —>

PTVA (2011) = Capita/ Terceiros x 100 PTVA (2011) = 648.694 x 100 PTVA (2011) = 22,91 %

Valor Adicionado 2.830.904

Formula VI

Participacao do capital préprio no Valor Adicionado em milhares

PTVA (2010) = Capitais PféDinS x 100 PTVA (2010) = 1.583.650 x 100 PTVA (2010) = 26,96%)

Valor Adicionado 5.873.633 —

—>

PTVA (2011) = Capitais PféDinS x 100 PTVA (2011) = 610.629 x 100 PTVA (2011) = 21 ,57%':

Valor Adicionado 2.830.904

Formula VI

Contribuicdo da empresa para a producao da riqueza setorial em milhares

—> —>
CES (2010) = Valor Adicionado x 100 CES (2010) = 5.873.633 x 100 CEPIB (2010) = 0,00069°/o

PIB (Industria) ., 841,0 (bilhGes)

CES (2011) = Valor Adicionado x 100 CES (2011) = 2.830.904x 100 CEPIB (2011) = 0,00029%)

PIB (Industria) 972,2 (bilhdes)




