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RESUMO

O presente artigo intitulado de “Projecéo de Resultados com Abrangéncia em
Custos, Financas e Incentivos Fiscais” procurou demonstrar no ambito geral: o custo
total anual de fabricacdo de 1200 unidades da plataforma elevatéria (Qque € um
equipamento de transporte vertical para pessoas com mobilidade reduzida ou
cadeirantes), destacando os custos diretos, indiretos, custo com pessoal e custos
indiretos de fabricacdo. A identificacdo da empresa, as caracteristicas do mercado
consumidor e seus concorrentes.

Como as normas internacionais de contabilidade comecam a alterar a
maneira que as empresas brasileiras emitem algumas de suas demonstracdes. Para
isso temos o CPC’s que nos traz Pronunciamentos visando o entendimento e
adaptacdo da contabilidade brasileira aos padrbes internacionais e o RTT que
neutraliza os impactos dos novos critérios internacionais contabeis.

As atribuicdes do profissional de contabilidade nas disciplinas de
Contabilidade de Custos, Planejamento Fiscal e Tributério, Sistemas Contabeis | e
Teoria Avancada da Contabilidade, classificando-as como privativas do contador ou
compartilhadas e ainda quem séo os stakeholders (usuarios) da informacéo contabil.

O funcionamento de um software de planejamento financeiro, as referidas
funcionalidades e os principais relatorios de projecao do resultado de uma empresa
gue podem ser extraidos do mesmo.

A teoria contabil tem influenciado as mais diversas areas de conhecimento da

contabilidade, a partir do conceito de governanga corporativa.

PALAVRAS-CHAVE

Custos — Plataforma Elevatoria — CPC’s — RTT — Atribuicbes do Contador — Software

— Governancga Corporativa — Teoria da Contabilidade.



1 INTRODUCAO

Um dos objetivos do Trabalho Interdisciplinar no Curso de Ciéncias Contabeis
€ a constatacdo do inter-relacionamento das disciplinas, no presente trabalho vamos
analisar os custos anuais de uma empresa industrial, fabricante da plataforma
elevatéria (Qque é um equipamento de transporte vertical para pessoas com
mobilidade reduzida ou cadeirantes), o mercado consumidor e seus principais
concorrentes.

Analisar os Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos de contabilidade
e a divulgacdo de informacbes dessa natureza, permitindo a emissao de normas
pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizacdo e uniformizacdo do
processo de producdo levando sempre em conta a convergéncia da Contabilidade
Brasileira aos padrfes internacionais. Analisar através do RTT — Regime Tributario
de Transicdo, como neutralizar os impactos tributarios da ado¢édo dos novos critérios
contébeis instituidos pela Lei n°® 11.638/07.

Demonstrar as funcbes do contador nas disciplinas cursadas no 5° periodo
(Contabilidade de Custos, Planejamento Fiscal e Tributario, Sistemas Contabeis | e
Teoria Avancada da Contabilidade), identificando-as como privativas do profissional
de contabilidade ou compartiihadas. A funcdo basica do contador € produzir
informacBes U(teis aos usuarios da contabilidade para tomada de decisdo. A
contabilidade € uma das areas que mais proporcionam oportunidades para o
profissional.

Apresentar como é o funcionamento, as referidas funcionalidades e os
principais relatérios de projecdo do resultado de uma empresa que podem ser
extraidos de um software de planejamento financeiro.

A Teoria Contabil é de fundamental importancia desde os primérdios da
contabilidade. Com o passar do tempo ela foi adquirindo novos conceitos e se
moldando de acordo com o desenvolvimento empresarial, se apresentando em

todas as areas da contabilidade como uma ferramenta de gestao contabil.



2 A INSTITUICAO, CARACTERISTICAS DO SETOR, MERCADO CONSUMIDOR E
CONCORRENTE

A empresa Montele Industria de Elevadores Ltda., fundada em 1982, inscrita
no CNPJ n° 17.609.256/0001-01 é uma empresa nacional que fabrica equipamentos
para o transporte vertical. A fAbrica em Contagem/MG esté instalada em uma area
de 6 mil m2 com estrutura para a producao de 1.440 plataformas e elevadores em
um ano e emprega 200 colaboradores diretos. Seus principais fornecedores sao
empresas situadas em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Santa Catarina. Como se trata
de uma empresa limitada, seu balanco patrimonial ndo € divulgado, e por isso todos
os dados foram obtidos através de uma pesquisa de campo realizada na empresa.

Todas as informacfes foram prestadas através do gerente de assisténcia
técnica.

O setor de acessibilidade no Brasil estd em alto crescimento. Com as novas
leis (direito a acessibilidade) que impdem a implantacdo da acessibilidade, as
pessoas com mobilidade reduzida estdo saindo mais, tendo mais acesso as lojas,
areas de lazer, cinemas, Onibus, areas comerciais etc. Com essa demanda de
plataformas a empresa Montele tem ampliado seu mercado e aumentando
significativamente suas vendas. Seus principais concorrentes sdo as empresas

multinacionais como: OTIS e Thyssen.

2.1 A Plataforma Elevatéria

A andlise dos custos apresentados a seguir serd da plataforma elevatoria
(que € um equipamento de transporte vertical para pessoas com mobilidade
reduzida ou cadeirantes) o qual serd nosso caso de estudo. A plataforma elevat6ria
proporciona 0 acesso seguro a todos os tipos de ambientes, vencendo percursos
verticais de até quatro metros. Dispensa casa de magquinas e adequacdes
estruturais complexas, reduzindo o custo da construcdo ou reforma. Alcanca uma
velocidade de 6m/min., com capacidade de 275 ou 340 kg. Possui sistema elétrico
com elevacao por fuso, acionado por joystick (alavanca de comando), através de
pressdo constante. Resistente as intempéries, com pintura eletrostatica e
acabamento opcional em aco inox atendendo a varias redundancias de seguranca,

excedendo as exigéncias da norma ABNT.



2.2 Custos de Producéo por Unidade da Plataforma de Acessibilidade

Para a fabricacdo da plataforma de acessibilidade, sdo necessarios 0s

seguintes itens:

Fuso Laminado (Peca responsavel para o movimento da plataforma): R$ 775,78

e Materiais Diretos:

Matéria Prima Direta (Custo Variavel): aco cilindrico, R$ 800,00 a unidade.
(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima direta: R$ 96,00

(+) Frete sobre MP direta: R$ 30,00

(-) 12% de ICMS a recuperar: R$ 3,60

Total por unidade de aco cilindrico: R$ 730,40

e Materiais Indiretos:

Matéria Prima Indireta (Custo Variavel): 6leo de corte, R$ 4,00 o litro.
(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima indireta: R$ 0,48
(+) Frete sobre MP indireta: R$ 2,00

(-) 12% de ICMS a recuperar: R$ 0,24

Total de consumo do 6leo de corte: R$ 5,28

e Custo com Pessoal (Custo Fixo):
Para que uma peca do fuso laminado seja fabricada € necessario que um
funcionario trabalhe durante trés horas. Em média, um funcionario desse
departamento tem um salario mensal de R$ 1.800,00.
(R$ 1.800,00: 220 horas x 3 horas + encargos sobre a folha de pagamento

63,39% = Total de custo com pessoal referente 1 funcionario R$ 40,10)

Colunas e Guias Laterais (Pecas responsaveis para guiar a cabine em seu
movimento): R$ 1.318,91

e Materiais Diretos:



Matéria Prima Direta (Custo Varidvel): chapa de ago (1/4”) dobrada em
formato “U”, R$ 700,00 a unidade.

(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima direta: R$ 84,00
(+) Frete sobre MP direta: R$ 20,00
(-) 12% de ICMS a recuperar: R$ 2,40

Total por duas unidade da chapa de ago (1/4”) dobrada em formato “U”:
R$ 1.267,20

Materiais Indiretos:

Matéria Prima Indireta (Custo Variavel): parafuso sestavado completo, R$
25,00.

(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima indireta: R$ 3,00

Total do parafuso sestavado completo: R$ 22,00

Custo com Pessoal (Custo Fixo):

Para que duas pecas da coluna e guia lateral sejam fabricadas é necessario
que dois funcionarios trabalhem durante duas horas. Em média, um
funcionario desse departamento tem um salario mensal de R$ 1.000,00.

(R$ 1.000,00: 220 horas x 2 horas + encargos sobre a folha de pagamento
63,39% = Total de custo com pessoal referente 2 funcionario R$ 29,71)

Conjunto de Acionamento (Onde estd localizado o motor elétrico que é

responsavel pelo movimento de subida e descida da cabine): R$ 1.249,09

Materiais Diretos:

Matéria Prima Direta 1 (Custo Variavel): estrutura metélica em aco, R$ 600,00
a unidade.

(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima direta: R$ 72,00

(+) Frete sobre MP direta: R$ 10,00

(-) 12% de ICMS a recuperar: R$ 1,20

Matéria Prima Direta 2 (Custo Variavel): motor elétrico, R$ 730,00 a unidade.
(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima direta: R$ 87,60

(+) Frete sobre MP direta: R$ 29,00

(-) 12% de ICMS a recuperar: R$ 3,48



Total da matéria prima direta (Custo Variavel): R$ 536,80 + R$ 667,92 =
R$ 1.204,72

Materiais Indiretos:
Matéria Prima Indireta (Custo variavel): parafuso sestavado, R$ 4,00.
(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima indireta: R$ 0,48

Total dos cinco parafusos sestavado utilizados: R$ 3,52

Custo com Pessoal (Custo Fixo):

Para que um conjunto de acionamento seja fabricado € necessario que dois
funcionarios trabalhem durante duas horas e meia. Em média, um funcionério
desse departamento tem um salario mensal de R$ 1.100,00.

(R$ 1.100,00: 220 horas x 2,5 horas + encargos sobre a folha de pagamento

63,39% = Total de custo com pessoal referente 2 funcionario R$ 40,85)

Cabine (Parte da plataforma que da abrigo ao usuario): R$ 626,05

Materiais Diretos:

Matéria Prima Direta (Custo Variavel): aluminio, R$ 580,00 a unidade.
(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima direta: R$ 69,60

(+) Frete sobre MP direta: R$ 45,00

(-) 12% de ICMS a recuperar: R$ 5,40

Total por unidade do aluminio: R$ 550,00

Materiais Indiretos:

Matéria Prima Indireta (Custo Variavel): kit elétrico, composto por botoeiras,
alavanca de acionamento, chicote elétrico, R$ 40,00.

(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima indireta: R$ 4,80

Total do kit elétrico: R$ 35,20

Custo com Pessoal (Custo Fixo):



Para que uma cabine seja fabricada € necesséario que um funcionario trabalhe
durante cinco horas. Em média, um funcionério desse departamento tem um
salario mensal de R$ 1.100,00.

(R$ 1.100,00: 220 horas x 5 horas + encargos sobre a folha de pagamento

63,39% = Total de custo com pessoal referente 1 funcionario R$ 40,85)

Controle Elétrico e Sistema de Regate (Responsavel pela movimentacdo da
plataforma e em caso de falta de energia realiza o movimento de descida a fim

de evitar que os passageiros fiquem presos): R$ 866,48

e Materiais Diretos:
Matéria Prima Direta (Custo Variavel): conjunto de controle elétrico, composto
por contatoras, relés de tempo, disjuntores e bateria, R$ 980,00.
(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima direta: R$ 117,60

Total por conjunto de controle elétrico: R$ 862,40

e Custo com Pessoal (Custo Fixo):
Para que o controle elétrico e o0 sistema de resgate sejam montados na
plataforma € necesséario que um funcionario trabalhe durante meia hora, pois
se trata apenas da instalacdo desse conjunto que é fornecido integralmente
por terceiros. Em média, um funcionario desse departamento tem um salario
mensal de R$ 1.100,00.
(R$ 1.100,00: 220 horas x 0,5 horas + encargos sobre a folha de pagamento

63,39% = Total de custo com pessoal referente 1 funcionario R$ 4,08)

Porta dos andares: R$ 1.648,10

e Materiais Diretos:
Matéria Prima Direta (Custo Variavel): chapas de aco e visores em aAcrilico
transparente, R$ 830,00.
(-) 12% de ICMS a recuperar sobre matéria prima direta: R$ 99,60
(+) Frete sobre MP direta: R$ 60,00
(-) 12% de ICMS a recuperar: R$ 7,20
Total de duas portas dos andares: R$ 1.566,40



e Custo com Pessoal (Custo Fixo):
Para que as duas portas dos andares sejam montadas na plataforma sao
necessarios que dois funcionarios trabalhem durante cinco horas. Em média,
um funcionario desse departamento tem um salario mensal de R$ 1.100,00.
(R$ 1.100,00: 220 horas x 5 horas + encargos sobre a folha de pagamento

63,39% = Total de custo com pessoal referente 2 funcionario R$ 81,70)

2.3 Montagem da Plataforma de Acessibilidade no Cliente

ApoOs o processo de fabricagdo, passaremos para a parte da montagem da
plataforma de acessibilidade no cliente. Sdo necessarios dois mecanicos com um
tempo médio de quatro dias. Em média, um funcionario desse departamento tem um
salario mensal de R$ 1.200,00.

(R$ 1.200,00: 220 horas x 35,2 dias + encargos sobre a folha de pagamento 63,39%

= Total de custo com pessoal referente 2 funcionarios R$ 627,42)

2.4 Custos Indiretos de Fabricacao

Os custos indiretos de fabricacdo da plataforma elevatéria sdo compostos
pela energia da fabrica, depreciagdo das maquinas e dos equipamentos,
abastecimento de gas para as maquinas que utilizam ochixama e o leasing dos
carros utilizados na montagem e vistoria das plataformas. Nao existe manutencao

preventiva para as maquinas e equipamentos da fabrica.

e Energia da fabrica (Custos variaveis): a empresa gasta em média R$
45.000,00 por més. Total anual: R$ 540.000,00;

e Depreciacdo de Maquinas e equipamentos (Custos Fixos): na fabricacdo das
Plataformas séo utilizadas quatro maquinas industriais: Laminadora CMC
(para fabricacéo do fuso), Pulcionadora e Macarico (para corte das chapas),
Prensa Hidraulica (para dobra das chapas) e a Maquina de Solda. Todas
possuem uma vida util de 10 anos com depreciacdo anual de 10% totalizando
no total R$ 1.250.000,00. O custo de depreciacdo mensal aproximado é de
R$ 10.416,67. Total anual de Depreciacdo: R$ 125.000,00;



10

e Gas para maquinas da producédo (Custos Variaveis): R$ 400,00 mensal. Total

anual gasto com Gas: R$ 4.800,00;

e Leasing referente cinco carros (Custo Fixo): Total anual R$ 120.000,00.

2.5 Apuracéao Final dos Custos para fabricagdo de 1200 unidades da Plataforma

Elevatdria no periodo de um ano

e Materiais Diretos: R$ 6.181,72 x 1.200 unidades = R$ 7.417.344,00
e Materiais Indiretos: R$ 66,00 x 1.200 unidades = R$ 79.200,00

e Custo com Pessoal: R$ 864,71 x 1.200 unidades = R$ 1.037.652,00
e Custos Indiretos de Fabricacdo anual: R$ 789.800,00

TOTAL DO CUSTO ANUAL: R$ 9.323.996,00

2.6 Média de vendas anual da plataforma elevatéria

e Valor Médio de Venda Unitario: R$ 15.500,00 x 1.200 unidades = R$
18.600.000,00
e Receita Bruta de Vendas: R$ 9.276.004,00 (Obs: Nessa receita ndo foram

descontados os impostos devidos pela empresa).

3 COMO OS CPC’S TRATAM AS OPERAGOES CONTABEIS E OS SEUS
REFLEXOS NO RESULTADO DA ORGANIZAGCAO

Os CPC'’s tratam as operacdes contabeis e os seus reflexos no resultado da
organizacdo de acordo com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo
IASB. As quais sao baseadas muito mais em principios do que em regras. O uso dos
principios ao invés das regras obriga o contador a fazer um maior julgamento e uma
maior andlise, e para isso exige uma maior preparacdo do profissional o qual

permitird produzir informacdes contdbeis com maior qualidade e utilidade.
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As normas sao baseadas na “Prevaléncia da Esséncia sobre a Forma”, ou
seja, mesmo que a lei determine algo, vai prevalecer a realidade. Por exemplo, se
uma empresa estd vendendo um imodvel para alguém, comprometendo — se a
recompra-lo daqui a quatro anos, quando o empréstimo estiver pago, € necessario
analisar e verificar se ao invés de uma venda, um contrato de aluguel e uma re-
compra, 0 que esta ocorrendo, na verdade, ndo € uma operacdo de empréstimo em
gue o imovel esteja sendo dado como garantia. Com isso, 0 registro contabil devera
seguir a esséncia e ndo a forma, se esta ndo representar bem a realidade da
operacdo. A consolidacdo de balancos é também uma forma de prevaléncia da
esséncia sobre a forma, juntam-se os balangos e produz-se uma informagdo como
se as varias entidades, controladora e controlada, fossem uma so0, representa a
entidade econbmica e ndo a entidade juridica. Um outro exemplo, € o leasing
financeiro.

Os conceitos de controle, de obtencdo de beneficios e de incorréncia de
riscos, sdo muito mais importantes do que a propriedade juridica para registro de
ativos, passivos, receitas e despesas. O proprio conceito de esséncia sobre a forma
ja induz a essa consequéncia. Quando uma entidade vende sua carteira de
recebiveis, mas se obriga a repor qualquer titulo com inadimpléncia, continua
mantendo todos os 6nus e riscos dessa carteira. Entdo, de fato ndo tera vendido,
tera efetuado um empréstimo, e dado a carteira como garantia.

A contabilidade passa a ser de toda a empresa e ndo sé do contador. Por
exemplo, antes para calcular a depreciacdo, a grande maioria utilizava a tabela
admitida pela SRF, ninguém na empresa questionava, se quer tomavam
conhecimento sobre isso. Hoje € necessario conhecer e registrar com base na vida
atil econémica e no valor residual estimado, a depreciacdo na maioria das situacoes,
precisara ser efetuada a partir de dados e informacgfes de outros departamentos, de
engenharia, por exemplo, que ndo sejam do contabil, dados que o contador utilizara
para calcular a depreciacéao.

No célculo do valor justo dos instrumentos financeiros, ndo é mais o contador
que verifica o titulo e suas condicdes de juros e etc. Agora precisara a area
financeira, a tesouraria ou o local devido, providenciar e se responsabilizar pela
geracao de informacdes relativas a avaliagdo do derivativo, do valor justo de certos
titulos e obrigacdes, o contador deve estar munido de documentos para fundamentar

seus registros.
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3.1 Afuncéo do RTT enquanto ferramenta responsavel por anular os efeitos da
lei 11.638

O Regime Tributario de Transicdo (RTT), introduzido por meio da Medida
Provisoria 449/08, transformado na Lei 11941/09, passou a considerar, para fins
fiscais, as regras tributdveis de Dezembro de 2007. Todas as modificacdes
introduzidas pela Lei 11.638 e pelas novas normas emitidas pelo CPC em direcao as
Normas Internacional de Contabilidade sdo fiscalmente neutras. Ou seja, ndo tem
efeito fiscal. Para 2008 e 2009 a empresa pode optar por ndo ado¢édo do RTT se
isso Ihe fosse conveniente. Por exemplo, se o conjunto de modificacées por essa
nova legislacdo em 2008 e 2009 fossem um saldo liquido devedor, que lhe
diminuisse a tributacdo a empresa podia ndo optar pelo RTT e tomar a
dedutibilidade liquida (os acréscimos passaram a ser tributaveis e os decréscimos
dedutiveis).

Este procedimento deveria ser considerado em seu conjunto, todas as
consequUéncias relativas ao imposto de renda, a contribuicdo social sobre o lucro
liqguido, ao PIS e a COFINS. Assim se as novas regras contabeis de subvencéo
para investimento (que aumentam a receita tributavel se ndo houvesse a opgéo pelo
RTT), de arrendamento mercantil financeiro (Que poderia aumentar ou diminuir a
receita tributavel), de depreciacéo e etc. provocassem um saldo liquido que reduziria
a tributacdo, a empresa poda simplesmente ndo optar pelo RTT e tomar essas
receitas e despesas contabeis novas para fins fiscais também.

Se a empresa optasse pelo RTT, todos os efeitos dessa nova legislacao
precisavam ser excluidos ou adicionados no Lalur para fins de tributacéo.

A partir de 2010, o RTT sera obrigatorio para todas as pessoas juridicas
sujeitas ao IRPJ e a CSL segundo o lucro real, presumido ou arbitrado, assim como
para o PIS e a COFINS, em qualquer sistematica.

Com o intuito de garantir a referida neutralidade tributaria, devendo ser
considerados, para fins fiscais, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de
dezembro de 2007.
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3.2 Principais aspectos envolvendo a DVA - Demonstragdo de Valor
Adicionado e a DFC — Demonstracéao de Fluxo de Caixa

A Demonstracao do Valor Adicionado tem o objetivo de demonstrar a riqueza
gerada pelas entidades e sua distribuicdo entre funcionarios, governo, acionistas e
credores. Somente as companhias abertas tém a obrigatoriedade de publicar a DVA.
Segundo o Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado,
valor representa a riqueza gerada pela empresa, de forma geral medida pela
diferenca entre o valor das vendas e os insumos adquiridos de terceiros. Inclui
também o valor adicionado recebido em transferéncia, ou seja, produzidos por
terceiros e transferidos a entidade. A DVA esta fundamentada em conceito
macroecondémico, € a parcela de contribuicdo que a empresa tem na formacdo do
Produto Interno Bruto (PIB).

O objetivo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa é prover informacdes
relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa,
ocorridos durante um determinado periodo, e com isso ajudar os usuarios das
demonstracdes contabeis na analise da capacidade da entidade de gerar caixa e
equivalente de caixa, e também suas necessidades para utilizar esses fluxos de
caixa. A DFC é dividida em trés grupos: Atividades operacionais, Atividades de
investimentos e Atividades de financiamentos. Todas as empresas obrigadas a
publicar suas Demonstracdes Financeiras devem publicar a DFC, exceto as que

tiverem patrimonio liquido inferior a R$ 2 milhdes.

3.3 Estudo dos impactos no resultado pelos seguintes tratamentos contabeis:

Reducdo do Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01):

O objetivo deste Pronunciamento Técnico é estabelecer procedimentos que a
entidade deve aplicar para assegurar que seus ativos estejam registrados
contabilmente por valor que n&o exceda seus valores de recuperagcao. Um ativo esta
registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperacdo se 0 seu
valor contabil exceder o montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo.

Se esse for o0 caso, o0 ativo € caracterizado como sujeito ao reconhecimento de

perdas, e o Pronunciamento Técnico requer que a entidade reconheca um ajuste
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para perdas por desvalorizacdo. O Pronunciamento Técnico também especifica
quando a entidade deve reverter um ajuste para perdas por desvalorizagcdo e
estabelece as divulgacdes requeridas.

Este Pronunciamento define valor recuperavel como o maior valor entre o
valor justo liquido de despesas de venda de um ativo ou de unidade geradora de
caixa e 0 seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para um ativo
individual, a menos que o ativo ndo gere entradas de caixa provenientes de seu uso
continuo, que sédo, em grande parte, independentes daquelas provenientes de outros
ativos ou de grupos de ativos. Se esse for o caso, o valor recuperavel € determinado
para a unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Ajuste a Valor Presente (CPC 12):

Este Pronunciamento estabelece os requisitos basicos a serem observados
guando da apuracéo do Ajuste a Valor Presente de elementos do ativo e do passivo
guando da elaboracéo de demonstracdes contabeis.

A utilizacdo de informacbes com base no valor presente concorre para o
incremento do valor preditivo da Contabilidade, permite a correcdo de julgamentos
acerca de eventos passados ja registrado, se traz melhoria na forma pela qual
eventos presentes sdo reconhecidos. Se ditas informacdes séo registradas de modo
oportuno, a luz do que prescreve a Estrutura Conceitual para a elaboracdo e
apresentacao das Demonstracdes Contabeis.

Na correcdo integral, como estamos trazendo todos os valores dos itens
componentes das Demonstracdes Contabeis para uma Unica data, hada mais justo
gue descontarmos dos valores a pagar e a receber esse sobre preco. Se o sobre
preco nao tiver sido adicionado de qualquer forma, o juste deve ser feito para trazer
os valores nominais a seus efetivos valores presentes. Os itens monetarios ativos e
passivos, decorrentes de operacdes prefixadas, devem ser traduzidos a valor
presente. Para trazer esses itens a valor presente devemos utilizar a taxa de juros
vigentes na data da transacao de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 12. Os
itens Nndo monetarios, tais como estoques, imobilizados, etc., devem ser registrados
pelo valor presente apurado na data de realizacdo de cada operagdo. Esse registro
podera ser feito com utilizacdo de uma conta redutora ou diretamente por seu valor

liquido.
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Operacdes de arrendamento mercantil — Leasing (CPC 06):

De acordo com Pronunciamento Técnico CPC 06, Arrendamento Mercantil,
aprovado e tornado obrigatério para as companhias abertas pela Deliberacdo CVM
554/08 e para os profissionais de contabilidade das empresas sem 6rgao regulador
contabil especifico pela resolucdo CFC 1.141/09, um arrendamento mercantil &
classificado como financeiro, se ele transferir todos os riscos e beneficios inerentes
a propriedade. Assim a classificacdo de um arrendamento mercantil como financeiro
ou operacional dependera da esséncia econdmica da transacédo e ndo sé a forma
contratual. Nas demonstracdes contabeis do arrendatario, os pagamentos da
prestacdo do arrendamento mercantil operacional devem ser considerados como

base linear durante o prazo do arrendamento mercantil.

Ativo Intangivel — Gastos com Pesquisas e Desenvolvimento de Novos
Produtos (CPC 04):

O objetivo do presente Pronunciamento Técnico é definir o tratamento
contabil dos ativos intangiveis que ndo sdo abrangidos especificamente em outro
Pronunciamento. Este Pronunciamento estabelece que uma entidade deve
reconhecer um ativo intangivel apenas se determinados critérios especificados neste
Pronunciamento forem atendidos. O Pronunciamento também especifica como
mensurar o valor contabil dos ativos intangiveis, exigindo divulga¢cdes especificas
sobre esses ativos. Caso a entidade ndo consiga diferenciar a fase de pesquisa da
fase de desenvolvimento de projeto interno de criacdo de ativo intangivel, o gasto
com o projeto deve ser tratado como incorrido apenas na fase de pesquisa.
Nenhum ativo intangivel resultante de pesquisa (ou da fase de pesquisa de projeto
interno) deve ser reconhecido. Os gastos com pesquisa (ou da fase de pesquisa de
projeto interno) devem ser reconhecidos como despesa quando incorridos. Durante
a fase de pesquisa de projeto interno, a entidade ndo estad apta a demonstrar a

existéncia de ativo intangivel que gerara provaveis beneficios econémicos futuros.
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Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo das

Demonstrac6es Contabeis (CPC 02):

Uma entidade pode manter atividades em moeda estrangeira de duas formas.
Ela pode ter transacdes em moedas estrangeiras ou pode ter operagdes no exterior.
Adicionalmente, a entidade pode apresentar suas demonstragdes contabeis em uma
moeda estrangeira. O objetivo deste Pronunciamento Técnico € orientar acerca de
como incluir transacbes em moeda estrangeira e operacdes no exterior nas
demonstracdes contabeis da entidade e como converter demonstracdes contabeis
para moeda de apresentacdo. Os principais pontos envolvem quais taxas de cambio
devem ser usadas e como reportar os efeitos das mudancas nas taxas de cambio
nas demonstracfes contabeis.

Este Pronunciamento Técnico é aplicado na apresentacdo das
demonstracdes contdbeis da entidade em moeda estrangeira e estabelece
exigéncias a serem observadas para que as demonstracdes contabeis resultantes
possam ser consideradas como em consonancia com os Pronunciamentos Técnicos
emanados do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Na conversédo de
informacdes financeiras para moeda estrangeira que ndo atenda as referidas
exigéncias, este Pronunciamento Técnico requer que sejam divulgadas informacdes
especificas. Ganhos e perdas em transa¢cdes com moedas estrangeiras e variacdes
cambiais advindas da conversdo do resultado e da posicéo financeira da entidade
(incluindo a entidade no exterior) para moeda diferente podem produzir efeitos
fiscais. O Pronunciamento Técnico CPC 32 Tributos sobre o Lucro deve ser aplicado

no tratamento desses efeitos fiscais.

4 O PROFISSIONAL DE CONTABILIDADE

O profissional de Ciéncias Contabeis € regulamentado pelo Decreto Lei n°
9.295 de 27/05/1946, que defini no Art. 25, as atribuicbes do contador, criando o
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e os Conselhos Regionais de
Contabilidade — CRC. As prerrogativas profissionais dos contabilistas foram
redefinidas através da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC n°

560, de 28/10/1983, que no Capitulo | atribui as atividades privativas dos
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contabilistas e no Capitulo Il as atividades compartilhadas. Nos artigos: 2° e 3° da
Resolucdo 560/83 temos todas as atividades e fungcdes bem como a titulagcdo que
pode ser dada ao contabilista, no Anexo A podemos visualizar isto de uma maneira
ampla e mais clara.

Os principios contabeis, que de um modo geral € a padronizacéo das técnicas
contabeis, aos quais desenvolvemos a aplicabilidade em Teoria Avancada da
Contabilidade, deve ser aplicado em todas as funcdes destinadas ao profissional de
contabilidade, € funcéo privativa do contador de acordo com o Item 46, do Artigo 3°
“estabelecimento dos principios e normas técnicas de Contabilidade” e também no
Cadigo de Etica do Contabilista, Art. 3° Item XlII: “é vedado ao contabilista ir contra
os Principios Fundamentais (...) editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade”.

A Contabilidade de Custos da suporte as decisdes gerenciais no que diz
respeito ao custeamento de produtos e apuracdo de resultados. Realizamos
projecdes indicando investimentos, tanto aquisicdo quanto depreciagao; projetando
0S custos operacionais (custo de pessoal, materiais, apuracdo de resultados),
indicacéo da rentabilidade dos produtos. Diante disto, observamos que o profissional
gue executa estas atividades, faz parte das atribuicdes privativas do contador, que
no Artigo 3°, item 18 se caracteriza como:

Apuracao, célculo e registro de custos, em qualquer sistema
ou concepcao: custeio por absorcdo ou global, total ou
parcial; custeio direto, marginal ou variavel; custeio por centro
de responsabilidade com valores reais, normalizados ou
padronizados, histéricos ou projetados, com registros em
partidas dobrados ou simples, fichas, mapas, planilhas, folhas
simples ou formularios continuos, com manual, mecanico,
computadorizado ou outro qualquer, para todas as
finalidades, desde a avaliacdo de estoques até a tomada de
decisdo sobre a forma mais econ6mica sobre como, onde,
quando e o que produzir e vender;

Através do Planejamento Fiscal e Tributario, que nos proporciona o estudo da
legislacéo tributéria para diminuir a carga tributaria e fiscal e tomada de deciséo,
verifica-se os efeitos do RTT — Regime de Tributacdo Transitério, ferramenta
responsavel por anular os efeitos contabeis no lucro tributavel das sociedades
empresariais. Esta atividade pertence as duas categorias do contador a privativa e a
compartilhada. A privativa esta no artigo 3°, item 36, “fiscalizacdo tributaria que
requeira exame ou interpretagcdo de pecgas contabeis de qualquer natureza”, ja a
compartilha esta no artigo 5°, item 10, “planejamento tributario”. O Planejamento

fiscal e tributério faz parte do Curso de Administracdo, que considera um dever de
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todo administrador fazer e acompanhar o planejamento tributario, por imposi¢do da
Lei 6.404/76 da Secdo IV, Artigos 153 e 154. Este planejamento, além de ser uma
obrigacdo do empresario, € um direito que se constitui no uso de toda e qualquer
forma de estruturacéo de suas atividades mercantis, no sentido de evitar, adequar
ou diminuir sua carga tributaria através de formula¢gBes autorizadas e ndo proibidas
em lei.

Em Sistemas Contabeis, percebe-se na pratica como proceder com as
atividades em sistemas operacionais das sociedades empresarias, principalmente
hoje que todos os setores saos interligados. Estuda-se também o0s recursos
tecnologicos que um bom profissional precisa ter. Esta atividade € compartilhada do
contador, conforme item 16 da Resolugdo do CFC n° 560/83: “processamento de
dados”. Esta profissao apesar de ser reconhecida ainda nao legalmente
regulamentada, pois ndo possui um Conselho de fiscalizagdo. Ha projeto para
criagcdo da CONIN (Conselho Nacional de Informética) e também a Lei para criacao
do CREI (Conselho Regional de Informatica) que ird regulamentar todas as
atividades da area de informatica, inclusive processamento de dados. Hoje, a
atividade pode ser exercida por técnicos de informatica, analista de sistemas ou até

mesmo contadores e administradores.

4.1 Os usuarios da informacédo (STAKEHOLDERS)

O termo stakeholdes em inglés significa “stake”: interesse; “holder’:aquele
que possui. O termo foi inaugurado pelo fildsofo Robert Edwartard Freeman, que
defendia a idéia da interferéncia dos stakeholders como fundamental no
planejamento estratégico. Na préatica sdo todos aqueles que influenciam em uma
entidade empresarial. E qualquer individuo ou entidade que afete as atividades de

uma sociedade empresarial, conforme figura abaixo.
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Figura 1: Stakeholders - Fonte: Apresentacdo GRI G3 Grupo de Trabalho para a Difuséo das Diretrizes G3 da Global Reporting Iniative.
Os usuarios sdo as pessoas que se utilizam da contabilidade, que se

interessam pela situacdo da sociedade empresarial e buscam instrumentos

contébeis as suas respostas. Podem ser divididos em usuérios internos e externos.

Usuérios internos sdo todas as pessoas ou grupo de pessoas relacionadas
com a entidade e que tem facilidade de acesso as informagfes contabeis, tais como:
gerentes ou administradores, funcionarios, diretoria.

Usuarios externos sdo todas as pessoas ou grupos de pessoas sem facilidade
de acesso direto as informacdes, mas que as recebem de publicacbes das
demonstracdes pela entidade, tais como bancos, concorrentes, governo,
fornecedores e clientes.

Os relatérios especificos elaborados pelos profissionais de contabilidade
podem abranger quaisquer areas de informacdo: fluxo financeiro, disponibilidades,
contas a pagar e a receber, aplicagdes financeiras, tributacéo, informacdes sobre as
receitas e despesas, custos das mercadorias e gastos gerais de funcionamento.

A contabilidade tem como premissa priorizar o usuario da informacdo, a
diversidade de usuério aponta para diversidade de necessidades a serem supridas
pelo que sera ofertado pela informacdo. O quadro abaixo denota a diversidade de

usuarios e suas necessidades:
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| USUARIOS METAS RELEVANTES E
| Clientes Produtos com qualidade; recebimento de produtos em dia; |
| produtos mais baratos; cortesia no atendimento. i
| Fornecedores Parceria; seguran¢a no recebimento; continuidade.
' Colaboradores Geracdo de caixa; saldrios adequados; incentivos a promocdo; |
E produtividade; valor adicionado; seguranca no emprego; efetivo.
| Investidores Custo de oportunidade; rentabilidade; liquidez da acdo. |
' potenciais i
| Acionistas Retorno sobre o Patrimfnio Liquido; Reterno sobre o Afivo; |
| controladores continuidade; crescimento no mercado; valor adicionado. |
| Acionistas Fluxo regular de dividendos; valorizacdo da acdo; liquidez. i
. minoritarios |
| Gestores Retorno sobre o patrimdnio  liquido; continuidade; valor |
i patrimonial da acdo; qualidade; produtividade; valor adicionado.
EGmrernu Lucro tributavel; valor adicionado; produtividade. i
| Vizinhos Contribuicdo social; preservagdo do meio ambiente; seguranca, |
i qualidade, cidadania. |

“Fonie: Barbosa, 2003 Adaplado de Tinoco (2001).

5 SOFTWARE PARA PROJECAO E SIMULACAO DOS RESULTADOS

O software MakeMoney 2.0 foi desenvolvido pela empresa Starta
Empreendedorismo e Inovagéo.

Os médulos que compbdem o Software sdo: Resumo Executivo; A Empresa,
Planejamento Estratégico; Plano de Operacdes; Plano de Marketing; Analise do
Mercado; Produtos e Servicos; Plano Financeiro e Despesas.

O MakeMoney € um software que avalia a viabilidade de um futuro
empreendimento e seus produtos através da elaboracao de planos de negécios. Foi
criado para construir, gerenciar e orientar o processo de elaboracdo de planos de
negécios de forma facil, rapida e consistente. Oferece as principais funcionalidades
num ambiente integrado e facil de usar, aliando elaboracdo de textos e quadros
financeiros.

O MakeMoney na versédo 1.0 foi lancado em maio/99 e tornou-se a mais
importante ferramenta de apoio a elaboracdo de planos de negdécios do Brasil,
abrangendo também o controle da parte financeira das empresas que ja estdo em
funcionamento.

O MakeMoney pode ser utilizado para: planejar o sucesso do

empreendimento, realizar analises sobre a viabilidade de um negdcio, desenvolver
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um planejamento de marketing e financeiro e identificar oportunidades e ameacas
para a empresa.

O planejamento financeiro é muito importante para a tomada de decisdes e
para prever situagdes de risco em uma empresa. Com o MakeMoney a empresa tem
em tempo real as projegbes financeiras para fluxo de caixa, receitas, despesas,
custos e lucros, podendo assim programar investimentos para melhoria e expansao
do empreendimento.

O programa esta dividido em diversos topicos independentes, o que permite
que ele seja construido de modo aleatério sem que uma parte prejudique o
andamento da outra. Os topicos no MakeMoney classificam-se em trés tipos
basicos: topicos de textos, tépicos de dados financeiros e tépicos de planilhas
financeiras.

Os topicos de textos constituem um conjunto de pequenos textos que, juntos,
descreverdo de forma clara e concisa o negdcio.

Os topicos de dados financeiros referem-se a parte financeira da empresa.
Recebem os valores, quantidades e descri¢cdes para a criacdo do modelo financeiro
do negodcio. Logo apoOs serem inseridas, essas informagfes sdo automaticamente
lancadas nas planilhas financeiras. Cada formulério de entrada de dados financeiros
tem sua particularidade e com isso torna simples a construgdo do planejamento
financeiro.

Para iniciar os langcamentos nos topicos de dados financeiros € necessario
escolher a opcédo abrir um plano de negdcio existente, para empresas que ja estdo
em funcionamento, depois escolher entre as op¢cdes de modelo simplificado, basico
ou avancado e entdo inserir os seguintes dados: investimentos, estoque,
imobilizado, depreciacdo, pessoal da producdo, pessoal da administracdo e
terceirizacao, distribuicdo de lucros, despesas administrativas, produtos, servicos e
insumos, receitas, alocacao de recursos, impostos e taxas, empréstimos e estrutura
de capital, garantias oferecidas para obtencdo de empréstimo, fontes e usos dos
recursos e o balanco inicial com os dados da empresa antes de comecar a utilizar o
software.

Para que as planilhas financeiras estejam consistentes (preenchidas com
informacdes validas e inteligiveis pelo software), € necessario que os dados
financeiros informados pelo usuario estejam completos e mantenham uma

consisténcia minima.
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Os topicos de planilhas financeiras sdo apenas informativos, mostram
resultados dos célculos e projecdes. Através delas, avalia-se a empresa sob varios
angulos diferentes da perspectiva financeira.

O planejamento financeiro no MakeMoney tem um horizonte de longo prazo,
por isso alguns formuléarios apresentam possibilidade de informar como se
comportardo os valores nos meses e anos seguintes (se sdo fixos, crescem a uma
taxa constante; se ndo, variam uniformemente no tempo); e também a opgao de
editar todos os valores futuros.

A medida que os dados s&o inseridos, o sistema atualiza o plano de negdcios,
recalcula automaticamente os resultados financeiros e os apresenta para consulta
ou impressao a qualguer momento. Todos os topicos de texto e as planilhas
financeiras sdo impressos, o MakeMoney cria um documento Unico contendo a parte
textual e financeira da empresa.

Os principais relatérios séo:

e Projecdo dos resultados — que contém os dados referentes a receita
bruta de vendas, receita liquida de vendas, margem de contribuicéo,
despesas operacionais, resultado operacional, resultado tributavel e
lucro liquido, més a més dos ultimos doze meses e total anual de cinco
anos. (ANEXO B).

e Projecédo de fluxo de caixa — que contém os dados referentes a total de
entradas, total de saidas, despesas com producdo, despesas com
pessoal, despesas administrativas, investimentos, despesas tributarias,
despesas financeiras, dividendos, fluxo do periodo e saldo acumulado
de caixa, més a més dos ultimos doze meses e total anual de cinco
anos. (ANEXO B).

e Projecdo de balanco — que contém todas as informac¢des das contas do
ativo e do passivo com valores projetados para até cinco anos.
(ANEXO B).
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6 A APLICABILIDADE DOS PRINCIPIOS CONTABEIS NO CONTEXTO
EMPRESARIAL MODERNO FRENTE A UMA ABORDAGEM DE GESTAO

A contabilidade vem sofrendo fortes influéncias de outras éareas do
conhecimento ao longo das ultimas décadas. O corpo teérico da contabilidade, em
vez de possuir uma estrutura estética, recebe constantes influéncias de outras
disciplinas e também da prépria realidade empresarial que busca retratar. (LOPES,
2001).

O conceito de governanca corporativa tem como objetivo, estabelecer uma
interacdo entre essas diversas areas do conhecimento no mundo da contabilidade.
De uma forma mais ampla e socialmente contributiva, inspirados no conceito de

governanca corporativa, segundo Paxon e Wood (2001):

Governanga corporativa (corporate governance). [...] A expressao
governanca corporativa refere-se as regras, procedimentos e
administragdo dos contratos de uma empresa com seus acionistas,
credores, empregados, fornecedores, clientes e autoridades
governamentais (PAXON, WOOD, 2001, p. 128).

O objeto da governanca corporativa € de extrema importancia pratica, uma
vez que mesmo nas economias mais avancadas ha uma grande preocupacdo em se
desenvolver mecanismos que protejam o0s proprietarios do capital. Estes
mecanismos desenvolvem-se no ambito da contabilidade estratégica, ou seja,
através de préaticas de controle adotas em especial no planejamento fiscal e
tributario, e na contabilidade gerencial de custos dentro de uma organizacéao.

E possivel questionar a governanca corporativa alegando-se que, no longo
prazo, a dinamica do mercado competitivo forcaria as empresas a minimizarem
custo e, esta minimizagdo de custos convergiria para os principios de governancga
adotados atualmente.

Nesta perspectiva da Teoria Econbmica, a competicdo levaria as boas
praticas de governanca. (Fucape)

Lopes (2004) por sua vez coloca que 0s mecanismos de governanga nascem
da necessidade de medidas para motivar e coordenar as atividades das pessoas.
Para ele “em um mercado competitivo, o sistema de precgos forcaria as empresas a
adotarem as medidas organizacionais mais eficientes. Como este tipo de mercado

nao ocorre freqientemente na pratica, mecanismos de governanca alternativos
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devem ser adotados para evitar que 0s acionistas sejam expropriados de seus
recursos pelos administradores”.

Se antes havia um mercado apenas investidor cuja Unica preocupacao era o
lucro e o recebimento de dividendos, hoje ha um mercado investidor — consumidor —
fornecedor — colaborador — comunitario — politico — governamental e né&o
governamental. Agora, ndo somente os resultados econOmicos e os dividendos
importam, mas também a maneira como foram obtidos, os impactos soOcio-
ambientais para a sua concepcgao, a €tica e as praticas de governanca corporativas
adotadas pela empresa, a qualidade e a conceituagdo do produto no mercado, 0s
outros valores ativos e passivos intangiveis, o controle de riscos de toda ordem, o
grau de sustentabilidade dos negocios e toda gama de fatores que a influenciam
formam a imagem da Companhia, isto €, tudo o que o publico em geral considera
importante. Toda essa mudanca de mentalidade deu origem a legislaces e codigos
gue em constante mutacdo, buscam guiar este processo de desenvolvimento da
governanca corporativa (Marcal, 2005).

Assim como na governanca corporativa, pode-se notar a atuacdo da Teoria
Contébil na préatica através dos sistemas contabeis que no contexto institucional
podem ser interpretados como textos compostos de sinais e simbolos que podem
ser utilizados como mecanismos de controle social.

Os sistemas de contabilidade gerencial sGo como mecanismos de controle
social que atuam por meio de relatdrios gerenciais. Em decorréncia do carater de
permanéncia que resulta dos registros histéricos que mantém, sistemas de
contabilidade gerencial podem apresentar processos de persisténcia e mudanca que
revelam uma tendéncia para homogeneidade.

Dentre os paradigmas alternativos que enfatizam a questao de ‘como’ esses
sistemas de informacdo funcionam nas organizac¢des, tem-se a teoria institucional.
Miller (1994) argumenta que a contabilidade n&o poderia e ndo deveria ser estudada
como uma pratica organizacional dissociada do contexto social e institucional no
qual esta inserida.

Uma das idéias basicas que fundamenta a teoria institucional € que as
instituicbes implicam a historicidade e o controle. Portanto, entender a
institucionalizacdo é entender como tipificacdes reciprocas de agbes habituais foram

construidas no curso de uma histéria compartilhada e como essa institucionalizacao
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implica um controle social. O mundo institucional exige legitimidade, isto é, modos
pelos quais possa ser explicado e justificado. (Revista Universo Contabil, 2008).
Apesar de ter sido abordada como um ensaio teérico pode-se observar que
as praticas, vivéncias e histéria das organizacbes se apresentam como principal
ferramenta nos controles gerencial, financeiro e social. Controles estes, que tem

como base os principios e teorias da contabilidade.
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3 CONCLUSAO

Através da pesquisa de campo realizada na empresa Montele, vimos como
sao formados os custos para a producao da plataforma elevatoria, sejam eles diretos
indiretos ou com pessoal. O crescimento do setor de acessibilidade no Brasil e as
oportunidades de lucro com o aumento desse ramo de atividade.

Através desta pesquisa observamos que o grande desafio da contabilidade &
a harmonizacao das normas contabeis, em face da globalizacdo da economia e dos
negécios internacionais. Para isso had a necessidade de igualar as normas,
facilitando o entendimento de todo os usuarios. Para que isso ocorra temos a
instituicdo dos CPC'’s, que visam alinhar as normas internacionais as brasileiras e a
RTT que neutraliza os efeitos das normas internacionais na contabilidade brasileira.

Percebemos quais séo as fungdes que o profissional de contabilidade pode
desenvolver nas diversas disciplinas cursadas. Com a premissa priorizar 0 usuério
da informacdo, podemos perceber quais sao as principais stakeholders da
informacé&o contabil.

Podemos compreender como € o funcionamento de um software de
planejamento financeiro e a importancia do mesmo para a tomada de decisdes de
uma empresa.

Conclui-se que a teoria contabil, alicercada nas mais variadas areas de
conhecimento é de fundamental importancia para o desenvolvimento das atividades

contabeis dentro de uma empresa.
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ANEXO A - Viséao geral da profissao contabil

VISAO GERAL DA
PROFISSAD
CONTABIL

CONTADOR

ESPECIALIZA GAO Orientador dos Processos TributariosICMS/IR/e outros, bem como o Espeialista
J_ nas Fusdes, Incorporagdes e Claes.
Planejador Tributario J—{ Anaistz d: Crédito, Desempenho, Mercado de Capitais, Investimentos, Cusios |
Analista Financeiro Podera especializar em Contabilidade: Rural, Hospitalar, Fiscal, Imobiliaria,
Hoteleira, Industrial, Securitaria, de Condominio, Comercial, de Empresas
Transportadoras, Bancaria, Publica, de Enpresas sem Fing Lucrafivos, de
Contador Geral o Empresas de Turismo, de Empresas Mineradoras, Cooperafivas.
Cargos Administr. ~ |—{ AreaFinanc., Com. Exerior, CIO (Chef Information Officer), Evecufiva, Logisfica. |
— NaEmpresa — . Auditoria de Sistema, Audftoria de GestBo, Confrole Intemo
| Auditor Intermo ] i ' |
Custos de Empresa Prestadora de Senigos, Custos Industriais, Andlise de Custos,
Contadorde Custo [ Crcamentos, Custos do Senico Pllico.
; Controladoria, Contabiidade Intemacional, Cont. Ambigntal, Cont Esfratéqica,
Contador Gerencial ~ — Controladoria Estratégica, Balango Social, “Accountabilty’
Afudrio " Contador que s2 especializa em Previdéncia Privada, Plbica e Seguros. |
. J_[ Espedializacio em Sistemas, Tributos, Custos. |
Audtor Independente *Expert’ em Avaliagao de Empresas, Tributos, Comercio Exterior, Informaica,
& o o 3 i i Fotratani
Consulter | [ | Sistemas, Custos, Controladoria, Qualidade Total, Plansj. Estrategico, Crcamento.
Estritorio de Contabiidade, "Despachante’ (Senvigos Fiscal, Depart Pessoal ...
|| Inieiafendente Empresdrio Contabil 1 Centro de Treinamento.
(Auonormo) — J_l Perioa Conla, o, Fcal, Eraudaa. |
el oniaiy Detecta o lado “podre” da empresa. Empresas na Europa & EUA contratam as
investg de Fraude |1 vezes ale semestralmente estes senvigos.
Cursos Tecnicos, Cursos Especiais (In Company’, Concursos Publicos, ...}
J_ Cameira Acadgmica (Meste, Doutor, )
Professor Pesquisa Auttnoma (Recursas FAPESP, CNPq, Empresas ), Fundaiﬁo de
- Pesquisa (Fipecafl, FIA, FIPE, .., Pesquisas para Sindicatos, Insttuigoes de
Pesquisador ™ Ensino, Orgéos de Classe.
No Ensino Escritar Ha revistas/bolefins que remuneram o5 estassos escritores contabeis. Livios
— Didéﬁcos & Tecnicos. Articulista Contabil { Financeiro / Tributario pf jomais, revisdo
Parecerista g fivas.
- = Docente & Pesquisador com cumiculo notavel. Parecer sobre: laudo pericial, causa
Conferencista judicial envolvendo empresas, avaliagio d empresas, questies contabeis.
L Palestra em Universidades, Empresas, Convenges, Congressas. |
Contador Piblico  ——{ Gerenciar as finanas dos Grodos piblicos. |
: Agente Fis icipios. Es i20.
Agente Fisc.de Renda ente Fiscal de MUHICIDI'SS Estado e Uniao — - |
. Controlador de Amecadagao, Contador do Ministerio Pdblico da Uniao, Fiscal do
Orgdo Piblico ||| Diversos ConcPbl, [ | Ministério do Trabaho, Banco Central, Analista de Finangas & Controle, .

Tribunal de Cantas

Confroladoria, Fisealizago, Parecarista, Analista Contabi, Auditoria Pdblica,
Contabiidade Orgamentaria.

Oficial Contador

J—{ Policial militar, exército, contador & audior com a patente de general de divisio |
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ANEXO B — Telas com exemplos de projecdes do software MakeMoney

MakeMoney - GMA - GOIABADAS MARIA A IA - [Projecao dos resultados]

Plano de Megdcios Editar Exibir  Ferramentas Ajuda

DR SR | S Simzs R
v X 5 A T @ [Projecdo dos resultados [=]
+ Andlize de Men ~ — - = = —
- @ Estratégias de | - Descrlgan abr-2002 mai-2002 jun-2002 jul-2002 ago-2002 set-
= Produtos 1 RECEITA BRUTA DE VENDAS [ 24.000,00 4 25.200,00 | § 26.460,00 4 27.783,00 | § 20.172,15 4
Freco 2.1 (-) Dedugties Impostos £ (2.093,08) § (2.089,58) § (2193400 § (2.30241) § (2.ME6,87)
. 2.2 (-) Dedugdes Comissdes kil - ki - kil - ki - i - b
Distribuigac 2 RECEITA LIOUIDA DE VENDAS % 21.906,94 23.110,42 [ § 24.266,60 % 25.480,59 | § 26.755,28 4
PromegEo . 4 (-] Custo de Produgéo b (10.898,92) % (11326 56) % (11.775,58) % (12247 06) § (1274210) % [
E] Servigas ac Pessoal da Produgdo & (2.346,12) § (2.246,12) § (2.346,12) § (2.246,12) § (2.346,12) §
|8 Relacionan Comprasisumos [ (7.070,00) § (7.423,50) § (7.794,68) § (8.184,41) § (8.593,63) §
+ 0 Prajeta Fretes & Embalagens [ (1.482,80) § (1.556,94) § (1.634,79) § (1.716,53) § (1.802,35) §
=] Investimentos & MARGEM DE CONTRIBUICAO [ 11.008,02 4 11.783,86 | § 12.491,02  § 13.233,53 | § 1401318 §
=] Pessoal da Produg: & (-} DESPESAS OPERACIDNAIS $ (1.860,33) 4 (1.860,33) § (1.860,33) § (1.860,33) § (1.860,33) §
=] Possoal da Adminis 6,1 Despesas Administrativas § (900,000 § (900,000 § (900,000 § (900,000 § (900,000 §
P2 Terceiizacio Pessoal da Administragdo & Temeinzagio & (300,000 & (300,000 & (300,000 & (300,000 & (300,000 &
P Distibuicio de Luc Alwguéis, Condominios & APTU L (600,000 & (600,000 & (600,000 & (600,000 & (600,000 &
6.2 Despesas de Yendas & Marketing kil - ki - kil - ki - i - b
LS| Despesas Adminish .2 Despesas Gersis ] (515,75) § (515751 § (515,75) § (515,75) § (515,75) §
LS| Produtas, Servigos 6.4 Depreciacdo Acumulada 3 (444 58) § (444 581 § (444 58) § (444,557 § (444 58] §
LS| Aeceitas 7 RESULTADO OPERACIONAL [ 9.147.69 & 9.923,53 | § 10.630,69 4 11.373.20 | § 12.152,84 &
| S| Alocacdo de Recw & Receitas Financeiras F - F - 5 - F - ki - ki
L=| Impostos & Taxas o Taxasiluros de Financiamentos b - § - 3 - $ - $ - k]
I'S| Empréstimos e Estn 10 RESULTADO TRIBUTAVEL [ 9.147,69 % 9.923,53 | § 10.630,69 % 11.373.20 | § 12,152,384 %
| S| Fontes & Usos 11 -} Imposte sebre Lucro % {1.372,15) % {1.488,53) | § {1.594,60) % {1.705,98) | § {1.822,93) +
| £| Balango Inicial 12 LUCRO LIGUIDO $ 1.775,53 % 8.435,00 % 9.036,08 % 9.667,22 % 10.329,92 %
= @ Plano Financeiro
M Investimentos
=] @ Projec&o dos re
e
M Receitas
I Impostos &
+ Financiamento:
M Fontes & Usos
M Projecdo de Fi
M Ponto de Equili
M &nalise de Inve
M Projecdo de Bz =
< | > =
4 4> p + = < | o[

Arquivo: INDUSTRIA AYANCADD
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Plano de Megdcios  Editar  Exibir  Ferramentas  Ajuda

DEHE SR | I Iwnzs o o
v X |5 A T @ [Projecio de Fluxo de Caixa [=
g:z:::;lgoacl _ Descrigﬁn Até 31-03-2002 abr-2002 mai-2002 jun-2002 jul-2002
o ;Z’I::IEZ:; 1 TOTAL ENTRADAS $ 20.847.08 $ 7.200,00  § 24.360,00 § 25.578,00  § 26.856,90
- 1.1 Receita de Wendas f Servigos 5 v20000 & 2436000 § 2557800 & 26.856 .90
* o F'ro|f3to 1,2 Receitas Financeiras k] - ki - ki - ki =
Irvestimentos 1,2 Empréstimas $ - § - % - - % =
Pessoal da Produg: 1.4 Cutras Receitas § = § - § = § - § =
Pessoal da Adminis 1,5 Capital Proprio Investido na Empresa i 40.547 05
Terceiizagio 2 TOTAL saipas 4 - $ (45.524,88) $ (16.820,42) $ (17.479,33) $ (18.171,20,
DistribuicZo de Luc 2,1 DESPESAS com PRODUCAD £ {8.552,80) % {8.980,49) % {9.429,46) % {9.900,94
Despeszas Administ 2.1.1 Comprasinsumos 3 (F.e700) & (7.42350) % (7.794,68) & (3. 184,41
Produtoz, Servigos 2.1.2 Fretes 3 (282,800 & (296,94) 3 31, 7a) 3 (387,38
Receitas 2,1,2 Embalagens 3 r1.20000) & 01.260,00) 3 01.323,00) & 1.389,15
Alocagio de Recu 2,2 DESPESAS com PESSOAL $ (2.646,12) § (2.646,12) ¢ (2.646,12) § (2.646,12]
Impostos & Taxas 2.2.1 Pessoal Produgdo 3 (1.260,000 & (1.260,00) & (1.260,000 & (1.260,00
Empréstimos e Estn 2,2,z Pessoal Administrativo e de Apoio 3 (500,000 & (500,000 3 (500,000 & (500,00
Fortes & Usos 223 Autﬁnorﬂnos 3 - 3 - * - * -
Ealanga Inicial 22.4 Comissdes & - 3 - % - |3 =
- @ Plan Financeira 2,25 Encargos Sociaiz 3 (1.086,12) & (1.086,12) & (1.086,12) & ¢l 086,12:
. 2,2 DESPESAS ADVINISTRATIVAS ¥ {1.115,75) % {1.115,75) {1.115,75) % {1.115,T5,
m Investimentos 23,1 Aluguéis, Condominios e IPTU & 6o0,00) & 600,00) & 6o0,00) & (600,00
-4 Proiegdo dos re 2:3.2 Marketing & Publicidads 3 - 8 - 3 - |8 -
=453 Despesas 22,2 Treinamentos e Wiagens 3 - k3 - 3 - b -
I M3o de 2,34 Manutengio & Conservagio 3 (193,59) & (193,59) & (193,59) & (193,59
m Inwvestic 2.3.5 Seguros 3 (a8 8 (e 181 3 (a8 8 (80,16
m Comprz 235 Agua, Luz e Telefone 3 (150,000 $ oo 3 a0 3 (158,00
I Feceitas 2,27 Outras Despesas 3 (az,000 & (az,000 & (az,000 & (92,00
M Impostos & 2,4 INVESTIMIENTOS $ - ¥ {29.245,00) $ - ¥ - $ -
= @ Alocagdo o 2,401 Obras Civis 3 - k3 - 3 _ 3 _ g _
M FProdut 2402 Instalacies % = k] (2.000,00) & - % -2 _
=425 Financiamentos 2,402 Equipamentos b3 = k3 (17.775,00) & - 3 - 2 =
0 Amottizacs 2.4.04 Maguinas 3 - 3 - 3 - 3 - k3 -
T Fontes e Usos 2405 Miveis & Ltensiioz £ - 3 (E00,00) | & = k3 - ki =
M Projecdo de Fi 2408 Velculos £ = £ (7.500,000 & - 3 - 3 -
m Ponta de Equili Compras Insumas k3 - kY _ k3 _ 3 _ s _
| — 2 Softwares i - b - £ = £ - £ =
< Cutroz b - b - b - b - b - .
- - vt amn - -
4 4 » ¥ & = o[
Caixa de entrada - Outlook Express Arquivo: INDUSTRIA AVANCADO

e — “ -~
+s Iniciar oy B v 2

de Balango]

Plano de Megdcios  Editar  Exibir  Ferramentas

Dl Sk |

Ajuda

=)

- mrs

v X | A8 T @ [Projecio de Balanco [=|
2 |
= Servn;:os * Exercicio Findo em: mar-2003 mar-2004 mar-2005 mar-20
Fielacionan Conta
+ 0 Projeto 1' i ATIVO
Investimentos | 1.1 Ativo Circulante
Pessoal da Produg: 1.1.1 Caixa & Bancos 3 14586395 3 45651254 8 9597 154,05 20
Pessoal da Adminis 142 Duplicatas & Receber 3 2873370 § -5 - §
Terceiizagio 1.2 Estogues k3 - ¥ - ¥ = ¥
DistribuicZo de Luc 1.4.4 Impostos & Recuperar E: - ¥ - 3 = ¥
Despesas Adminish Total Ative Circulante % 1T4597.65 % 456.512,64 & 99715405 % 2.0
Produtos, Servigos
Receitas 1.2 Ativo Realizavel a Longo Prazo $ - $ - $ = $
Alocacdo de Recu 1.2.1 Duplicatas a Receber ki - k3 - ki = ¥
Impostos & Taxas 12z Outros 3 - 3 - 3 - 3
Empréstimos & Estn R
Fontes & Usos 1.3 Ativo Per m:mel.\te
Balanga Inicial 134 Investimentos ki - ki - ki = ki
i @ = F 1321 Imaohbilizado ki 2607500 §F 2607500 & 2607500 §F
ano Financere 13232 (-) Depreciagio Acumulads 5 (5.335,000 § (10670000 § (16,005,007 § [
m Investimentos 123 Diferida $ 117000 § 1170,00 | § 147000 §
=g Proiegdo dos re Total Ativo Permanente ] 23.910,00 % 18.575,00 | § 13.240,00 4
= @ Despeszas
E IMED ds ATIVO TOTAL $ 198.507,65 $ 475.087,64 § 1.010.394,05  $ 2.0
rvestic
M Compre 2 PASSIVO
M Feceitas zA Passivo lante
M Impostos & RN Saldrins e Encargos a Pagar § 2E4612 F - ¥ - ki
= @ Alocagdo o 212 Impostos & Taxas k] 2454909 § 4992000 & 9563319 § 1
M Produte 213 Fornecedares $ o 4 - 3 - 5
=142 Financiamento: 214 Contas a Pagar ki 750,00 § - ki - 3
5 215 Empréstimos e Financiamentos § - ¥ - k] = ¥
M Amortizacs e
I Fontes e Usos 216 Cutros ¥ 9200 % - k3 - ¥
m Projecdo de Fiu Total Passive Circulante % 28.037.21 % 4992000 & 95.633,19 % 1
Ponto de Equili
m o 9 22 Passive Exigivel a Longo Prazo $ - $ - $ = $
M Andlise de Inve ]
Frojecso de Bz 221 Empréstimos e Financiamentos k1 - k1 - k1 - k1
M Frojecdo ds B v ||zz2 Outros ki - 3 - 3 - k]
& b - PR R l
M4 n + - < | [

Arquiva: INDUSTRIA &vanCaD0




