
!

Enflama 7
S!o Paulo

realização: apoio:

"#$%&'$(#&)*+,)-$(.$/($()"$+$(-$(0$1&#2$(-$(&3')-$(-&(34$(")5*$6(
3&.#&')#+)(-&(&3')-$(-)(.5*'5#)(7("#$0#)/)(-&()84$(.5*'5#)*(7(!9:!;



<

!"#$%&'('(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; =

!)"!*+'$,-'./*0)(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; >

1/$2,.'./)3"
"?@A(*BBCDE@FG6()HIJ?C?(KIB@LJCL(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; M
N?CF?GOJ6(#?P?BA(HEG(3?CFEGQ(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; R
2ESE$SE2ESE (; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; T
)AABUIBFFE(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; V

4*'5'&6/)".0"70)89,)'"0"*0&':/".0"0;70*,<$=,'3

W3XJBA(@CH(3X?β(OJF(HBI(KAEYLPAZFB:[(\(.ECPIECFE(HB(G@?(OBFEHEAEUJ?((
?(X?IFJI(HB(@O?(B]XBIJ^CYJ?HB(BCGJCE(BO(BGYEA?G(?ABO_BG(B(`I?GJABJI?G(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ::

.ECGFI@JCHE(?(D?`JAJH?HB(HB(FEY?I(PA?@F?(
HEYB(?FI?SaG(HE(OaFEHE(H?(AbCU@?(O?FBIC? (; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; :M
(
)(?c@JGJd_E(H?(ABJF@I?(OBAeHJY?(XEI(OBJE(H?((
XIfFJY?(HB(BGF@HEG(HE(OaFEHE(3EXIE(2ESE(g?O?D?(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; !=

&CGJCEh?XIBCHJi?UBO(HB(JCGFI@OBCFE(?(HJGFjCYJ?Q(@O(IBA?FE(
HB(B]XBIJ^CYJ?(HJ?AeUJY?(SEAF?H?(X?I?(?(XBIPEIO?CYB(O@GJY?A (; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; !V

NA?@F?G(HEYBG(H?()O?ikCJ?Q(.EOE(BGF?OEG(P?iBCHE(JGGE(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; <>

/lGJY?(&I@HJF?(KI?GJABJI?(X?I?(NA?@F?(-EYB(B("J?CE(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; <V

>'&0):*')3

)PJC?d_E(\(?Y?`?CHE(YEO(EG(OJFEG(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; =M(

+C?A?HEI(E@(B]?A?HEIm(; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; >V

nCHJYB



!"

!"#$"%&'()*"+$,'-*./+*/$"#0)1.*"0%/'/+$#02"3$'4/

1./)*5'0%/+*/*6(*)$7"3$'/+$'58-$3'/9%50'+'/(')'/'/

(*):%).'"3*/.1#$3'5

;'%/<*"'##$

=*#1.%4#$%&'#&()*)+,-#./%)#'01+/2/&)(#-%#('%3+&)4-%#1)(2/)/%#4'#35#&()6

*)+,-#4'#'7%/7-#4'#/7%&(35'7&-#)#4/%&872/)9#(')+/:)4-#1-(#%'3#)3&-(#'5#

1)(2'(/)#2-5#)#1(-;'%%-()#;+)3&/%&)#4-2'<#=-7&'0&3)+/:)#)#'432)>?-#)*6

'(&)9#)%#2)()2&'(@%&/2)%#4-#1A*+/2-#B3'#)#1(-23()#'#)/74)#-%#4'.'('%#4)%#

1)(&'%#'7.-+./4)%#1)()#B3'#'%&'#&/1-#4'#/7&'()>?-#.'7,)#)#%3(&/(#';'/&-%#

1-%/&/.-%<# C%# )3+)%# )2-7&'2'5# ./)# DEF1'# %'74-# B3'9# -*(/G)&-(/)5'7&'9#

35#'72-7&(-#1-(#%'5'%&('#H#1('%'72/)+<#I#5)&'(/)+#'#)#5'&-4-+-G/)#3&/6

+/:)4-%#%?-#-#D3:3E/9#&)7&-#7-%#%31-(&'%#/51('%%-%#B3)7&-#7-%#4'#J34/-<##

>'5'9)'#?3@'9*4# $CK9# $7%/7-# 4'# L7%&(35'7&-# )# K/%&872/)6$LK9# ;+)3&)#

4-2'9#./4'-2-7;'(M72/)9#DEF1'

A$#0'"3*/ 0*'3@$"-/ '"+/ 5*')"$"-/ $"#0)1.*"04/ '/ +$'5%-$3/ *6(*)$?

*"3*/)*(%)0/:%31#*+/%"/.1#$3'5/(*):%).'"3*

BC#0)'304#N,/%#1)1'(#)/5%#&-#2+)(/;F#&,'#1)(&/)+#('%3+&%#-;#)#%&34F#/7#4/%6

&)72'#+')(7/7G#/7%&(35'7&9#1'(;-(5'4#*F#&,'#)3&,-(#/7#2-++)*-()&/-7#O/&,#

P(-;'%%-(# ;+3&/%&<# =-7&'0&3)+/:'%# &,'# -1'7# )74# 4/%&)72'# '432)&/-79# &,'#

2,)()2&'(/%&/2%# -;# 13*+/2# 4'5)74# )74# )+%-# &,'# 43&/'%# -;# &,'# 1)(&/'%# &-#

&,/%#&F1'#-;#/7&'()2&/-7#%-#&,)&#/&#O/++#*(/7G#%-5'#%-(&#-;#1-%/&/.'#';;'2&%<#

=+)%%'%#)('#,'+4#./)#DEF1'#)749#7'2'%%)(/+F9#-7'#5''&/7G#1'(#%'5'%&'(#/%#

)#;)2'#&-#;)2'#2+)%%<#N,'#5)&'(/)+#)74#&,'#5'&,-4-+-GF#3%'4#)('#D3:3E/9#

*-&,#/7#1(/7&#5'4/)#)74#/7#&,'#)34/-<

//

D*EF%)+#4/ K/%&)72'# Q')(7/7G9# K/%&)72'# N')2,/7G# L7%&(35'7&6KNL9# ('6

2-(4'(9#./4'-2-7;'('72/7G9#DEF1'



RS

GH/B/!BA4/3')'30*)I#0$3'#J/(KC5$3%/*/()%31)'

D'G374-# -# C73J(/-# T()%/+'/(-# $%&)&@%&/2-# 4'# $432)>?-#

C*'(&)# '# )# K/%&872/)U9# %V# 7-# )7-# 4'# !SSW9# 7-# T()%/+# 5)/%#

4'#!9X#5/+,Y'%#4'#*()%/+'/(-%9#'%&34)()5#'5#)+G35#&/1-#4'#

23(%-9# 7)# 5-4)+/4)4'# 4'# $432)>?-# C*'(&)# '# )# K/%&872/)!<#

I# ('+)&V(/-# 4-# C*()$CK# 4-# )7-# 4'# !SSZ9# &()>)# 35# 1)7-6

()5)# 2-51+'&-# 4)# $CK# 7-# T()%/+<# I# 5'%5-# 2-72+3/# B3'#

-# 7A5'(-# 4'# *()%/+'/(-%# B3'# &'5# 1(-23()4-# )# $CK# 1)()#

-*&'('5# ;-(5)>?-# )2)4M5/2)# '# 1(-;/%%/-7)+# H# 1-(# 2'(6

&-# 5)/-(9# 1-/%# '%&'# +'.)7&)5'7&-# /72+3/# )1'7)%# 1(-['&-%#

4'# 1-(&'# 7)2/-7)+# -3# ('G/-7)+9# '%&)74-# 4'# ;-()# 35)# /7;/7/6

4)4'#4'#1(-['&-%#2-5#23(%-%# +/.('%9#4'# +@7G3)%9#5)&H(/)%#)#

4/%&872/)# 4'# 23(%-%# 1('%'72/)/%# '&2<# \C*()$CK9# !SSZ]# UX^<##

I%#4)4-%#(';'('7&'%#)-#7A5'(-#4'#)+37-%#'5#1(-['&-%#2('4'76
2/)4-%9#'%1'2/)+/4)4'#4'%&'#C73J(/-9#5-%&()5#B3'9#7-%#A+&/5-%#&(M%#
)7-%9#-#7A5'(-#4'#)+37-%#'5#$CK#2('%2'3#!UR_9#'#-#4'#/7%&/&3/>Y'%#
2('4'72/)4)%9# X`9Z_<# DV# 7-# )7-# 1)%%)4-9# '%%'# 2('%2/5'7&-# ;-/# 4'#
!`9"_#7-#7A5'(-#4'#)+37-%#'#4'#U`9!_#7-#4'#/7%&/&3/>Y'%#\N)*'+)#U<!^<#
N()&)6%'#4'#35#2('%2/5'7&-#B3'9# '5*-()# &'7,)#4/5/73@4-#%'3# (/&6
5-#\-#1-(2'7&3)+#4'#2('%2/5'7&-#4'#)+37-%#7-%#)7-%#)7&'(/-('%#'()#
5)/-(^9#2-7&/73)#/7&'7%-9#'#[3%&/;/2-36%'9#7-#)7-#1)%%)4-9#1-(#)+G35)#
'%1'()#4)%#/7%&/&3/>Y'%9#1'+)%#4';/7/>Y'%#+'G)/%#'#7-(5)&/.)%#'5#23(6
%-#)&H#4':'5*(-#4'#!SSW#7)#J(')#4)#$CK#\C*()$CK9#!SSZ]#UX^<

D'G374-#N);7'(9#N-5'+/7#'#D/'G'+#\!SS"]#!Z^#'0/%&'5#4-/%#

&/1-%#4'#)3&-)1('74/:)G'5]#)#)3&a7-5)9#B3'#2)()2&'(/:)#35#

/74/.@43-#B3'#)1('74'#%-:/7,-9#-3#%'[)9#H#)3&-4/4)&)#'#)#4/6

(/G/4)9#'5#B3'#7-#5H&-4-#4'#)1('74/:)G'5#)#b1('-231)>?-#

7?-#'%&J#2'7&()4)#7-#1(-;'%%-(9#5)%#7-#'%&34)7&'9#B3'#H#-#

;-2-#4'# &-4-#'%&'#1(-2'%%-c# \NCde$fg#NIh$QLeg#DL$i$Q9#

!SS"]#!"^<#C#'%&'#&/1-#4'#)1('74/:)G'5#1-4'5-%#('+)2/-7)(#

-%#'%&34)7&'%#B3'#*3%2)5#23(%-%#)#4/%&872/)#'#B3'#&M5#)%#

%'G3/7&'%#)&/&34'%]#

j<<<k#('2-7,'2'5#%3)%#7'2'%%/4)4'%#4'#'%&34-9#;-(53+)5#-*['6
&/.-%# 1)()# -# '%&34-9# %'+'2/-7)5# 2-7&'A4-%9# 1(-['&)5# '%&()&HG/)%#
4'#'%&34-9#)(()7[)5#5)&'(/)/%#'#5'/-%#4/4J&/2-%9#/4'7&/;/2)5#;-7&'%#
,35)7)%#'#5)&'(/)/%#)4/2/-7)/%#'#;):'5#3%-#4'+)%9#*'5#2-5-#B3)76
4-#'+'%#1(V1(/-%#-(G)7/:)59#4/(/G'59#2-7&(-+)5#'#).)+/)5#-#1(-2'%6
%-#4'#)1('74/:)G'5<#\P$N$fD9#!SSU9#1<#"X^<

$5#%35)9#)#$CK#'0/G'#35#)+37-#b)3&a7-5-#'#/74'1'76

4'7&'9# 5)/%# ('%1-7%J.'+# 1'+-# 1(-2'%%-# 4'# )1('74/:)G'5# '#

4/%1-%&-#l#)3&-)1('74/:)G'5c#\hCLCg#hCNNCf9#!SSW9#1<#ZX^<#

P)()#)+G37%#1'%B3/%)4-('%9#-#/7@2/-#4)#$CK#('5-7&)#)#/7.'76

>?-#4)# /51('7%)9#7-#'7&)7&-9#1)()#N);7'(9#N-5'+/7#'#D/'G'+#

\!SS"]# U!^# )%# './4M72/)%#4-# /7@2/-#4)#$CK#)1-7&)5#1)()#-#

%H23+-#mLm#2-5-#)#5'+,-(/)#4)%#&H27/2)%#4'#/51('%%?-9#5'6

+,-(/)#4-%#&()7%1-(&'%#'#4-%#5'2)7/%5-%#4'#2-537/2)>?-<#

C#,/%&V(/)#4)#$CK#H#5)(2)4)#1-(#&(M%#;)%'%9#4'7-5/7)4)%#

G'()>Y'%<#C#1(/5'/()#G'()>?-#%'#4J#2-5#-%#23(%-%#1-(#2-(6

('%1-74M72/)<#I#'7%/7-#2-7&).)#2-5#5)&'(/)+#/51('%%-9#2-5#

2-7&'A4-#&'V(/2-#'#)&/./4)4'%#4'#;/0)>?-9#B3'#'()5#'7./)4-%#

1'+-%# =-(('/-%<# $%&'%# 5)&'(/)/%# '()5# 2)()2&'(/%&/2)5'7&'9#

)3&-/7%&(3&/.-%# '# 1'(5/&/)5# )-# )+37-# 35# *-5# )1(-.'/&)6

5'7&-#'#4'%'7.-+./5'7&-#b4-#23(%/%&)#B3'#;):/)#%3)#1(V1(/)#

n2)5/7,)4)o<#e'%%'#2-7&'0&-9#;-()5#)1(-;374)4)%#)%#4/%23%6

%Y'%#%-*('#-#1(-2'%%-#4'#)3&-)1('74/:)4-#'#%-*('#)#7'2'%6

%/4)4'#4'#4/%2/1+/7)#'#4'#)3&-7-5/)#4-#'%&34)7&'c#\NCde$fg#

NIh$QLeg#DL$i$Q9#!SS"]#U!<#i(/;-#4-%#)3&-('%^<

C#%'G374)#G'()>?-#4)#$CK#4'36%'#2-5#-#4'%'7.-+./5'76

&-#4'#7-.)%#5@4/)%9#2-5-#-#(J4/-9#)# &'+'./%?-#'#-# &'+';-7'<#

D'G374)#h)/)#'#h)&&)(# \!SSW]#!!^# 2-5#-#)4.'7&-#4)%#7-6

.)%# &'27-+-G/)%# 4'# 2-537/2)>?-9# %3(G/()5# )%# 5'G)37/.'(6

%/4)4'%#)*'(&)%#)#4/%&872/)9#&'74-#'%&)%#/7%&/&3/>Y'%#-#5)/-(#

7A5'(-#4'#)+37-%#'5#%'3%#1)@%'%<#=-5#)#;)2/+/4)4'#4'#2-6

537/2)>?-#'7&('#/7%&/&3/>?-#4'#'7%/7-#'#)+37-9#)+H5#4-#'7(/6

B3'2/5'7&-#4-#1(-2'%%-#4'#'7%/7-#)1('74/:)G'59#,-3.'#35#

;).-('2/5'7&-#4)#4/;3%?-#4)#/7;-(5)>?-9#'%&)*'+'2'74-#35)#

2-537/2)>?-#%/72(a7/2)R<#P-(#;/5#2-+)*-()74-#1)()#./)*/+/6

:)(#)#'432)>?-#)#4/%&872/)#'#-#%'3#+'5)]#&'27-+-G/)#l#%'(./>-#

4)#'432)>?-<

#d/7)+5'7&'9#)#&'(2'/()#G'()>?-#;-/#5)(2)4)#1'+-#)4.'76

&-#4)#/7;-(5J&/2)<#=-7&)74-#2-5#2-513&)4-('%#'5#('4'9#)#

1)(&/(#4-#)7-#4'#U""X#B3'9#2-5#-#2('%2/5'7&-#7-&V(/-#4)#/76

&'(7'&9#-#5-5'7&-#%'#2-7;/G3(-3#35#7-.-#'%1)>-#4'#/7&'()6

>?-9#35#'%1)>-#./(&3)+<#=-72-(4-#2-5#h)/)#'#h)&&)(#\!SSW9#

1<#!!^9#B3'9#b'5#('+)>?-#l#G'()>?-#)7&'(/-(9#7?-#&'5-%#5)/%#

35)#4/.'(%/4)4'#4'#5@4/)%#B3'#%'#('+)2/-7)59#5)%#35)#.'(6

4)4'/()# /7&'G()>?-# 4'+)%9# B3'# 2-7.'(G'5# 1)()# )%# &'27-+-6

G/)%#4'#53+&/5@4/)#'#-#2-513&)4-(c<#C+H5#4/%%-9#'%&)#7-.)#

G'()>?-9#1(-1-(2/-7-3#)-#)+37-#./(&3)+9#35)#7-.)#%H(/'#4'#

('23(%-%#'5#%3)#1(V1(/)#('%/4M72/)<#P)()#;/7)+/:)(#'%&'#&V1/6

2-9#.)+'#('%%)+&)(#)%#1)+).()%#4'#h)/)#'#h)&&)(#\!SSW9#1<#XR^#

B3'#b)#4-%'#4'#53+&/5@4/)#H#35#4-%#;)&-('%#4'&'(5/7)7&'%#7)#

4/;'('72/)>?-#'7&('#-%#5-4'+-%#4'#$CKc<



RU

LH/B/:'50'/+*/()%:*##%)*#/+*/:5'10'/+%3*/

@'C$5$0'+%#/*/'/"*3*##$+'+*/+*/'(*):*$M%?

'.*"0%

C# '432)>?-# 53%/2)+# 7-# T()%/+# H# )51+)5'7&'# 4/%23&/4)<#

p5#*-5#'0'51+-9#%?-#)%#/7A5'()%#13*+/2)>Y'%#B3'#%3(G'5#

)73)+5'7&'9#7?-#%V#'5#('./%&)%#)2)4M5/2)%9#2-5-#&)5*H5#

'5#)7)/%#4'#'.'7&-%<#=-5-#)#)1(-.)>?-#4)#Q'/#7<q#UU<Wr"9#7-6

.)%#1('-231)>Y'%#%3(G/()5#7-#85*/&-#'432)2/-7)+#53%/2)+<#

C#2+)%%'#)2)4M5/2)#%'#-(G)7/:-3#'5#&-(7-#4)#4/%23%%?-#4'#

5'&-4-+-G/)%9#5)&'(/)/%#4/4J&/2-%#'#1(-1-%&)%#4'#2-7&'A4-%<#

D)*'5-%# B3'# )%# %-+3>Y'%# )4./74)%# 4'%%)%# 4/%23%%Y'%#

%?-# /4')+/:)4)%# '# 53/&)%# 4'+)%# '%&?-# +-7G'# 4'# 2-5&'51+)(#

)#(')+/4)4'<#D-*('#)#;-(5)>?-#4-#1(-;'%%-(#)#f'./%&)#e-.)#

$%2-+)9# 13*+/2-3# '5# %'3# %/&']# b=3(%-%# %'5# ;-2-9# 23((@236

+-%# 4/%&)7&'%# 4)%# 7'2'%%/4)4'%# '# '7%/7-# 1('2J(/-# 5-%&()5#

)# 3(GM72/)# 4'# ('1'7%)(# )# 1('1)()>?-# 1)()# )# 4-2M72/)# 7-#

1)@%c<# L%&-# /51+/2)#7)#5J#;-(5)>?-#4-%#7-.-%#1(-;/%%/-7)/%#

B3'#)&3)5#7-#'7%/7-<#D-*('#'%&'#;)&-9#h)2,)4-#)1-7&)#B3'9#

e)#+/&'()&3()#4)#J(')#4)#'432)>?-#53%/2)+9#)#;-(5)>?-#4-%#1(-6
;'%%-('%#4'#5A%/2)9#B3'#%'#4'%&/7)5#)#)&3)(#7-#'7%/7-#*J%/2-9#&'5#
%'#&-(7)4-#35#4-%#)%%37&-%#5)/%#'7;)&/:)4-%9#35)#.':#B3'#-%#23(6
%-%# 4'# +/2'72/)&3()# '5# 5A%/2)# 7?-# &M5# 2-7&(/*3@4-# &-&)+5'7&'# l#
B3)+/;/2)>?-#4-%#4-2'7&'%#1)()#'7;('7&)('5#)#(')+/4)4'#4-#5'(2)4-#
4'#&()*)+,-<#\hC=sCKI9#!SS`<#1<RW^<

D'#7-%#G()74'%#2'7&(-%#,J#35)#'./4'7&'#'#2-72('&)#1(-*+'6

5J&/2)#7-#'7%/7-#4)#5A%/2)9#7)#b1'(/;'(/)c#4-#1)@%9#-%#b%/7&-6

5)%#%?-#2(a7/2-%c<#T'7)%%/# \!SU!^#2-537/2)#-%#('%3+&)4-%#4'#

35)# 1'%B3/%)# (')+/:)4)# 7)# 2/4)4'# 4'# =3/)*J9# %-*('# -# '7%/7-#

4'#5A%/2)9#&'74-#2-5-#5'/-#)#;+)3&)#4-2'<#N)/%#('%3+&)4-%#%?-#

)+)(5)7&'%<#N(M%#1(-;'%%-('%#B3'#)&3)5#'5#4/;'('7&'%#('G/Y'%#

4)#2/4)4'#'#&)5*H5#'5#4/;'('7&'%#'%;'()%#4-#'7%/7-#53%/2)+#

;-()5#'7&('./%&)4-%#'#%'G374-#-#1'%B3/%)4-(9#-%#'432)4-('%#

3&/+/:)5#)#;+)3&)#4-2'#'5#%3)%#%)+)%#4'#)3+)9#1-(H5#7?-#1-%6

%3'5#2-7,'2/5'7&-%#*J%/2-%9#&)/%#2-5-9#)(&/23+)>?-9#5H&-4-%9#

('1'(&V(/-#'#1-%%/*/+/4)4'%#1'(;-(5J&/2)%#\T$eCDDL9#!SU!]#!9`^<

e)#;)+)#4-%#1(-;'%%-('%#'7&('./%&)4-%9#;/2)#'./4'7&'#B3'#-#

4'%1('1)(-#'#)%#4/;/23+4)4'%#'7;('7&)4-%#7-#4/)6)64/)#4)#%)+)#

4'#)3+)9#'%&J#4/('&)5'7&'#+/G)4-#)#;-(5)>?-#B3'#-%#5'%5-%#('6

2'*'()5#43()7&'#-#23(%-#4'#G()43)>?-<#p5#4-%#1(-;'%%-('%#

'0&'(7)+/:)#%3)%#;(3%&)>Y'%#'5#('+)>?-#)-#%'3#b;):'(#4'#1(-6

;'%%-(c9#('+)&)74-#B3'#B3)74-#1(-1Y'#)+G35)#5A%/2)#1)()#%'(#

'%&34)4)#2-5#)#;+)3&)#4-2'#-%#)+37-%#1'4'5#-3&()%#B3'#7?-#H#

4-#%'3#2-7,'2/5'7&-<#

I%#'7&('./%&)4-%#4'#;-(5)#3787/5'#('+)&)()5#7?-#&'(#2-6

7,'2/5'7&-#4-#('1'(&V(/-#4)#;+)3&)#4-2'9#&)7&-#-#)7&/G-#B3)76

&-#-#)&3)+9#&)5*H5#7?-#('2-7,'2'5#2-5-#%'74-#/51-(&)7&'9#

1-/%#-%#)+37-%#B3'#%'#%-*('%%)'5#7-#'%&34-#4)#5A%/2)#'#7)#

1(J&/2)# /7%&(35'7&)+#2-5#)#;+)3&)#4-2'9#%?-#%'5#'02'>?-#'76

2)5/7,)4-%#)-#'%&34-#4'#-3&(-#/7%&(35'7&-<#e-&)4)5'7&'9#-#

1(-;'%%-(#4'#5A%/2)#7?-#)&'74'#)%#'%1'2/;/2/4)4'%#4-#'7%/7-#

53%/2)+9#1(/72/1)+5'7&'9#4-#'7%/7-#4'#/7%&(35'7&-#.-+&)4-#1)()#

)#1'(;-(5)72'<#

e-(5)+5'7&'9# ,J# 7-%# 1(-;'%%-('%# 4'# ;+)3&)# 35)# 1('-236

1)>?-#7)#1-%/>?-#4-#/7%&(35'7&-#'5#('+)>?-#)-#2-(1-#t#1-6

%/>?-# 'B3/.-2)4)# t# )(&/23+)>?-# '02+3%/.)5'7&'# ;'/&)# '5# b&3c9#

1-32-#-3#7'7,35#2-7,'2/5'7&-#4-#('1'(&V(/-#'%2(/&-#1)()#)#

;+)3&)#4-2'<#D-*('#'%&'#&/1-#4'#1(-;/%%/-7)+9#s)3O'#);/(5)#B3'9#

N-4-%#7V%#;+)3&/%&)%#'#1(-;'%%-('%9#2-7,'2'5-%#2-+'G)%#2-5#-%#
4'4-%#43(-%9#5?-%#2-5-#1)&)%9#&'7%?-#)G34)#7-%#*()>-%#'#1'%2-6
>-9#'#%'3%#+J*/-%#b/7./%@.'/%c#1('%%/-7)4-#;/(5'5'7&'#1)()#4'7&(-<##
h)7'/()#2-5-#)1('74'()5#)#&-2)(#)#;+)3&)#4-2'9#-3#1)()#%'(#5)/%#
'0)&-9#H#)#1-%/>?-#B3'#2,'G)()5#1-(#%/#5'%5-%9#1-(#;)+&)#4'#-(/'76
&)>?-#)4'B3)4)<#\sCpu$9#U"Z`]#SW<#i(/;-#4-#)3&-(^<#

#

I3&(-#1(-*+'5)#)1-7&)4-#1-(#T'7)%%/# \!SU!^#7-#'7%/7-#

4'#;+)3&)#4-2'#H#)#;)+&)#4'#23(%-%#4'#)1'(;'/>-)5'7&-#'#4'#

2)1)2/&)>?-9#35)#.':#B3'#-#1(-;'%%-(#4-#/7%&(35'7&-9#'%&36

4)#'#&-2)#-3&(-#&/1-#4'#/7%&(35'7&-#'#'5#;37>?-#4-#&()*)+,-9#

7?-#2-7%'G3'#2-72/+/)(#)#;37>?-#4'#'432)(#'#%'#)1'(;'/>-)(#

'v-3#2)1)2/&)(<#D-5'7&'#35#4-%#'7&('./%&)4-%#5)7/;'%&-3#-#

4'%'[-#4'#/(#)+H5]#'%&34)(#%'(/)5'7&'9#5)%#B3'#'5#./(&34'#4-#

&()*)+,-9#/%&-#7?-#H#1-%%@.'+<

# I# '7%/7-# 4'# ;+)3&)# 4-2'# )1('%'7&)# %H(/-%# 1(-*+'5)%<#

=3'(.-#\!SSZ]#!!W^#)1-7&)#B3'#,J#35#3%-#5)2/>-#4)#;+)3&)#

4-2'#'5#'%2-+)%#'#1(-['&-%#%-2/)/%9#;/2)74-#%'3#3%-#('%&(/&-#

)#1(-2'%%-%#4'#/7/2/)>?-9#%'5#G()74'%#1('-231)>Y'%#2-5#)#

1'(;-(5)72'#53%/2)+<#I#/7%&(35'7&-#%'G374-#)#)3&-()9#7?-#

1-%%3/#2('4/*/+/4)4'#)(&@%&/2)9#;)&-#B3'#-#&'5#+/5/&)4-#)#/7/6

2/)>?-#53%/2)+<#p5#)+37-#B3'#%'#4'%'7.-+.'#*'5#7-#)1('74/6

:)4-#4-#/7%&(35'7&-9#H#/5'4/)&)5'7&'9#+'.)4-#)-#'%&34-#4)#

;+)3&)#-3#4-#%)0-;-7'#\T$eCDDL9#!SU!]#W^<##

C-#)7)+/%)(#-%#5)&'(/)/%#4/4J&/2-%#3&/+/:)4-%#1-(#G()74'#

1)(&'#4-%#1(-;'%%-('%#4'#5A%/2)9#B3'#'7%/7)5# ;+)3&)#4-2'#

t#/72+3%/.'#-%#1(-;'%%-('%#4-#23(%-#4'#5A%/2)#4)#p7/.'(%/6

4)4'#d'4'()+#4'#h)&-#i(-%%-#t#T'7)%%/#\!SU!]#"^#2-7%/4'()#

B3'#,J#35#4'%2-51)%%-#7-#'7%/7-#4-#/7%&(35'7&-9#7-#23(%-#



R!

4'#Q/2'72/)&3()#'5#5A%/2)<#C#4/%2/1+/7)#4'%&/7)4)#)#1(J&/2)#

53%/2)+#2-5#)#;+)3&)#4-2'#7-#23(%-#4'#5A%/2)#4)#pdhN9#3%)#

4'#5)&'(/)/%#2-5-#bw)5-%#&-2)(#;+)3&)#4-2'c#4'#N/(+'(##\U"ZZ9#

Urx#'4<^#'#bh/7,)#4-2'#;+)3&)#4-2'c#4'#h)%2)('7,)%#\U"WW^#'#

4'#35#5)&'(/)+#/7%&(32/-7)+#4'#B3)+/4)4'#43./4-%)<#

I#)3&-(#2,'G)#)#2-72+3%?-#B3'#'%&'#1(/./+'G/)#)#;-(5)>?-#4'#

('1'(&V(/-#4/.'(%/;/2)4-9#%'5#)&'7&)(#1)()#-#('1'(&V(/-#)7&/G-#

'#)&3)+#4)#;+)3&)9#*'5#2-5-9#;):'(#1-32)#(';'(M72/)#)#&H27/2)#

4-#/7%&(35'7&-<#I3&(-#'51'2/+,-#H#b4';)%)G'5#4-#5)&'(/)+#

4/4J&/2-9#)#;)+&)#4'#)&3)>?-#53%/2)+#4-%#1(-;'%%-('%9#1-32)#-3#

7'7,35)#)&3)+/:)>?-#5'&-4-+VG/2)#'#)/74)#)#/7'0/%&M72/)#4'#

13*+/2)>Y'%#4-%#5'%5-%#%-*('#-#)%%37&-c#\T$eCDDL9#!SU!]#"^<#

NH/O'0*)$'$#/+$+P0$3%#/*/.*0%+%5%-$'4/%/

!"#$"%/+*/Q"#0)1.*"0%/R/A$#02"3$'S

C1V%#2-72+3/(# )%#4/%2/1+/7)%#4'#1(J&/2)# /7%&(35'7&)+#7-#

23(%-# 4'# 5A%/2)# 4)# pdhN9# %'7&/# B3'# 7?-# '%&).)# 1('1)()6

4-#1)()#b'7;('7&)(c#35)#%)+)#4'#)3+)<#y3+G).)#B3'#4'./)#5'#

)1'(;'/>-)(9#1-/%#-#'7%/7-#4'#;+)3&)#4-2'#7-#(';'(/4-#23(%-#H#

4'.'()%#/7%/1/'7&'<#N)+#%'7&/5'7&-#%'#-(/G/7).)#4'./4-#)#;)+&)#

4'#-(/'7&)>?-#43()7&'#-#23(%-<#e-#)7-#4'#!SU!#)-#1)(&/2/1)(#

4-#wL#$7;+)5)r9#-#4'%'[-#4'#b/(#)+H5c9#;/2-3#5)/%#'./4'7&'<#

K'1-/%#4'#35)#+-7G)#2-7.'(%)#2-5#35#;+)3&/%&)#4-2'9#'#

1-%&'(/-(5'7&'9# 2-5#)#1(-;'%%-()#4'# ;+)3&)#4-2'# /74/2)4)9#

&-5-#)#4'2/%?-#4'#.-+&)(#)#'%&34)(#;+)3&)#4-2'<#$5#-3&3*(-#

4'# !SU!9# 4J6%'# -# 1(/5'/(-# '72-7&(-# 1('%'72/)+9# %'74-# B3'9#

7)B3'+'#5-5'7&-#'%&).)#4'2/4/4-#)#;):'(#)3+)%#'%1-(J4/2)%9#

35)#.':#B3'9#'%&-3#%/&3)4-#)#35)#4/%&872/)#2-7%/4'(J.'+#4'#

D?-#P)3+-9#%'#&-(7)74-#/7./J.'+#1)()#5/59#5)/%#B3'#4-/%#'76

2-7&(-%#1-(#%'5'%&('<#

d-/#'7&?-#B3'#)#1(-;'%%-()#%3G'(/39#35#'72-7&(-#1('%'76

2/)+#1-(#%'5'%&('#'#&(M%#'72-7&(-%#5'7%)/%#1-(#./4'-2-7;'6

(M72/)9#./)#DEF1'<#C#1(/72@1/-9#,-3.'#35#'%&()7,)5'7&-#4'#

5/7,)#1)(&'9#1-/%#7?-#)2('4/&).)#7)#$CK#'5#5A%/2)<#h)%9#

4'1-/%#4'#1)%%)(#1-(#35)#'01'(/M72/)9#5/7/%&()74-#)3+)%#4'#

QLTfCD#7)#p7/.'(%/4)4'#C*'(&)#4-#T()%/+vpdhN9#7-#23(%-#

4'#P'4)G-G/)#5-4)+/4)4'#)#4/%&872/)#t#C2-(4-#T()%/+vy)1?-9#

23[)#).)+/)>?-#2-72'/&3)+#H#X9#'7B3)7&-#-#5'%5-#23(%-#1('6

%'72/)+# H# 5'7-(9# ('%-+./# 7?-# %V# ;):'(# -# )1'(;'/>-)5'7&-# l#

4/%&872/)#'5#/7%&(35'7&-9#2-5-#&)5*H59#35)#PV%6G()43)6

>?-#Q)&36%'7%3#'5#Q@7G3)#T()%/+'/()#4'#D/7)/%#6#QLTfCD<#

I%#'72-7&(-%#./)#./4'-2-7;'(M72/)#R#'72-7&(-%#1-(#5M%#

1-(# ./4'-2-7;'(M72/)9# %'74-# B3'9# )# 2)4)# %'5'%&('# 4'.'(J#

)2-7&'2'(#35#'72-7&(-#1('%'72/)+<#C#;+'0/*/+/4)4'#4'#,-(J6

(/-%#'#)#1-%%/*/+/4)4'#4'#'%&34)(#'5#B3)+B3'(#+3G)(#\B3'#'0/%6

&)#2-*'(&3()#4)#/7&'(7'&^#H#35#4-%#G()74'%#)&()&/.-%#4)#$CK#

B3'#%'5#4A./4)#1-4'#'#4'.'#%'(#/72-(1-()4-%#)#$LK<

I%#5)&'(/)/%#'#('23(%-%#4/4J&/2-%#'+'G/4-%#1)()#)%#)3+)%9#

;-()5# -# 5H&-4-# D3:3E/# \+/.(-# '# =K^9# 2-513&)4-(# 2-5# 286

5'()#'#5/2(-;-7'#1)()#2)1&)>?-#4'#%-5#'# /5)G'59#2-7'26

&)4-#l#/7&'(7'&#'#)#;+)3&)#4-2'#$)G+'#1(-['&)4)#1-(#C4(/)7)#

T('3E/7E<#e-#1(/5'/(-#'72-7&(-9#)#1(-;'%%-()#).)+/-3#5/7,)#

1-%&3()9#+'5*()74-#B3'#7-#'72-7&(-#1('%'72/)+#'5#D?-#P)36

+-9#'3#'%&).)#&-&)+5'7&'#&'7%-9#7?-#5)7&/7,)#)#1-%&3()#2-(6

('&)#4-%#-5*(-%#'#-#4'4/+,)4-#'%&).)#2-51(-5'&/4-#4'./4-#

)#&'7%?-#53%23+)(9#2)()2&'(@%&/2)%#1-(#5/5#2-((/G/4)%<

I3&(-#1-7&-#).)+/)4-#1-%/&/.)5'7&'#1'+)#1(-;'%%-()#;-/#)#

%'7%@.'+#5'+,-()#7-#5'3#%-59#'#B3'#'3#,)./)#5)7&/4-#)%#)(6

&/23+)>Y'%9#35#4-%#)%%37&-%#)*-(4)4-%#7)#1(/5'/()#)3+)#1('6

%'72/)+<#e-%#'72-7&(-%#)#4/%&872/)9#'3#5'#1-%/2/-7-#)#35)#

'0&'7%?-#4'#U9X#)#!#5'&(-%#4-#2-513&)4-(#1)()#7?-#2-51(-6

5'&'(#)#2)1&)>?-#4'#%-5#'#/5)G'59#4/%&872/)#'%&)9#%3;/2/'7&'#

1)()#B3'#)#1(-;'%%-()#1-%%)#.'(#5'3#(-%&-9#*()>-%#'#&(-72-<#

w'(#-%#4'&)+,'%#4-#(-%&-9#*()>-%#'#&(-72-#H#/51-(&)7&'#1)()#

)+37-#'#1(-;'%%-(9#1-/%#4'#35#+)4-9#-#1(-;'%%-(#1-4'#).)+/)(#

-#2-51-(&)5'7&-#4-#)+37-#7)#('%1/()>?-9#)(&/23+)>?-#'#4'6

4/+,)4-9#1-(#-3&(-9#-#)+37-#1-4'#-*%'(.)(#-%#'0'51+-%#4)4-%#

1'+-#1(-;'%%-(#'#(')+/:)(#)#)1+/2)>?-#/5'4/)&)<

# # #N)7&-#7)#1(/5'/()#)3+)#1-(#./4'-2-7;'(M72/)9#B3)7&-#

7)%#43)%#%3*%'B3'7&'%9#)#1(-;'%%-()#).)+/).)#)#1-%&3()#4-#

5'3# 2-(1-9# ;):'74-65'# 1'(2'*'(# B3'# '%&).)# &'7%/-7)74-#

)#'5*-2)43()9#1(/72/1)+5'7&'<#e-#1(/5'/(-#'72-7&(-#-76+/6

7'# ;/:'5-%# +'/&3()#4/('2/-7)4)#4)%#-/&-#1(/5'/()%# +/>Y'%#4-#

5H&-4-#D3:3E/#'#7-%#'72-7&(-%#%3*%'B3'7&'%9#%'51('#,)./)#

35)#('&-5)4)#4)%#+/>Y'%#)7&'(/-('%9#B3'#4'./)5#%'(#'0'23&)6

4)%9#1(';'('72/)+5'7&'9#%'5#-#%31-(&'#4)#+'/&3()<#

I3&(-#)%1'2&-#B3'#%'51('#H#).)+/)4-#7)%#)3+)%#H#)#)(&/236

+)>?-<#e)%#+/>Y'%#4-#5H&-4-#,J#)#/74/2)>?-#4)#)(&/23+)>?-#)#

%'(#3&/+/:)4)<#C#2)4)#'0'23>?-9#5'%5-#7?-#,).'74-#1(-0/5/6

4)4'#;@%/2)#'#4'#4'1'74'(#4)#&()7%5/%%?-#4'#4)4-%#./)#/7&'(6

7'&#B3'#1-4'#-%2/+)(9#H#1-%%@.'+#1'(2'*'(#)%#73)72'%#4'#2)4)#

35)#4'+)%<#h'%5-#,).'74-9#l%#.':'%9#B3'4)#7)#B3)+/4)4'#4-#



RR

%-5#B3'#2,'G)#)&H#-#+V23%#4)#4-2'7&'9#)#).)+/)>?-#H#(')+/:)4)#

('1'&/74-#)#'0'23>?-#4)#+/>?-<#

TH/;%"#$+*)'MU*#/:$"'$#

#

C-#%'#;)+)(#'5#'432)>?-#)#4/%&872/)9#&M56%'#)#;)+%)#/4'/)#

4'#B3'#)#;/G3()#4-#1(-;'%%-(#%'(/)#4/%1'7%J.'+#-3#B3'#'%&'#

%31-(&'#1-4'(/)#4)(6%'#1-(#5'/-#4'#)3+)%#G().)4)%#'5#.@4'-<#

h)%#1)()#P('&&/#\!SSX]#!X^#b)#5'4/)>?-#&'27-+VG/2)#7?-#1-4'#

'+/5/7)(#-3#B3'('(#%'#2-+-2)(#7-#+3G)(#4)#5'4/)>?-#,35)7)c9#

/%&-#B3'#4/:'(#B3'9#-#5/732/-%-#-+,)(#4-#1(-;'%%-(#%-*('#-#

;):'(#53%/2)+9#%-*('#-#)1('74/:)4-#4-#)+37-9#H#'%%'72/)+<

e'%&'#)%1'2&-9#4/;'('7&'5'7&'#4)#$CK#&()4/2/-7)+9#-74'#

-# 1(-;'%%-(# 1('1)()# -# 5)&'(/)+9# B3)%'# %'51('# '5# 2)(J&'(#

4/)+VG/2-9#1'7%)4-#1)()#)&'74'(#)%#2)()2&'(@%&/2)%#1'23+/)(#

4'%&'#&/1-#4'#)+37-9#%'74-#B3'#-#2-7&)&-#1)()#('%-+3>?-#4'#

4A./4)%9#)7%'/-%#'#/7B3/'&)>Y'%#4-#5'%5-#%'#4J#2-5#-#&3&-(#

4)#4/%2/1+/7)9#7-#$LK#-#2-7&)&-#4'.'#%'(#4/('&-#2-5#-#1(-;'%6

%-(<#D'#;-(#1'7%)(#735)#5'4/)>?-#./)#&3&-(9#'%&'#1(-;/%%/-7)+#

4'.'#%'(#&)5*H5#35#*-5#5A%/2-9#%'G3/74-#-%#5'%5-%#1(/76

2@1/-%#4/4J&/2-%#'#5'&-4-+VG/2-%#4-#1(-;'%%-(<

i-7:J+':# f'F# \U""X^# ('%%)+&)# )# /51-(&872/)# 4)# ('+)>?-#

'5-2/-7)+#'7&('#-%#%3['/&-%9#7-#1(-2'%%-#/7&'()2/-7)+#'7%/7-

6)1('74/:)G'5<#L%&-#B3'(#4/:'(#B3'9#)+H5#4-%#)%1'2&-%#&H26

7/2-%9#H#/51-(&)7&'#B3'#,)[)#7-#)5*/'7&'#./(&3)+#4'#)1('76

4/:)4-9#35#*-5#('+)2/-7)5'7&-#'7&('#1(-;'%%-(#'#)+37-<#I%#

'72-7&(-%# %'51('# %'# /7/2/)5# 2-5# 35)# 1'B3'7)# 2-7.'(%)#

'7&('#7V%9#-#B3'#4'7-&)#B3'#-#('+)2/-7)5'7&-#'0/%&'7&'#.)/#

35#1-32-#)+H5#4'#35)#('+)>?-#1(-;'%%-(v)+37-]#,J#1-(&)7&-9#

35)#('+)>?-#4'# b2-(&'%/)#)5/%&-%)c# /51-(&)7&'#1)()#B3'#-#

2-7,'2/5'7&-#5'4/)4-9#%'[)#4'#;)&-9#';'&/.)4-<#

P-(# 2)3%)# 4-%# '.'7&-%# ;('7H&/2-%# 4-# 2-&/4/)7-# 7-# 2-76

&'51-(87'-9# '5# 53/&-%# 2)%-%9# )# '432)>?-# ;-(5)+# ('G3+)(#

1('%'72/)+9#%'#&-(7)#/7./J.'+<#=-5#-#).)7>-#4)#&'27-+-G/)#'#)#

()1/4':#7)#&()7%5/%%?-#4'#4)4-%#1(-1-(2/-7)4-%#1'+)#('4'#

5374/)+#4'#2-513&)4-('%9#)#'432)>?-#7?-#1-4/)#;/2)(#/74/;'6

('7&'#)#'%&)%#7-.)%#1-%%/*/+/4)4'%<#C#$CK#&'5#%'#5-%&()4-#

35)#V&/5)#;-(5)#;+'0@.'+#B3'#1-4'#2-7&'51+)(#-#%3['/&-#B3'#

7?-#4/%1Y'#4'#&'51-#-3#B3'#7?-#4/%1Y'#4'#('23(%-%#1)()#35#

4'%+-2)5'7&-#G'-G(J;/2-<

e?-#,).'74-#)#-;'(&)#4'#23(%-%#-3#4'#1(-;'%%-('%#2)1)6

2/&)4-%#7-#+-2)+#-74'#('%/4'#-#%3['/&-9#)#$LK#1-4'#%'(#35#V&/6

5-#)+/)4-#1)()#)#;-(5)>?-9#2)1)2/&)>?-#-3#)1'(;'/>-)5'7&-#

4-#5A%/2-<#h)%#H#'./4'7&'#B3'#7'%&'#1(-2'%%-#&'5#B3'#,).'(#

35#2-51(-5'&/5'7&-#4'#)5*)%#)%#1)(&'%9#1)()#B3'#%'[)5#

)+2)7>)4-%#-%#-*['&/.-%#)#B3'#%'#1(-1Y'5#1(-;'%%-(#'#)+37-<#

C+H5#4-%#)%1'2&-%#)1-7&)4-%9#-3&(-#4'&)+,'#/51-(&)7&'#

B3'#.)/#)-#'72-7&(-#4-#1-%&3+)4-#4'#i-7:J+':#f'F#%-*('#-#

'7.-+./5'7&-#'5-2/-7)+9#H#)#%)&/%;)>?-#2-5#-#1(-2'%%-#4'#

)5*)%#)%#1)(&'%<#s).'74-#('%3+&)4-%#1-%/&/.-%9#,J#-#/7&'('%6

%'#4'#)5*)%#)%#1)(&'%9#'5#2-7&/73)(#'7.-+./4-%#7-#1(-2'%6

%-<#e-#5'3#2)%-9#)#5'+,-()#7)#B3)+/4)4'#%-7-()#4'#5/7,)#

'0'23>?-#53%/2)+#H#35#'+'5'7&-#5-&/.)4-(9#)+/)4-#)-#2-56

1(-5'&/5'7&-#2-5#-#1(-2'%%-9# &'5#5-%&()4-#B3'#-#$LK#H#

1-%%@.'+<##

=*:*)7"3$'#4/

T$eCDDL9#=<#C<#$7%/7-#4'#5A%/2)#1-(#5'/-#4)#;+)3&)#4-2']#

-#/7%&(35'7&-#3%)4-#2-5-#('23(%-#;)2/+/&)4-(<#L7]#D$hLez6

fLI#K$#$Kp=C{|I6D$hL$Kp9#!S9#!SU!9#=3/)*J<#K)%#2(/)76

>)%#7)%#/7%&/&3/>Y'%#4)%#2(/)7>)%#\/7^./%@.'/%]#'7&('#)#%3['/>?-#

'#)%#1-%%/*/+/4)4'%#2(/)&/.)%<#=3/)*J]#$43dhN<#!SU!9#1<#SU6US<#

TfCDLQ<# C73J(/-# T()%/+'/(-# $%&)&@%&/2-# 4'# $432)>?-#

C*'(&)# '# )# K/%&872/)9# !SSZ# =--(4'7)>?-]# dJ*/-# D)72,':<#

`<'4<#D?-#P)3+-]#L7%&/&3&-#h-7/&-(9#!SSZ<

=p$fwI9#Q<#hA%/2)#2-7&'51-(87')#1)()#;+)3&)#4-2']#35#

4/J+-G-#'7&('#'432)>?-#53%/2)+9#2-51-%/>?-#'#/7&'(1('&)>?-<#

L7]#$e=IeNfI#KC#CDDI=LC{|I#eC=LIeCQ#K$#PfIifC6

hCD#K$#P}D6ifCKpC{|I#$h#h~DL=C9# UZ9#!SSZ9#D)+.)6

4-(<#C7)/%#4-#mwLLL#4)#CePPIh<#D)+.)4-(]#pdTC<#1<#!!W6!RS<#

iIe�zQ$�#f$Ä9#d<#=-537/2)2/V79#1'(%-7)+/4)4#F#4'%)6

(-++-<#s).)7)]#P3'*+-#F#$432)2/V79#U""X<

sCpu$9#u<#.)7<#N,'#5-4'(7#('2-(4'(#1+)F'(<#w-+#U<#Q-76

4-7]#D2,-&&#53%/2#QNK<#U"Z`<

hC=sCKI9#K<#K<#C#./%?-#4-%#1(-;'%%-('%#4'#5A%/2)#%-6

*('#)%#2-51'&M72/)%#4-2'7&'%#7'2'%%J(/)%#1)()#)#1(J&/2)#1'6

4)GVG/2-653%/2)+#7-#'7%/7-#;374)5'7&)+#'#5H4/-<#f'./%&)#4)#

CT$h9#P-(&-#C+'G(']#C*'59#!SS`9#1<#RW6`X<#

hCLC9# =g# hCNNCf9# y<# CT=# 4)# $)K<# D?-# P)3+-]# P')(%-7#



R`

P('7&/2'#s)++9#!SSW<

P$N$fD9#I<#K/4J&/2)#4-#'7%/7-#)#4/%&872/)<#D?-#Q'-1-+4-]#

p7/%/7-%9#!SSU<

Pf$NNL9#I<#\I(G<^<#$432)>?-#)#4/%&872/)]#%-*('#4/%23(%-%#

'#1(J&/2)%<#T()%@+/)]#Q@*'(#Q/.(-9#!SSX<

NCde$f9#$<#Pg#NIh$QLe9#y<#dg#DL$i$Q9#e<#$432)>?-#)#4/%6

&872/)#'#5H&-4-%#4'#)3&-)1('74/:)4-<#L74)/)+]#i(31-#peLCD6

D$QwL9#!SS"<##

U<#C*()$CK<
!<#$CK<#
R<#C#2-537/2)>?-#%/72(a7/2)#%'#4J#B3)74-#43)%#-3#5)/%#1'%%-)%#'%&?-#'5#2-7&)&-9#'5#'%1)>-%#4/;'('7&'%9#5)%#'5#&'51-#(')+<#
`<#I#'7%/7-#4'#5A%/2)#1-4'#%'(#;-(5)+#\('G3+)(#-3#'%1'2/)+/:)4-^#/7;-(5)+#-3#7-#2,)5)4-#&'(2'/(-#%'&-(#t#-%#1(-['&-%#%-2/)/%<#
X<#$LK<
r<#$72-7&(-#e)2/-7)+#4'#d+)3&)#K-2'<



!"

REFERÊNCIAS A ESTE TRABALHO

BENASSI, C. A. Ensino/aprendizagem de instrumento a distância: um relato 
de experiência diálogica voltada para a performance musical. In: 

Excelência na performance: novos caminhos para a flauta doce. Enflama 7. 
Ano 7. 2013. p. 29-34.


